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[TpenroBop

foouwmby CTyoeHTCKy Harpagy @oHpaumnja Beh yet-
BPTY FrOAMHY Ao4erbyje Kako 6y noAcTakia cTyaeHTe
0a 0OMNpUHECY KPUTUYKOM MPOMULLIbakby TeMa Koje
Cy OA 3Hauaja 3a Halle ApyLWTBO. Teme cy busie KoH-
LMnMpaHe Tako a yYMHOroMe Haguiase HaumoHan-
HW HMBO M CTyOEeHTEe MOTMBMULLY Ha pa3MULLIbaHbe
O reonoUTUYKUM MPOMEHaMa Y CBETY M MO3ULUjU
Cpbuje Ha CBETCKOj reomnofIMTUYKO] CLLEeHW HacTa-
/10j Kao pe3ynTaT NpoMeHa y rMmobasHOM MopeTKy
MONU M PaTHUM CcyKobBMMa Koju ce TPeHYTHO Bofe,
anu n nos3numnjn Cpbuje Kojy he oHa MMaTU HakoH
2027. n opraHmM3oBarba creLmMjanm3oBaHe M3M0XK-
6e EKCIMO. Ha KoHKypCy CMO MOHYOAUNW OBe TeMe:
,CpOMja y CBETNY CBETCKMX reonoNUTUYKUX MpoMe-
Ha" u ,EKCIO: 6ynyhHoCT Koja je Beh nouena‘.
OBOrogmnLLHM KOHKYPC M3a3Bao je BETUKO MHTe-
pecoBarbe CTyaeHaTa LITo JoKa3yje pekopaaH 6poj
npujaBbeHUX pagoBa. NpucTurna cy 4ak 62 nsyseT-
HO KBa/IMTETHA pada Te je CTPYYHU XXUPKU UMao Te-
YKaK 3afdaTak ga ogabepe oHe Koju Cy ce Hapoyu-
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TO MCTaKW. Ha Halle BeIMKO 3a40BO/bCTBO, PaoBM
Cy UManu HynTy CToMy maarmvjapmsma LWTo je jacaH
rnokasaTtesb 030M/bHOCTU U BETMKOT Harnopa Koju je
YNOXEH Y U3pafay eceja.

KomMucuja y cactaBy: CUHMLWaA Manun, MUHU-
cTap dUHaHCKja U NpeacegHMK KOMUcKje, HemMarba
CrapoBuh, MMHUCTap 3a €BPOMNCKe MHTerpauuje
M 4ynaH YnpaBHor ogbopa ®oHgaumnje, Mumwwa
CtojagmHoBuh, gnpeKTop MHCTUTYTa 3a MONUTUY-
Ke cTtyauje, MBaH Mpkuh, BUBLLM MUHUCTAP CMNOJb-
HUX NocnoBa, AnHa JaHeBcky Dapumh, AMpPeKTopP-
Ka MapkeTmHra EKCIMO 2027, n npod. ap CphaH
Mepuwuh ca YHmBep3unTeTa y MicTouHoMm CapajeBy
mn3abpana je Yak LIeCTOPO CTyAeHaTa 3a flaypeaTte
Ha OBOMOAMLLHEM KOHKYPCY 3a CTyAEHTCKe Harpa-
Oe 3a Hajborbu ecej. Harpage cy paHrmpaHe o np-
Bor 0o Tpeher mecTta Ha o6e TeMe, a NpU3Hatba Cy
noHenu: Carba BozgeHoBuh 1 AHapej Gunmnosumh
33 OCBOjEHO NPBO MecCTo, APYro MecTo Npwnarno je
OrrbeHy bojaHuhy 1 Munmum LbmBaHYaHWH, AOK
cy Tpehe MecTo ocBojune OparaHa Jenuh n BaHa
Mauak.

Mopen HarpaheHux pagoBa, OBe roamHe nocedb-
HO M3OBajaMo pagoBe jouw 15 cTygeHaTa Koje je KO-
MMCUja MPeno3Hana Kao U3y3eTHO KBalTUTETHE, a
HFBMXOB paf M MapsbMBOCT Harpahyjemo o6jaBrbu-
BarbeM y OBOj Ny6nmMKaumju.

KoHKypC 3a roauLLHby CTyAeHTCKY Harpaay jeaaH
je og npojekata kojum DoHaaumja ,3a CPMCKM Hapoq
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M OpXKaBy" Npyrka NogpLKy MriagmMma, NpoMoBuMLLe
3HaHbe M TPYOM Ce Aa YKayke Ha 3Ha4yaj HeroBarsa Na-
TPWOTCKOT 1 OArOBOPHOI MPOMULLbarkba 0 ByayhHo-
cTh Cpbuje. 3axBarbyjeMo CTyOAeHTUMa KOjU Cy yde-
CTBOBAJIM Ha KOHKYPCY M MO3MBaMO CBE CTydeHTe Aa
M HapeaHe roguHe, y jowl BeheM 6pojy, ydecTsyjy y
TpuM 3a fobujarse fognLlHbe CTyOeHTCKe Harpage
Hawe doHOauwmje.
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Camrba N'Bo3pgeHoBUN
YHuBep3uTeT y HoBom Cany
EkoHOMCKMK dakynTeT
CyboTtmua (Cpbuja)

Cpbuja y CBETNY CBETCKMX
reonoNMUTUYKUX MPOMEHa

Kako 61cMo pasyMenm nonoxaj Cpbuje y KoHTek-
CTYy CaBPEMEHUX reonoUTUYKMX TOKOBA, HEOMXOA-
HO je Hajnpe Teopujckn aedrHMCaTK caM NnojaM reo-
MONMMTUYKKMX MpoMeHa. OBe NpoMeHe NpeacTas/bajy
AVHaMKM4YHe TpaHchopMaumje y pacnogenm mohu,
MHTepeca 1 yTuLaja Mehy apXXaBama v ApyrMM ak-
TepmMa Ha rmobanHoOM HMBOY M HACTajy Kao rnocre-
avua npomMeHa y MehyHapoaHMM MOAUTUUKUM,
€KOHOMCKUM U 6e36egHOCHUM OKOMHOCTMMA. 33
pPa3/IMKy o[ MCTOPMUJCKMX ernoxa, Kafda cy OOMUHM-
panun TepuTopUjanHm cykobmn, caBpemMeHe reono-
NNTUYKE NPOMeHe CBe BULLEe [0OUjajy re0OeKOHOM-
CKUW KapaKTep. Y TOM CMUCY, MHCTPYMEHTMU Kao LUTO
Cy CTpaHe MHBeCTMUMje, TPFOBMHCKM OQHOCU, dU-
HaHCMjCKM TOKOBK U eHepreTcKa 3aBMCHOCT NocTajy
KIbY4YHWM MexaHM3MUM rnobanHor ytuuaja.
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Y TaKBOM KOHTeKcTy, Cpbunja ce Hanasu y no-
31ULMjJN Yy KOjOj je npuHyReHa ga 6banaHcupa ms-
Mehy pasnuunTux rnobanHmx LeHTapa Mohu —
CjeonrbeHUx AMepunukmx Jpr>kaBa, EBporcke yHuje,
Pycke ®epepaumnje n HapoaHe Penybnunke KunHe.
[eononUTUYKe MPOMEHE TMe MOCTajy KibyuHU daK-
TOP He cCaMO Yy CMOJbHOMOUTUYKOM MO3ULLMOHMN-
pary Cpbuje, Beh 1y HheHOM eKOHOMCKOM Pa3Bojy.
Mako ce umHKM Oa je dokyc rmobanHor HagMeTama
npemewTeH Ha binckn nctok ny Mctouny Espony,
BankaH 1 garbe 3agpykaBa CBOj reoCTpaTeLllKy 3Ha-
Yaj. 360r yKplTarka MHTepeca Boaehmx cBETCKMX
cuna Ha oBoM npocTtopy, Cpbuja Kao MONUTUYKO U
reorpadcko je3rpo bankaHa 3ay3nMa nocebHo cno-
YKEeHY U OCET/bMBY MO3ULNJY.

leononmMTKKa ce Kao Hay4yHa gMcumnimHa pas-
BMjana Kpo3 BULLIE UCTOPUjCKMX da3a — o KnacKmu-
He reorpadCcKo-NoNUTMYKE aHanm3e O MogepHe
MHTEPOUCLMMNIMHAPHE HayKe. Y caBpeMeHOM Ty-
Madehby, OHa obyxBaTa He caMo MPOCTOPHE 1 Tepu-
TopwjanHe acnekTe, Beh M MOAUTUYKe, EKOHOMCKeE,
KYNTYPHE N eHepreTcKe YMHMoLE Koju 0BnKyjy no-
noxkaj gpx«aBa y ceTy. NMpema Mumommpy Crenuhy,
reononTMKa JaHac npeBa3nsiasn CBoje NoYeTke y
reorpadujn 1 NONTIUTUKONOTNjN, Te NPeacTaB/ba ,Ha-
YKY KOja pa3MaTpa NMpOCTOPHE YCTOBE MOANTUYUKMX
rnpoLieca U HacToju Oa objacHK MoMoyXKaj ApyKaBa y
OKBMPY rnobanHor 1 permoHanHor cuctema mohu*
(Ctenuh, 2019, cTp. 78).

[ok je Ha 3amafy reononuTtmka Beh oyro ocHo-
Ba 3a CTPATELLKO MiaHMparbe 1 o4yBahse MobanHmx
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Mohu, Ha BankaHy oHa 0o6buja Ha 3Hadajy TeK y rno-
cnegruM geleHumjama 20. Beka. [eononmnTmnukm Ha-
YMH pasMULLbatba M OeNoBarba Of CYLUTUMHCKE je
BaYKHOCTM 3a ApyKaBy Kao WTo je Cpbuja, Koja ce Ha-
nasuy cpeouwTy nHTepeca Benmkmx cuna. Mnak, y
aoMaheM NoNMMTUYKOM KOHTEKCTY reonoimTrKa je
4eCcTo cBefleHa Ha MOE0MOoLWKe nHTepnpeTaumje u
HegoBO/bHO je TEOPUMjCKM 3acHOBaHa. Cpncka reo-
MonmnTKKa, Mako y MoBOjy, CBe BuLLe obunja 3HaYaj
KpO3 aHanm3y ooHOCa BENMUKKMX CMIa Ha bankany,
LWITO 3axTeBa MHCTUTYLLMOHANHO jadyatbe oBe obna-
CTU N HbEeHY MHTEerpaunjy y AoHoLleHe CrNoSbHOMo-
NNTUYKUX OO/1yKa.

CaBpeMeHa TeopujcKa TyMaderba reononmTmke
4eCcTo ce oCflarbajy Ha MPUCTyne peanmsmMa 1 reo-
eKoHoMMUje. Kako nctmuye CnobogaH Muxajnosuh
(2020): ,,Peanunctmnukm npuctyn mehyHapoaHuUMm oa-
HOCMMa 3aCHMBa Ce Ha NPEeTNoCcTaBLUM Aa Cy Ap»Ka-
BE NPMMapPHU aKTEPU KOjU Aenyjy Y aHaPXMYHOM Mo-
peTKy paau 3aluTuTe COMNCTBEHMX UHTepeca.”

C opyre cTpaHe, reOeKOHOMCKMW MPUCTYM Harna-
LWwaBa ga ce yTmuaj U Moh y caBpeMeHOM CBETY CBe
BULLE OCTBApPYjy KPO3 EKOHOMCKE MHCTPYMEHTE Mo-
nyT UHBECTULM]a, TPFOBMHE, eHepreTrnke U GUHaH-
cumjckmx ycnoea. lNpema Mapky JoBaHoBuhy (2018):
,[€0EKOHOMM]ja MoagpasymMeBa ynorpeby eKoOHOM-
CKUX MHCTPYMeHaTa pagu oCcTBapeHsa reononTng-
KX LMrbeBa gpykase.”

Y TOM KOHTEKCTY, Mana gp»asa nonyT Cpbuje
Mopa fa banaHcupa naMehny BENMKMX cuia Koje
CBOj€e MHTepece He UCKasyjy MCKIbY4YMBO KPO3 BOjHY
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cuny, Beh cBe BuLLE KPO3 TPFOBUHCKM MPUTUCAK, MH-
BECTMLMje, yC/IOB/baBakba M eHEPreTCKy 3aBUCHOCT.
TeopunjcKM OKBMP OBOT pPaja 3aTo NoYMBa Ha KOM-
OUHALMjN PEeanUCTUYKOT U FeEOEKOHOMCKOT MPUCTY-
rna: Cpbuja Kao ap»kaBa y TpaH3ULMjU Oenyje y OKpy-
Kerby MHTEH3UBHMX rnobanHmx TpaHchopmaumja,
HacTojehu ga 3alTUTU CONCTBEHE UHTepece, O4y-
Ba CMO/bHOMOMUTUYUKY PAaBHOTEXY M MOCTUTHE eKO-
HOMCKY CTabMIHOCT.

JepaH og Haj3HaYajHMjMX MpUMepa CaBpPeMEHMUX
reonoNIMTUYKMX MPOMEHA jecTe TPFrOBUHCKM paT 13-
Mehy CjeanrbeHnx AMepunykmx JpxaBa 1 HapogHe
Peny6bnunke KnHe. Kao 0CHOBHMW pasfior oBOr Tpro-
BMHCKOI paTa MOXXeMO HaBeCTV pacTyhu TproBmH-
CKM gedunumnt Koju CAL nmMma y ogHocy Ha KM1Hy, y
3HaTHO BeheM 06uMy n3Bo3un y CALL Hero LTo yBO-
3m og CAL, ook CALL 3HaTHO BULLE YBO3U MPOU3BO-
ne nycnyre o KuHe Hero wto y my yBo3un. OBakBa
cuTyalumMja namehy oBe ABe CBETCKe cUe He Tpe-
6a foa Hac M3HeHaau, c 063MpPoM Ha To aa ce KunHa
jow of cegampaeceTmx roonHa 20. BeKa oTBapa npe-
Ma CBETCKOM TPXULUTY U CaMKUM TUM je BPJIO paHo
ywnay CBeTCKy TProBUHCKY opraHm3saumnjy (2001. ro-
AvHe). TOKoM aeBefeceTmx roanHa 19. h MoYeTKOM
20. Beka KrHa HacTaB/ba CBOj pacT M MocTaje Boaeha
,pabpunka ceeTa”. OBO je Nnpucununo CAL oa NnoyHy
Cca aHTUOAMMUHLLKMM MepaMa ¥ LlapMHaMa Kako 6u
3alUTUTWAE COMCTBEHY AOMaNy MPOU3BOAHY O, KUM-
Hecke KOHKypeHLMje.

[lo 3HayajHe NpoMeHe y TProBMHCKO] MOANTU-
un CAL nonaswm ¢ JoHangoM TpaMMnoM Kao 45. um
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47. npencegHMKOM OpyKaBe. Hberosa aoMMHKUCTPaA-
LlMja oTnoyena je ca MaCoOBHUM MPEUNCMNTUBAHEM
nocrtojehe TProBMHCKe MOoNUTUKeE, OoNTyXyjyhu
KnHy 3a Hedep TProBMHCKY Mpakcy Koja je, npema
TpaMMnoOBOM MULLIIbEHY, AOMPUHENA KUHECKO] AOMM-
HaLUMj1 TPXKULLTa KPO3 MaHMMynaumjy COncTBEHOM
Ba/lyTOM, OOHOCHO HaMepHMM MOTLEHMBaHEM jya-
Ha, Kao M KpO3 CyOBEHLMOHUCAHe OPXABHMX KOM-
naHuja M orpaHMYere NPUCTyna cTpaHnM dupma-
Ma KUHECKOM TRXMLLUTY.

OBaj TProBMHCKKM cykob namehny aBa rmraHTa
00BeO je 00 yBohera BULLIECTPYKUX KpyroBa La-
puHa, noBehaHe HEM3BECHOCTW Yy rnobanHuUM Tp-
rOBMHCKMM TOKOBMMa U mopemehaja y naHumma
cHabpoeBarba. NpenmBarbe Nocnegmua oceTune cy
MHOre eKoHoOMMje LMPOM CBETa, Na Tako 1 Cpbuja,
MaKo HUMje OMPEKTHO YK/bydeHa y oBaj KOHMMKT.
3eMribe Kao WTo cy BujeTHam 1 Manesunja ocetune
Cy CMarbeHe TProBUHCKe MPUMKMKE, @ CIMYHK PU3U-
LM noroounu cy u gpyxase MIctouHe 1 JyromctoyHe
EBpone.

Y cnydajy Cpbuje, MHOMpeKTHe nocneauue orne-
0ajy ce y HeKONMMKO Kiby4HMX obnactu. MNpBo, no-
Beharbe LeHa HadpTe M eHepreHaTa Ha CBETCKOM
TPXULUTY AOBESIO je 0O MOCKYyM/beHa ropmBa Ha O0-
MaheM TpXXuMwTy. C 063MpomM Ha To aa Cpbuja yBo-
31 BENUKE KOMMYMHE HadTe U raca, OBO je AOBENO OO
ropacTa LeHa y caobpahajy 1 MHOyCTPUjCKOj Mpou3-
BoasM. Kao npumep, HNC, y kome BehHCKM yaeo nma
pPYCKM Macnpom, Hanasm ce nofd yaapom rnobanHmx
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eHepreTckMx konebama U MoONUTUYKMX MPUTUCAKA,
wTo gonatHo ontepehyje noMahy eHepreTcky CTa-
OGUNMHOCT.

[pyro, [onasu 0o pacTa LeHa npexpamMbeHmx
npow3Boaa, WTo je nocnegmua nopemehaja y naH-
LUMMa cHaboeBarba MyNTUHALMOHANHMX Koprnopa-
LMja Koje nocnyjy v Ha Teputopujmn Cpbuje. Kpnsay
CeKTOpKMMa Kao LUTO Cy arpouHayCcTpuja U TProBMHa,
KOja 3axBaTa aMepuuKe, KMHecke 1 eBporcke dup-
Me, MOYKe Cce NTaKo MPEenUTU M Ha CPMCKO TPXULLITE.

Tpehe, PMHAHCUMJCKM PU3ULKL CY Y MOPaACTY.
YcnoBu KpeguTmpatba NocTajy HEMOBO/bHUjU YC-
nep rno6anHe HeCTabUHOCTU U MopacTa KaMaTHUX
CTomMa, WTO MOXXe A0BeCTM A0 CMatseHa MHBECTU-
LMja 1 oTexxaHor PMHaHCKpPaHba Pa3BOjHUX MpojeKa-
Ta. Hem3BecHOCT Koja f[onasu ca rnobanHor GuHaH-
cujcKor TPXXMLWTa noaceha Ha Kpm3y 13 2008, Koja
ce y Cpbujn ogpasmna Kpo3 nag KpeanTHe akTUB-
HOCTK M ycnopaBarse pacTta B1-a.

Mako Cpbuja HMje OMpPeKTaH aKTep y OBOM Cy-
KOBY, HheHe UHCTUTYLMje N eKOHOMCKa NonmTuKa
MOpPajy Oa oaroeope Ha oBe rnobanHe msasose. [Jo
cafa je opyaBa crnpoBoauia nparMaTudHy cTpaTte-
rujy: ogprkaBarbe MapTHepPCTaBa ca 3anagHUM UH-
BECTUTOPUMA, AN UCTOBPEMEHO U MHTEH3VBKPAHE
capaghse ¢ KMHOM Kpo3 MHDPACTPYKTYRY W Mpojek-
Te Kao WTO cy U3rpagHa 6p3mx npyra 1 nyTeBa, Kao
M pa3Boj NT cekTopa. Ha Taj HaunH Cpbuja HacTojm
03 OOPXXM PAaBHOTEXY Y CBE HEMPEOABUO/BUBUjEM
rno6anHOM aMOUjeHTy.
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YKynaH edekaT TproBMHCKoOr pata namehy CAL
M KnHe Ha Cpbujy ornena ce y nosehaHoj oceT/bu-
BOCTM Masie OTBOpeHe eKoHOoMMje Ha rnobanHe Tp-
FOBMHCKe LLOKOBE, PacTy UMHbNaumMje, yrpoxKeHoj
eHepreTckoj CTabUTHOCTU M MPUTUCKY Ha GUHAH-
CUjCKM cUCTeM. MIcToBpEeMEHO, OH OTKpKBa NoTpeby
3a jJa4OM EKOHOMCKOM AMNMTIOMATMJOM 1 OYFOPOYHUM
naHyparbeM y YCI0BUMaA CBE UHTEH3UBHM)UX reo-
MNOMUTUYKMX KOHDAMKATA.

Opyrn 3Ha4ajHU reononmTnYkKM gorahaj Koju
MMa yTruaj Ha Cpbujy jecte paT namehny Pycuje n
YKpajuHe.

Pycku nHtepecn y Cpbujn nmajy ayry Mctopuj-
CKY OCHOBY — 0 Ky/ITYPHWX 1 BEPCKUX BE3a [0 eHep-
reTcke M EKOHOMCKe capaghbe. MOCKBa je geLeHuja-
Ma nogpykaBana Cpbujy y Be3u ¢ NnutarbeM Kocosa 1
MMasa BaXkHy ynory y AomMahoj eHepreTckoj MHbpa-
CTPYKTYpPW, Npe CBera Npeko KoMmnaHuje Macnpom,
Koja je BehMHCKM BAAaCcHMK HadTHe nHaycTpuje
Cpbuje. Y3 To, capaftba ABe NpaBoCNaBHeE LpKBe
(Cprcke 1 Pycke MpaBocCiaBHe LIPKBE) oCTaje 4YBp-
CTa U CUMBOMMYKM BaXKHA YHYTap CPMCKOr ApyLUTBa.

Mnak, paTy YKpajuHu Koju je 3anodeo y debpya-
py 2022. NOTAYHO je MpoMeHMo MehyHapoaHe OKon-
HOCTW y KojMa Cpburja 4OHOCK CMOSBHOMONMUTUYUKE
oanlyke. Pycuja je MoKpeHyna MHBasujy Ha YKpajuHy
KOja je n3a3Basia oLTpe peaKLumje 3anagHyx 3emMarba
— npe ceera CALl n EBporncke yHuKje, Koje cy oaro-
Bopwuie yBohereM HMU3a CaHKLUMja, NpeKngarbeMm
eHepreTcKe capaftbe U BOJHOM MogpLliKoM Kunjesy.
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Mocnepuue oBor cykoba 3a Pycujy cy BuLle-
CTPYKe: EKOHOMCKM Maf, ryébuTtak npmucTyna TexXHo-
NOLWKOM TPXXULWITY 3amafa, oanmBe KanmTtana 1 oa-
CYCTBO OMPEKTHUX CTPaHUX MHBeCcTULMja. Pybrba
je KpaTKOpPOUYHO AoXMBena cTabunmsaumnjy, anu je
eKOHOMMja ocnabrbeHa, HapPO4YUTO Yy AOMEHY M3BO3a
raca Ka EY, roe je ,CeBepHM TOK 2“ MPaKTUYHO YKMU-
HYT Kao nMpojekaT. OBO AOBOAM A0 NMpeycMepaBarba
pycKe ekoHoMMje Ka A3njn (KnHa, MHawmja), anm n Ka
Ap»XaBaMa Koje Pycujn HUCY yBerne caHKuuje, mehy
KojuMa je n Cpbuja.

YTuruaj oBor kKoHbNMKTa Ha Cpbujy KoMMaeKcaH
je n BUASbMB Y HEKONMMKO KibyUYHMX 061acTu:

MpBo, Cpbuja je onbuna na yesene caHkuuje
Pyckoj ®epepaumju, WTO je n3asBano ogpeheHe
TeH3uje ca EY, anun je McToBpeMeHO o4yBasio CHaxXk-
He eHepreTcKe Be3e. HadTHU M racHW yroBopwu C
PycunjoM 1 garoe cy akTMBHMU, LUTO je oMmoryhuno pe-
NaTUBHO cTabunHO cHabaeBarbe TokoM 2022. 1 2023,
anuv 1 ooBeno Ao KpUTuka 360or ,MpopycKmMx” ctaBo-
Ba. MicToBpemMeHo, Cpbuja je mogpyana Heke gekna-
paumje YH Koje ocyhyjy paT, nokyLwaBajyhu oa 3agp-
KW HEYTPANMHOCT Y AUMITOMATCKOM OKPYXXEHDY.

[pyro, oBaj paT je 4oNpUHEeO pacTy MHNauymje
M LeHaMa eHepreHaTta Ha rmobanHoOM HUBOY, LLTO
ce ANPEeKTHO ofpa3uniio U Ha Cpbujy. NMopen no-
CKyM/beHba ropmBa M raca, 4oLWsio je 4o HecTabun-
HOCTW Yy CHabaeBakby XpPaHOM, Kao M 00 pacTa LieHa
XUTapuLua 1 yrbapuLua, MoLWTo je YKpajuHa jegaH o,
rMaBHUX CBETCKMX M3BO3HMKA Y MOSbOMPUBPELHOM
cekTopy.
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Tpehe, NONNTUYKA HEUN3BECHOCT Y PEMMUOHY je
nopacna. Jadyarbe HATO aKTMBHOCTWM Yy CYyCeaCTBY
M nosehaHo MHTepecoBarse EY 3a ctabunusayujy
3anagHor bankaHa oTBapajy 1 NpUIMKe 1 M3a30-
Be 3a Cpbujy. [IoK ce, Cc jeaHe cTpaHe, jaB/bajy HOBU
YC/1I0OBM 3a €BPOTCKE MHTerpauuje, c Apyre crpaHe
pacTe U NpuUTMCcaK Ha beorpag oa ce jacHuje onpe-
OEeNnn 'y reornoIMTUYKOM CMUCATY.

Ynpkoc cBeMy, Cpburja NoKyLLaBa 4a O4p»KuM Mo-
NNTUKY BOjHE HEYTPaNTHOCTM M EKOHOMCKe OTBOpe-
HOCTW, LUTO je MocebHO M3PaXKeHo Yy pa3Bojy Of4HO-
ca ca 3eM/baMa Koje He Hamehy orpaHuyersa nonyT
KuHe, YAE nnn Mahapcke. Takohe, cBe BuLLE ce oc-
Nnarba Ha anTepHaTUBHE eHepreTcke n3Bope (HMp.
MHTEPKOHeKLUMja ¢ byrapckom 3a goBoA raca m3
AzepbejliaHa), LWTo yKa3yje Ha MNokyllaje AnBep3n-
durKaumje N cCMarbera eHepreTcKe 3aBMCHOCTU Of,
Pycuje.

13 oBMX pa3nora paTy YKpPajuHu npencraB/ba
jedaH oA HajBaXKHUjMX reonoNUTUYKUX M3a30Ba 3a
Cpbujy y 21. BeKy, jep 3axTeBa CTanlHO 6anaHcupatrbe
n3mehy Mcrtoka 1 3anana, eKOHOMCKUMX UHTepeca U
MoNUTUYKMX BpeaHocTun. Cpbuja ce, 6ap 3acaf, cHa-
Na3un Kpo3 cTpaTerujy aganTUBHOI NparMaTmM3mMa U
orpaHmYyaBarba MOIUTUYKON CBPCTaBakba.

Y cBeTny TeKyhrX reononnTUYKMX NPOMeHa,
Cpbuja ce cBe BuLIe Hanasm namMeny aea rnobanHa
rnona mohu — EBpomncke yHUuje, KOjoj TexXn y MonmnTmy-
KOM 1 eKOHOMCKOM CMUCIy, 1 Brnoka 3eMarba BPUKC
(Bpa3wun, Pycuja, MHaunja, KnHa, Jy>kHa Adpurka),
KOjM ce CBe CHakHUje adunpMuLLE Kao anTepHaTMBa
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3aMagHoj xereMoHujn. ok EBponcka yHuja npea-
CTaB/ba OKBUMP UHCTUTYLMOHANMHUX U BPEeOAHOCHMX
cTaHpapna Kojuma Cpbuja popManHo cTpemu,
3eMrbe BPUKC-a HyAoe eKOHOMCKY capafby 3aCHO-
BaHYy Ha y3ajaMHWM UHTepecunMa 6e3 MonnTMYKor
yCnoB/baBakba, LUTO YMHKM OBaj CaBE3 MPUBAAYHUM
3a OpXKaBe y pa3Bojy.

Cpbuja HacToju Aa MCKOPUCTM CBOjY cremndmy-
HY MO3MLMjy TaKo LUTO MCTOBPEMEHO pa3BuMja OgHO-
ce ca EY n BPUKC-om, Bogehun monnTmKy Kojy MHOMm
CTPYyYHalLM ONKCYjy Kao ,BMLLECMEPHY HeyTparn-
HocT". C jeaHe cTpaHe, Cpbuja ce Hanasu y npouecy
npuvcTynarba EBpOMNCKoj YHUjM — OTBOpUNa je Benun-
Ku 6p0oj NperoBapadkmx Nornaemba, yckiaguna geo
3aKOHOAABCTaBa C YHMjOM U CcripoBefa pedopmMe y
jaBHOM ceKTopy, MpaBocyhny U TPXXULLHOj MPUMBPEAMN.
EY je Hajsehun TproBuHckM napTtHep Cpbuje, Kao u
Hajsehun goHaTop Kpo3 poHaoBe IPA (MHCTpyMeEHT
npeTnpucTynHe nomohu).

C gpyre cTpaHe, caparba ca 3eMbaMa BPUKC-3,
npe ceera ¢ KMHOM 1 PycujoM, nMa M3pa3nTo eKo-
HOMCKM M MONUTUYKM 3Ha4a]. KnHa je jegaH on
Hajehunx nHeectutopa y Cpbujn y cektopmuma MH-
PpacTpyKType, eHepreTmke M TeleKOMYyHMKalMja,
OoK Pycuja MMa npecynaH ytmuaj y obnactm eHep-
retuke. Cpbuja yuyectByje y KMHECKOj MHULMjaTK-
BU ,lMojac n nyt* ny okBmpy dopmata KnHa-LIME3
(KnHa 1 3eMrbe LleHTpanHe u MctouHe EBpone).
McTtoBpeMeHo, Beorpag oobuja oa ce npuapy»xm
CaHKLUMjaMa MpoTmB Pycuje, YMe 0ogaTHO Mokasyje
TeXHbY 3a OYyBatbeM MapTHepPCTBa C VICTOKOM.
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OBakBa criorbHa nonmTthka omoryhuna je Cpbujm
na 6yoe y nonuTuukoMm gujanory ¢ bpucenom, a ga
MCTOBPEMEHO 3a4PXKM MPUCTYM aNTEPHATUBHUM U3-
BOopMMa GMHAHCKUpPakba M NogpLuKe. YNpaBo Taj Ma-
HeBapPCKKM MNPOCTOP YTULLAO je Ha penaTuBHY cTa-
OGUNHOCT Cprcke eKOHOMMje YMPKocC rmobanHum
LLIOKOBMMaA, al1 1 Ha gMMNIoMaTCKe M3a30Be, jep 3a-
nagHW MapTHepW CBe BULLE TParke ycarnallaBarbe
Ca CBOjOM CMOSbHOM MONMUTUKOM.

Mo3sunumnja Cpbuje nameny EY n 6PMKC-a cum-
BONNYHO U NPaKTUYHO ofparkaBa oyobrby annemy
CprcKe crosbHe MonnTMKe — ga nu je moryhe ocTa-
TV HeyTpanaH y CBETY KOju ce CBe bpye noasaja Oy
reonoNMTUYKMX NTMHKja. Ta gunema he cee BuLLIE JO-
nasmtny dokyc kako BPUKC byne MHCTUTYLMoHan-
HO ja4ao 1 CBe BuMLLE Ce MOjaB/bMBaO Kao pMBan 3a-
nagHUM CTPyKTypama.

Ycnep Tora, HEOMNXOAHO je MOCTaBUTU NMUTaHsE:!
Kako Cpbuja Moxe OfopyKaTu PaBHOTEXKY Y CBETY
KOju ce cBe BMLLE Moflapusyje? To je MUTarbe Koje
Hac BoOM Yy 3aBpLUHA pa3MaTpatsa.

CaBpeMeHe reononnTrnyke NpoMeHe obamnKyjy
HOBY Many rnobanHuMX 04HOCa, Y KOjoj Cy KOHMMK-
TW, TPFOBUHCKe TeH3Uje, bopba 3a eHepreTcke pe-
cypce v cTpaTellka No3MLMOHMParba BENMKUX CUMa
CBe MHTEH3MBHUjU 1 KOMMNeKcHUju. Cpbunja ce, Kao
Masia 3eM/ba Ha packpcHMUM McToka 1 3anaga, Ha-
nasun y N3y3eTHO OCET/bUBOM MOJIOXKajy — UCTOBpe-
MEHO M3M0oyKeHa rmobanHMM TOKOBMMA M1 YCIOB/be-
Ha CBOjOM MCTOPUjOM, reorpadmnjomM M eKOHOMCKOM

CTPYKTYPOM.
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MprMepK NonyT TProBMHCKOT paTa namehy CAL
M KnHe un opy)aHor cykoba y YKpajuHu nokasyjy
KaKo pervoHanHu v rmobanHum gorahaju nMajy am-
peKTaH U MHOWPEKTAH yTULaj Ha YHYTpallkby CTa-
OGUNHOCT U crosbHY MonuTUKy Cpbuje. EHepreTcka
3aBUCHOCT, MHGIATOPHU MPUTUCLM, TPTOBMHCKE OC-
umnnaumje v NnoanTUYKM NPUTUCLM YMHE Oa CMNOSb-
HOMOMUTUYKM MaHEBAPCKKM MPOCTOP Byae CBe YrKU.
Ynpkoc Tome, Cpbunja HacToju ga cnpoBoawm npar-
MaTUYHY MOMUTUKY KOja Ce OCfiakba Ha KOHLLeNT ,BU-
LLecMepHe HeyTpanHocTh®, oap»aBajyhum ogHoce ca
CBVM pefieBaHTHMM aKTepuma.

MocebHy OAMMEH3Mjy OBAaKBOM MPUCTYNy Aaje
nosunumja Cpbunje namehy Eesponcke yHuje n 6no-
ka BPUKC. C jeaHe cTpaHe, Cpbuje ce Beh pne-
LeHWjaMa Hana3un y npoLecy eBpomHTerpaumja,
Kopuctehu NpegHOCTU TPFOBUHCKOT peXXmuma, MH-
BecTnuMja 1 poHpoBsa. C gpyre cTpaHe, capaftba C
KnHoM n PycnjoM gOHOCK MOMUTUYKY NOOPLUKY, UH-
PpacTpyKTypHe MpojekTe 1N anTepHaTUBHe KaHane
durHaHcUparba. Takae buniaHc je 0o caga omoryha-
Bao ogpeheHn cteneH cTabmHOCTU 1 EKOHOMCKOT
HaMpeTKa, a/ln ra je CBe Texe O4PXKaTW y YyC10BUMa
rnojaYaHux rnobanHmMx nogena.

Cpbunja Mopa 13 CBMX OBKX pasfora ga yHanpe-
hyje cBoje MHCTUTYUMOHaNHe KanauuTeTe, eHep-
reTCKy HeE3aBUCHOCT, AMNAIOMATCKY CMNPEMHOCT U
€KOHOMCKY OTMOPHOCT Kako 6U ce ycrnewHo agarn-
TUpana Ha CBET y KOMe Cy reonosiMTuyKe npome-
He mocTane HOPMa, a He M3y3eTaK. YKOTUKO »Kenlu
0a oCTaHe CcTabuNHa, NpeaBuarBa M KOHKYPEHTHa,
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HeomnxoaHo je Aa CnpoBOAM jaCcHY M AYrOpPOYHO
OO PXXMBY CTpaTerujy koja he Hag>KMBETU KPaTKO-
pouHe MHTepece U M3BbopHe LMKyce. Y TOMe Nexxu
M Kby4 6yayhHocTn Cpbuje —y cnocobHoCTMMa da
npemno3Ha n3a3oBe, anuv 1 Aa NCKOPUCTU Moryh-
HOCTM KOje HacTajy y BpeMeHMMa rnobanHe HecTa-
OGUMHOCTMW.
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AHpgpej dununoeuh
YHUBep3unTeTy HoBom Cany
MpaBHK dakynTeT

Hosu Cap (Cp6uja)

EKCIMO: byaoyhHoCT
Koja je Beh no4yena

Jow op npBe CBeTcke n3nobe 1851,y JToHOOHY Y uy-
BeHOj KpucTtanHoj nanatu, EKCIIO je npeacraB/bao
CLeHY 3a Hajeeha gocTurHyha YyoBedaHcTBa. baw Ty
Cy MpPBW MyT NpPeacTaB/beHe MHOBaLLMje KOoje Cy Kac-
HUWje obnumkoBane ceeT. Of TenedoHa U Tenesmsmnje
no nndTa u MobunHmx poboTa. buna je To napapa
HampeTka U MOhK, anu 1 OTBOPEHM MO3UB Ha ca-
paamy. Of Taga, EKCIO ce oop»aBao y BeNMMKUM
roagosmumMa nonytT Mapwmsa, Ymnkara, Ocake u
LLlaHraja, 1 cBaku je oCcTaBMO CBOj Tpar. Ha npumep
EKCI1O 1889. y Napwm3y ocTao je ynaMheH no m3-
rpagreun AjbenoBe Kyne, Taga OMparkeHe of, MHOTUX,
a faHac cumMbona uene @paHuycke. EKCIMO 1939. y
HbyjopKy OoHeO je BU3njy ByayNHOCTU Yy KOjoj cy ce
rnpencTaBbanu NpBU TeneBmsopun 1 pobotn. EKCMO
1970. y JanaHy NpBW MyT OKYMMO je TeMe Kao LUTO Cy
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rno6anHa ogpPXXMBOCT M KyNTypHa pa3MeHa. CBaka
n3noxx6a 6umna je oopas oyxa BpeMeHa, anv U Nosue
Ha BM3UKjy OHOrMa WTO Tek gonasu. LLUta To rosopu o
EKCIMO 20277 Oa 1o Hehe 6UTK caMo pervoHanHu
norahaj, Beh HacTaBak Benuke Tpaauuuje. ictopuja
Hac y4yu ga Hajsehm Npobojm HacTajy ynpaBo y Bpe-
MeHUMa Kpu3e 1 npeniomMa. [laHac, Kao 1 Hekaf, CBeT
ce cyo4yaBa C Be/IMKUM MuTarbuMa. KnnMaTcKnM 13-
a30BMMa, HejegHaKoLNy, TEXHOMOLLKUM pU3MLKMMA.
Kao wTo je EKCIO 1851. mpocnaBuo nHAOyCcTpujy, a
EKCIMO 1939. TexHMKy, EKCIMTO 2027. MOXe npocna-
BUTWM YOBEYHOCT, CONMMAAPHOCT U NpaBegHOCT y Aoba
TexHonoruje. EKCIMO je mecTo roe cBeT aenuv naeje,
roe ce Kyntype npoXXumajy v roe ce Mory BuaeTm
NMpPBW Kopaum Ka oHoMe WwTo he cyTpa 6UTK Oeo Ha-
Ler cBakogHeBHOT XXMBOTa. 3aMumcnimmo EKCIO kao
BpeMeHCKy Kanwujy. Nponas 13 cagallHocTu y By-
ayhHocT. CBaka 3eMJ/ba OOHOCK CBOjy BU3WMjy OHOMa
LUTO CMaTpa HanpeLHWM, MHOBAaTUBHUM M XyMaHUM.
OOp>XMBU rpagoBun, O6HOBBUMBU M3BOPU eHepruje,
BelTa4yKa MHTeNMreHumnja, BUPTyeHa CTBApPHOCT.
CBe 0BO Huje BuLIEe caMo ,niaH” To je Beh peanHocT
M EKCIO HaM To nokasyje y Haj6orbeM cBeTny.
EKCIMO 2027 Huje camo gorahaj, To je kaTanmsaTop
npomeHa. Pa3Bujajy ce Leo rpag, op>KaBa, CBET... Anu
M OHO LUTO Ce He BMAOW — Pa3BuMjajy ce naeje, moacTm-
4y MM1aau TafeHTK, jada CBECT O OAPXKMBOCTU, ONTU-
Tanmsaumnjn n MHoBaumju. JegHa of Hajeehux Bpea-
HOCTWM oBOrI gorahaja jecTe TO WUTO MoOBe3yje fbyae
Pa3NMYNTOr MOPEKA, Bepe, KYNType u npodecuje,
noacehajyhin Hac Ha To Aa je /byACcKM Hanpedak yBek
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6uo pe3ynTaT capagrbe. OOPXKMBOCT je KibydHa TeMa
6ynyhHocTn. Kako heMo Kao 4oBe4YaHCTBO O4roBO-
PUTW Ha KNTMMATCKE NPOMeHe, eHepreTCKy Kpu3y, 13-
a30Be Yy XpaHM U BOAM 3aBUCK O Tora Konmko hemo
aaHac 6UTKM xpabpun y NPOMEHW CBOjMX HaBUKA.
EKCIMO npy»ka Nnpunuky aa ce npepcraBe Hajborbe
rnpacke: 3rpafe c Hy/ITTOM EMUCKJOM YITbeHUKA, Na-
MeTHe Mpexe 3a yrnpaBibatbe eHeprujoM, ypbaHa
NoSbOMpPUMBPRELA, PELMKIAXKA M KPY>XKHA eKooruja.
MNopepn Tora, gnrnTanm3awmja 1 BellTavyKa MHTeN-
reHumnja he 6UTM TeMe Koje he obnMKoBaTU Hapen-
He geueHuje. EKCIMO 2027 Moxe 61T NpoCcTop 3a
nuTarba: Kako heMmo Kopuctntn AW Ha eTuyaH Ha-
4mMH? Kako he ce TexHonormja HTErpmcaTn y 34paBs-
CTBO, 0bpa3oBarse, be3benHocT? Cpbuja MMa TaneH-
TOBaHy MHDOPMaLLMOHY TEXHOMOLLKY CLEHY U M1age
Koju Beh capa y4ecTByjy Yy rnobanHuMM npojekTnma.
OBO je MpuKMKa ga ce TM ycrnecu npeacraBe CBETY
M oxpabpe HoBe reHepaumje. Kpos KynTypHe go-
rahaje n ymMmeTHM4YKa aena, EKCINO he ncrtoppemMeHo
6UTU 1 NPOCTOP 3a eMouuje, 3a ocehaj NnpunagHo-
CTW YOBEYAHCTBY. 3aMUCINTE My3MKY KOja cnaja Tpa-
ONLUMjY U TEXHOMOLLKe 3BYKOBe, 3M10XK6e Koje npu-
Kasyjy NcTopujy naeja, npegaBarba BU3MOHapa Koju
MHCMMPULLY KaKo 1 Mage Tako v cTapuje rpahaHe
oBor ceeTa. Mnak, ga 6m EKCIMO rnMao TpajaH yTunuaj,
MOpPaMO ce 3anmTaTu WTa gofia3m nocne rera. Ja
nun he naeje Koje ce npencrtaBe Ha U3NOXKOU BUTU
cnpoBeneHe? Oa nu he npojekTn 0obuTy NogpLLKy?
Ty je npecynHa ynora apyLwTsa: Mnaaux, rpahaxa,
HaCTaBHWKa, UCTPaXkMBaya, 4a HacTaBe Oda TpaXxke,
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npegna)xy v rpage. EKCMO Huje Kpaj, Beh noyeTak,
MHCNMpaLmMja Koja Hac Boam Aa 6yoemMo BuLe o
obuyHor nocMmaTpada. Moj caH je na 2030. nornega-
MO yHa3af 1 kaxkemo: ,EKCIMO 2027 je 6uo Tauka
npekpetHuue." la ce Taga Beh ocehajy pe3syntatm
OHOra WTO je 3ano4yeTo. EKONOWKM CBECHMje LLKONE,
maMeTHU rpafoBun, 60/bM 3aKOHUM O TEXHOOTUjU,
Beha conmaapHOCT, PaBHOMPABHOCT, Pa3BMjeHOCT Y
cBakoM MoryheMm KylTypPHOM, HAYYHOM M XyMaHOM
rnosby. [a nokaxemo ceeTy Aa U Cpbuja MoxKe Muc-
NNTK Ha BESIMKe CTBapW U [a ce He nialuu BeNMKUX
npomeHa. CeeTcke n3noxbe cy oayBeK bune BuLLe
O apPXUTEKTOHCKMX CMeKTakana U TeXHOMOLWKMNX
MHoBaumMja. OHe cy Bure MecTa cycpeTa reHujanHux
YMOBa, Hay4YHWKa, MUcamnaua u BM3anMoHapa.
HbrxoBe peyun 1 aena obnmKoBasne cy HauMH Ha Koju
JaHac goXkuerbaBamMo 6yayhHocT. Ha EKCIO-y y
Ynmkary 1893, Hay4HUMK CprcKor nopekna, Hmkona
Tecna, NpPBW NyT je NPeAcTaBMO HAU3MEHUYHY CTPY]Y
Y BE/TMKOM CTU/Y, OCBETNIMBLLM YMTaBY U3NMOXOY. Taj
TpeHyTak obenexxuno je HOBY epy y eHepreTuumn.
CBOjOM BU3MjOM, MpeaBuaeo je CBET Y KojeM he be-
YKUYHU MPEeHOoC eHepriuje 1 nHdopMaLmnja BUTK Hop-
MasiHa nojaea. HberoBum M3ymMum cy ce KacHuje noja-
BUIM Ha EKCIMO-y 1900. y Mapmn3y, ocTaB/bajyhu
YTUCaK Ha 4ymTaB cBeT. OH HUMje cCaMO OEMOHCTPUPAO
TexHonorujy, Beh 1 Bepy 1M 4YoBe4YaHCTBO. Y AyXxy
Hwukone Tecne v rberoBe BM3MOHAPCKE MUCIN:
,OHOI JaHa Kaa HayKa rnoyvHe ga npoyyasa Hedbu-
3M4kKe nojaBe, HanpegoBahe BULIEe 3a jeOHy Oaeue-
HWjy HEro y CBOM MOCTOjakby A0 Taga." [MocTaB/ba ce
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nuTarbe: LLTa ako je 6yayNHOCT HayKe He caMo y Tex-
HOMOrMjU U MalnHaMa, Beh 1y pasymeBarby CBe-
CTW, yTULAaja MUCAK, eMMaTuje 1 MehyrbyaCKMX BU-
B6paumja. Hayka 1 OyxOBHOCT HUCY CyNpPOTHOCTU, Beh
aBe cTpaHe ucrte uctuHe. EKCIO kao rnobanHa
nnaTdopMa He CMy)KM CaMOo Kao NpUKas TEXHOMorumje
Beh 1 Kao ornefano KOMeKTUBHE BM3Mje HOBEYAH-
CTBa. Y BpeMeHy Kafa KBaHTHa uM3KKa MocTaB/ba
nMUTarba O MPUPOAM CTBAPHOCTW, @ HEYPOiormja uc-
nuTyje roe nodmmbe byackm ym, EKCIO 2027 moxke
MOCTaTM NPOCTOP 3@ HOBO HAYYHO W JbY[CKO jeAWH-
CcTBO, roe he MHoBauMja NogpasyMeBaTV U yHY-
TpawrKu Hanpepak. baw kao wTo je Tecna pas-
MULLSBAO O eHeprmjn, BUbpaumjn n ppekBeHLUmjamMma
Kao CYLWTUHWN YHMBEP3yMa, HOBU Hay4YHULLM Buhe
Mo3BaHM Aa npoydye Heduanuke criojeBe MocTojarba,
nonyT UHTYMLUWjEe, KOTEKTUBHE CBECTU M MEHTA/THOT
34paB/ba. He kao anTepHaTByY HayLmM, BEh Kao HeHOo
npolunperse. Moxaa EKCIMNO y Cpbuju 2027. rogmn-
He MoXe BUTK YyMpaBo Ta NpekpeTHKMLa roe he Hay-
Ka OTBOPUTW BpaTa M OHOME LTO je HEBUO/BUBO, anm
MNak gyb6oKo MPUCYTHO Y JbyACKOj CBECTU. HapaBHO,
MPUCETUMO Ce joLL HEKUX BUTHUX IbyOM KOju cy Mpu-
cycTBOBanu CBeTCcKoj n3nox6um EKCIMO y npoluno-
cTn. Benmnku actpodmsmdap Kapn CejraH, ocsphyhu
Cce Ha CBOje OeTUHCTBO M1 noceTy CBeTcke n3noxbe
1939. y hbyjopky, Hanucao je: ,CBeT je oumnrneaHo 6o
MyH 4Yyda KakBa HMCaM HW ciyTumo..." Ta MCKyCTBa
MoAacTaK/a Cy HeroBy CTPACT 32 MCTPaXXKMBaH-e CBe-
MMpPa U Hay4yHU pad. EKCIMO Huje 6uo camo cajam,
Beh Kamuja y cBeT He3aMumcunBor. Puyapg HUKCoH,
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npencegHnk CjegmrbeHnX AMepunykmMx p»aBa, Ha
oTBaparby EKCIO-a 1974. y CnokejHy: ,HurjeaHa Ha-
LMja He MOXe MOHOCHO TBPAWTKM Oa je caMo OHa
MpoHallna pellere 3a NpobnemMe YoBe4YaHCTBA.
lfreHMjanHoCT MoXe gohu ¢ 6uno Kor Kpaja ceeTa.”
Hok Cpbuja 2027. oTBapa BpaTa CBETY Kao AoMahuH
npeor EKCIMO gorahaja y oBoM geny EBpone, Beh
3Hamo ga he Mapus 6uTtn opraHmsaTop 2030. rogm-
He. OBaj rnobanHu rpag, cMMb6on nctopuje, yMeTHo-
CTU U amnnomaTuje noHehe BM3Kjy 6yayhHoCTH
KPO3 MPM3MY pPa3BMjeHOr CBETa. YNPABO je KOHTPacT
n3mehy Mapusa n beorpaga oHo wto EKCMO 2027
YMHKM NnocebHMM. ok he Mapun3 NnpmrkasaTtn eBony-
LMy TEXHOMOLLKe 3pefiocTu, beorpan Hyou CBEXM-
HY, HOBY €HEPTUjy 1 MPUMEP KAKO U Masin Hapoam
MOry MMaTu Benuke naeje. byayhHoOCT Hu1je npuBu-
nermja BeNnuKMx, oHa je 3a cBe. M ynpaBo To je nopy-
Ka Kojy beorpapg 2027. warbe cBeTy. Moja reHepaumja
je NpBa Koja je ofpacria c NaMeTHUM TeflepoHVMa Y
Leny, MHTEPHETOM Kao M3BOPOM 3Harba 1 rnoban-
HOM rMoBe3aHoLlhy Kao HOPMOM. MU He YekaMo By-
ayhHocT, M je Beh »mBmMo. 3aTto EKCIO 2027 3a
Hac HKWje caMo NpUIMKa Aa HewTo BuMamMmo, Beh aa
Yy HeyeMy y4yecTByjeMo. To je Halla WaHca Aa Kpo3
KynTypHe nepdopmMaHce, cnopTcke gorahaje, Hayu-
Ha UCTPa)KMBaHba M TEXHOOLIKE MHOBAaLLMje MoKa-
YKEeMO CBeTY LUTa 3Ha4m 6UuTKn Mnan y 21. seky. CBaka
CBeTCKa 13noyk6a LOHOCUNA je TEXHOOLLKE PeBOSy-
Lmnje, anm 1 HeLWTO TULLE, @ MOXAA M BaXXKHUje, BEPY
y To Aa he reHepaumje Koje gofiase HagMallUTK CBe
LWITO je 00 Tafa CTBOPEHO. Mnaau cy yBeK 61amM oHun
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Koju pasymejy byayhHocT. EKCIO 2027. y Cpbuju
MOXXe U Mopa 6UTKM Nnatdopma 3a Maage MMUCNO-
Lle, MHoBaTope, YMETHUKE M HAYyYHUKE, KOjU HEe CaMO
0a pa3syMejy TexHonorujy seh nmocrassbajy NUTamsa:
Kako TexHonormja ytmye Ha YoBeka? Kako ga 3Harbe
mocTaHe OOCTYMHO cBMMa? Kako ga emnaTtuja 1 oa-
roBOPHOCT Yy 21. BEKy MNpaTe nporpec TexHonoruje,
KynType, YMEeTHOCTW...? Y OaHallHe BpeMe, Magm
MMajy KIby4YHY Y/IOTYy jep He HOCe TepeT CTapux nae-
onormja — CNpeMHu cy Aa KOMOUHYyjy pasnmymTe o6-
NacTu 3Harba NONyT HayKe, YMETHOCTU 1 GnIo30-
duje. Mnagum mmcne rnobanHo, a Aenyjy nokanHo.
Kako je pekao Anbept AjHLITajH: ,He MoxeMo peLlmn-
TV NpobrnemMe NCTUM pasMULLIbarbeM 360T Kojer CMOo
M CTBOPWNM Te Npobneme.” YnpaBo 3aTo cy Magm
Mo3BaHM Ja AOHECY HOBO pa3MULLbarbe. He caMmo o
TOMe LWTa MOXXeMO Aa U3rpagmmo, Beh 3awwTo v 3a
Kora To rpagmmo. EKCIMoO 2027 y Cpbuju Moxke Oa
Oyne nodeTHa Tayka obpa3oBHe peHecaHce, raoe he
LLIKOSE, YHUBEP3UTETU 1 OMMaAMHCKE MHUUM]jaTUBE
6UTK geo rnobanHor anjanora o byoyhHocTn. MecTo
roe he ce v 4yTK MacoBM MIaAMX KOjU FOBOPE O Ha-
NPETKY, MUPY, KNMMAaTCKUM M3a30BMMa, MeOULMHN
M NpaBegHOM opyLITBY. Kao Mnafae rbyae, 4ecTo Hac
nuTajy WTa »XenmmMo ga bygemo kag nopacremMo. Anm
cafa ca EKCIMO 2027 Ha XOpU30OHTY MOXXeMO Aa of-
ropopurMo: ,Mu Beh jecMo To WTO »ennMo Oa dyne-
Mo. ByayhHOCT Huje cyTpa, OHa ce AellaBa caga. OHa
je y Halloj KpeaTUBHOCTU, MOejaMa 1 XpabpocTu Oa
Mucnmmo gpyraudumje.” EKCro 2027 y Cpbuju Huje
camMo gorahaj Koju Tpaje Tpu Mecela. To je No3mB 3a
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6yherbe, 3a ApyLUTBO, 3a MNage, 3a Ap)KaBy. To je
MPUIMKa Oa MOKaXXEMO LUTa 3HAMO, LLITa MOXXEMO U
Y WTa BepyjeMo. Y CBETY Koju ce 6p30 Merbsa, EKCIMO
je Kao TpeHyTaK Yy KojeM ce BpeMe ycrnopu, aa 6ucmo
CBW 3aje4HO pa3MUCIUAM Kyda Moemo, WwTa Hac
cnaja 1 WTa 3Ha4M 61T YyoBek. EKCT1O je kao Bpe-
Me, afln He OHO KOje Teye paBHOMepPHO, Beh Kao Be-
Hall,y KOMe ce MpOoLUOCT, CafallHocT 1 byayhHocCT
cycpehy un npoxxmmajy. NpeTxogHe reHepaLuunje, ca
CBOjMM BU3MjaMa M gocTUrHyhmma yTpne cy nyTt
naejaMa 1 TeXxHomnornjama Koje My gaHac nocMaTtpa-
MO Kao CTaHOap4, anu Koje cy Hekan bune camo caH.
CBakun EKCIO je cBOjeBPCHM CMOMEHUK TUM CHOBM-
Ma. CuMb6on HanpeTka 1 Hage. CagallHOoCT HaM Mpy-
YKa MpUnunKy da ydecTByjeMo y ToM 6ecKpajHoM auja-
nory namMehy oHora wTo je 6Mno 1 oHora wTo he
6UTK. Y BpeMeHy Koje je cBe BpyKe U CroXeHuje
EKCIMO Hac noaceha Ha To Oa HMje 4OBOS/bHO CaMo
rnenaTtm Hanpen, NoTpebHOo je pasyMeTM KOHTEKCT,
YYUTU U3 MPOLLUTOCTU U MPUMEHUTU TO 3HaHE Kako
6UCcMo Kao rpahaHm 6yoyNHOCTM MO U3rpagnTm
CBeT Yy KoMe he TexHonoruja 1 XyMaHocT BUTK y xap-
MOHWjKN. ByoyhHOCT je OTBOpEHa Kao Mpas3aH fIUCT,
anu Huje cny4dajHa. OHa je yTKaHa y cBaku M36op
KOju MpaBMMO gaHac. Y CBaKy MHOBaLMWjy, Y CBaKy
maejy Koja naHmkHe Ha EKCIO-y. Mnagu Koju no-
cenyjy OBy CBETCKY U3MOyKOY HUCY CaMo MocMaTpayi,
Beh 1 KpeaTopu ByayNHOCTU, HOCMOLLM OArOBOPHO-
CTW Oa He NMoHoBe rpellke Beh oa Kpewpajy 6orbu
CBEeT. Y ToM cmucny, EKCIO nocTtaje pmnosodcka no-
YKa O BpPeMEHY Kao LIMKITYCY KOjV HaM HyOM MPUANKY
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[a MNoBeXeMo M yjedMHMMO OHO LUTO jecTe, LTO je 6uno
1 OHO LWTO he 6UTn. OH Hac No3mBa Aa OyaeMo CBECHU
MOBE3aHOCTW CBUX MreHepaLuja 1 Aa 3aje4HO M3rpagu-
MO CBET KOjM 3acny»kyjeMo. byayhHOCT HMje MecTo Ha
Koje naemo, Beh je To MecTo Koje camMm cTBapamo. OBe
Hac peun noacehajy Ha To Ja CBET Y KoMe heMo »kmBe-
TW CcyTpa 3aBMCK of, 1360opa Koje NpaBMMo daHac. Y ay-
OU1HW CBake CBeTCKe M3MoXKOe, M3a cBeTnehmx naHena
M HaJHOBUjUX TEXHOMOTMMja, IEXKM HELLITO MHOIO CTapuje
N 6UuTHKUje. To cy KynTypa v Tpaguumja byaon Koju je
cTBapajy. EKCIO HuMje caMmo MecTo MHOBaLIMja, Beh cBe-
TUOHUK SbYACKE 3ajeQHMLE, TOE Ce pa3Metbyjy Mpude,
0bUM4aju 1 BPEOHOCTM KOjU Cy Ce KpO3 BEKOBE HEroBa-
nun. Kyntypa npegcraBrba ckyn cuMmbona 1 3Havema
KPO3 KOjU /byamn pa3yMejy cBeT oko cebe 1 cebe y ca-
MOM cBeTy. TpaAuLuuja ca Apyre cTpaHe, HUje caMo
rnpeHoc cTapux obuyaja, Beh XKnBKM pasrosop MamMehy
reHepaumja, MOCT KOj/ MoBe3yje MPOoLUIoCT ca ca-
dawmrowhy, npy>kajyhm Ham ocehaj npmnnagHoCTu.
MehyTnM, y BpeMeHy Koje obenexkaBajy Hayka U1 Tex-
HoMoruja, oBaj MocT 06Mja HOBKM CMUCA0. TeXHOorja
HWje oadBojeHa of, KynType. HanpoTuB, oHa je HeH Npo-
OYy>XKeTaK 1 CPefCTBO KPO3 KOje HOBEYaHCTBO U3parka-
Ba CBOje Hajaybrbe TexHbe. Hayka, Kao HajBULLM 0BMK
IbyOCKe pafo3HanoCcT U CUCTEMATCKOr Tparaksa 3a MUc-
TMHOM, oMoryhaBa Aa pasyMeMo 3aKOHe MPpUPoAe, anu
M [a Te 3aKOHE MPUMEHMUMO Y CNY>KOUM YOBEKA U HErO-
Be 3ajegHuLe. EKCIO HaM Mokasyje Kako Tpaauumja u
KyNTypa He caMo [a OricTajy y OBOM TEXHOSOLLIKOM CBe-
Ty, BEN ce U MHTerpuLly C KM, CTBapajyhu HoBe ob-
NyKe 3Hatba U YMETHOCTU. TexHonormja n Hayka
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MoCTajy anaTu KojMMa YyBaMO Hally 3a0CTaBLUTUHY,
anu v rpagMMo MocToBe Ka byayhHocTu, roe he pas-
ANYNTU KYNTYPHUM MOEHTUTETU MOohK Oa capahyjy y
peluaBarby rMobanHmx M3a3oBa. Tako, KPo3 NpU3My
EKCMO-a, BUAMMO CMOBKMO3Y KOja YMHM CYLLTUHY YO-
BeuyaHcTBa. CNocobHOCT Aa yHanpehyje cebe Kpo3 Ha-
YKY V1 TEXHOMOT W)Y, @ Aa NPUTOM He 3abopaBrba Kope-
He 13 KojUX je nspacna. He 3abopasrba KynTypy U
Tpaanumnjy. ICTMHCKa MHOBaLMja NeXW Y jedHaKoCTU
OBMX HAaMOMeEHYTUX efieMeHaTa, Koju HaMm omoryha-
Bajy Oa rpaguMmMo cBeT 60/bM 3a CBe reHepauuje.
EKCIMO Huje caMo obuuHa n3noxxba. To je KrBa Ma-
HudecTaumja SbyOCKE YKelbe 3a HaMPEeTKOM, pasyMe-
BarbeM M 33jedHMLLITBOM. Kpo3 Mpmr3My MpOoLLOCTH,
BMOVMO KaKO Cy KynTypa v Tpaauumnja TeMerbu Ha
KOjMMa je YOBEYaHCTBO Mpagm/io CBOje BPeaHOCTU U
maoeHTUTeT. CafalllHbOCT HaM MoKasyje Aa ce yrnpaBo y
CMojy HayKe, TEXHOMOormje 1 TUX BEKOBHMX BPEeOHOCTM
paha HOBM CBET, Y KOjeM pa3fiMiynToCTV He pa3aBajajy
mpyne, Beh noee3yjy cBe Hac. 3aTo, mocMaTpajyhu
EKCIMO, yumMo ga MCTUHCKM HampedaK HuMje caMo y
TEXHOMOIMN|U N MHOBALMjaMa, BEN y pasyMeBatby, Mo-
LLUTOBakbY W MOBE3MBakbY JbydM M KyTypa LLMPOM CBe-
Ta. Tako YOBEYAHCTBO Kopada Ka 6yayhHocTM ca
cBelRy O CBOjOj MPOLUIOCTU M CHAroM 3a Kpeunpatse
cBeTa y koMe he cBakM rnac 6MUTKM BaXkaH, a cBaka
maeja BpeaHa cnyliamea. Y 16. Beky cy ce rbyou Tpyau-
NV Oa noMepe 3eMsby, Xajae ga y 21. Beky mnoMepumMo
rpaHuLe Halwle peanHocTU. [la Halwy CHOBWM MOCTaHy
CTBAPHOCT, jep BbyayhHOCT Npunana oHMMa Koju Be-

pyjy Y nenoty cHoBa.
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OrweH BojaHuh
YHUBep3uTeT y beorpany
MpaBHK dakynTeT
Beorpan (Cpbwja)

Cpbuja y CBETNY CBETCKMX
reononMTUYKMX MPOMEHa

[eononmMTKa, yorTeHO peyeHo, NpeacTaB/iba HayuHy
ONCLIMNNMHY KOja UCTparkyje ogHoce n3mehy npocTto-
pa, Mohu 1 cTaHoBHMLLITBA. Yapnc B. Kernu v JyLinH P.
Butkod ogpehyjy je kao ,ooHoc n3amehy reorpaduje
M MONMUTUKE U HUXOBUX Nocienmua rno HaluoHanHe
MHTepece 1 penaTBHy Moh ap)aBe'. l[eononmTuka
rocenyje crnocobHOCT Aa Mpeno3Ha OnacHOCT, Kao U
Ja onuliue CBET Ha HauuH Koju he gedmHMcaTn oaro-
Bapajyha nonmnTryka gellaBatba, YMe ce obesbehyje
,CUTYPHOCT" MPOTUB TUX OMacHOCTW. AneKkcaHaap
[OyrnH cMaTpa reononmTmnKy ,HayKoOM Kako Bnafa-
TM*. Mako Mnaga OucuUmnimHa, reononmnTmnkKa nocraje
He3aMeH/bMB MHCTPYMEHT Yy Mpoy4daBatby MehyHa-
poaHMx ogHoca. Hukonac CnajkMaH je npMMeTro ga
,FEOMONNTUKA NpencTaB/ba Haj3Ha4vajHMje opyhe y
Boherby crnosrbHe nonmTmke®,
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[eonoNMTUYKIM MONOXKAj MPeACcTaB/ba reononm-
TUUKY KaTeropujy. To je ckyn reorpadckmnx 1 nonm-
TUUYKMX obenexkja Koja oppehnyjy 3Havaj jeaHe nonu-
TUYKOTEPUTOPUjanHe jeanHuLe, Hajuewhe gp>kaBe.
Mnak, To HMje cTaTuyHa Beh NpoMeH/bUBa KaTero-
puja ycrnoBrbeHa yTuuajemM 6pojHux dpaktopa (reo-
rpadCckm MONoOXKaj, BOjJHOCTpaTeLLKa No3unLmja, yHy-
Tpawme ypehere, MehyHapoaHa MonmTuKa u cn.)
o[, KOjux 3aBUCKU QYHKLMOHUCaHE ApyKaBe.

Cpbwuja ce Hanasm y cpuy JyromctodHe EBpone.
Ycnepn reorpadcke cnelMdmMUYHOCTM CBPCTaBa ce
y 6ankaHcKe 1y cpefH0oeBpoOrcke Apykaee. Hawa
3eM/ba 3ay3MMa 1 NoBos/baH caobpahajHo-reorpad-
CKW MOMOXKaj, jep KPO3 HeHY TEPUTOPUjY Mposiase
MefyHapoaHe caobpahajHuMLe M TPFOBUHCKM My-
TeBM KOjun nMoBe3yjy EBpony ¢ BAMCKUM MCTOKOM.
36UrtbeB BpeXXnHCKKM ona)ka aa je bankaH, Kao jyk-
HW, oboaHM Oeo ,MeauTepaHcKke KibyYaoHumue”, on
CYLUTUHCKOT 3Hayaja y MOMOPCKO] TPIFrOBMHW U MO-
Be3MBakby EBpone ¢ a3njckuM 1M adppUYKMM KOHTU-
HEeHTOM.

Cpbuja nma Benmkmn 6poj cyceda, 4ak ocam, 1
Kao gpykaBa 6e3 MapUTHUMHe NapTuumnaumje 3ay-
3MMa OCTPBCKM MOJIOXKaj CrpaM OKOJTHUX 3eMarba
Koje cy nnctomMm HATO unaHuue. Mlako cyodeHa c 1c-
KyllerbMa, Cpbuja ycrneBa oa ocTaHe BOJHO Hey-
TpanHa v ga caMocTanHo yHanpehyje onbpambeHmn
cncteM. CaMo TOKOM MpoTeKNe AeleHnje yaBoCTpy-
UyeHa cy ynararba y LIeIoKyrnHM oadpamMbeHmn ceKkTop.
To je 3Ha4ajHO jep ce y nepwmoay on 2000. oo 2012,
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noa KpMHKoM pedopMum Mo ctaHgapanma HATO, cu-
CTeMaTCKM paauno Ha ypyluaBarby onbpambeHor
ceKTopa.

BankaH 3ay3MMa Ba)KHO MecTo y Teopuju Huko-
naca CnajkMaHa jep ce Hana3um namMehy 3anagHor
(EBpona) n cpeanwrber (bamckm ncrtok) PumnaHoa
Koju ogBaja X. LI. MakmHaepoB KoHLUEeNT XapTnaHaa
o4 NpucTyma CBETCKUM MopuMa. pyrum pedun-
Ma, pagu ce O cyfapy YeTMpK KOHLenTa, TP BO-
aeha KynTypHO-UMBUIM3ALUM|CKa TMMa: 3anaaa, Koju
npeko cpeghe EBpone npoanpe ka MegutepaHy;
OpujeHTa, KOju € nctovHor CpenoseMsba TEXM Ka
EBponu; EBpoa3unje, Koja je Mpeko KornHeHe Mace
ycMepeHa Ka MeguTtepaHy; ATnaHTUCTa, Takohe 3a-
nagHor umMBunmsaymjckor ogpehera, Koju KOHTPO-
NNLLY CBETCKa MOpa U cnpeYyaBajy CTBaparbe Benmke
KOMHeHe cune Koja 61 yrposunna huxoBe MHTepece.
CTora cy cpncke 3eM/be y CpeamLUTy NpocTopa Koju
je 0o gaHac ocTtao MOCT M3Mehy umBMnmM3aumja anm
M apeHa 3a HagMeTarbe BENMKUMX CUa.

Mo yHyTpalreM ypehery Cpbuja je ycTaBHa,
napiaMeHTapHa 1 AeMoKpaTcKa penyobmkKa y Kojoj
je BnagaBuHa NpaBa Ha 3aBUOHOM HUBOY. Ta oue-
Ha He MPOoM3MNas3mM caMo U3 YCTaBa KOju rapaHTyje
nogeny BAacTu, He3aBMUCHOCT MpaBocyha 1 3awTm-
TY OCHOBHMUX JbyOACKMX NpaBa Beh 1 13 noceeheHo-
CTU MHCTUTYLIMOHaNHUM pedopmama. Cpbuja ycnepn,
penaTMBHO CKPOMHOT MpupoaHor 6oraTcTea U pya-
HWX MOTEHLUMjala HeMa MPUMETHMU FEOEKOHOM-
CKW 3Hau4aj. Mimak, oHa eKOHOMCKM pa3BoOj MOACTU-
ue Kpo3 OMpPEKTHE CTpaHe MHBeCTMLM|e, NOACTMLaje
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3a NpuBpeay M MHOYCTPUjCKY MPOon3BOOHbY. TaKBa
MpakKca jacHo ce ofparkaBa U Ha yBeharbe NpumBpen-
HOI pacTa Koju je Ha Kpajy 2024. n3HocKo 3,9%, WTo
je 6uno jenaH of 3ana)keHMjux pesynTaTay EBponu.
Y Cpbuju je npucyTHa 1 MONUTUYKa CTabUTHOCT Koja
AOMPUHOCK QYHKLMOHMCaHY MHCTUTYLM]a LUTO je of,
K/by4YHOT 3Ha4aja 3a cnpoBohere unbeBa Bnage.
Tako ce NoacTUye yHyTpallkbW Hanpenak 3eMibe U
MCTOBPEMEHO jada yrren y cBeTy. BaxkHa KapakTepu-
cTuKa Cpbuje jecTe n cNOCOBHOCT Aa o4yBa OEMO-
KpaTCKM nopenak M MHCTUTYLMOHANHY 3penocT. To
ce nokas3syje y noHallarby OpyKaBHMX OpraHa crpam
MoKyLLlaja, MOACTaKHYTUX M3 MHOCTPAHCTBA, Aa Ce Ha-
CUTHUM NyTEM CMEeHW NermMTMMHO 1M3abpaHa BMacT.
Pey je o cnnMyHOM obpacLuy gectabunmsaumnje c
KOjuM ce cycpena Mpy3unja kKpajeM 2024. rogmnHe.
Teputopuja Cpbuje gpedmHMUCcaHa je YCTaBOM
Kpo3 MNpeambyny 1 4naH 8. Koju je ogpehyje Kao
JEONHCTBEHY M HeaerbMBY". BayXKHO je yKa3aTu U Ha
Pesonyuunjy 1244 (1999) Cb OYH kojom ce nponu-
cyje obaBe3a nowToBaHsa ,,CyBepeHmnTeTa 1 TepuTo-
pujanHor nHTerpmteta CPJ* Takohe, NoBerba OYH
y unaHy 2. Harnawaea: ,CBW YaHOBU Ce Yy CBOjUM
MehyHapooHWMM oOHOCMMa Y3OpyKaBajy o4 NpeTHe
CUAOM 1nm ynotpebe cune NpoTrB TepUTopmjanHor
MHTErpuTeTa MM NOIUTUYKE HE3aBUCHOCTU CBakKe
ap)kage..." HaBegeHM aKTU NpeacTaB/bajy HajBULLM
MeNyHapoaHoOMpaBHU CTaHOap4 1 obaBe3yjyhu cy
3a cBe YnaHuue OYH. Ycrnen nHcuctmparba Ha cBe-
My HaBegeHoM, Cpbuja ce Hanasm rnpen >KecTokMMm
npUTUCLMMa 3aNafHMX CUla Koje HacToje aa ypylle
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HeH TepUTOpUjanHM MHTErpuTeT. KpwerbeM Mehy-
HapoLHOMPaBHMX HOpPMU, Boaehe 3anagHe 3eMrbe
BMLLUE OO OBE AelLEeHM]e MpyrKajy jacHY MOApPLLUKY ce-
LLlECUOHUCTUYKOM PEXUMY Y TTPULLTUHU, KOjU KOHTU-
HYMPaHO ra3m OCHOBHa JbyacKa npasa Cpba 1 apy-
rmx HeanbaHaua Ha KnM. Camo of 2021. 1 gonacka
AbbrHa KypTuja Ha BnacT, Ha Cpbe 1 opyre Hean-
GaHLe M3BPLLUEHO je 645 eTHUYKM MOTUBMCAHKMX Ha-
rnapa, of KOjuX HMWjedgaH Hamnag HuMje 0o06no CyacKu
enunor. EBMOEHTHO je Oa ce pagu Ha CTBaparby aT-
Mochepe HEMOOAHOLW/bMBE 3@ XXMUBOT YMjM je Un/b
npoTepuBarse cBUX Cpba U Opyrmux HeanbaHaua C
KuM. MehyTtum, Cpbuja cBojoM MehyHapoagHOM Mo-
NTUKOM U OYyTOPOYHOM YHYTPALIHOM CTpaTerjom
jacHo nokasyje ga oo tora Hehe gohu. To je 1 npea-
cenHMK Cpbuje AnekcaHgap Byuuh notespano: ,,CBu
Koju Mucne ga he 6ut HoBux Onyja, Morpoma, NpPo-
TepvBarba CPICKOT XXMB/ba — MOja MOPYyKa je Aa ce
TO Hehe gecuTn.”

MowTyjyhu Ycta, Cpbuja je oy>KHa ga ,WTuTun
N MHTepece CBOjMX OPyKaB/baHa Yy MHOCTPAHCTBY".
CTora, oHa OPXXM YBPCTO CBOje Mo3unumje 1 no nu-
Tarby Peny6nunke Cpncke, nowtyjyhn cyBepeHu-
TeT U TepuUTopUjanHmM nMHTerpmteT BuX. Kao rapaHT
MUpa notnucaHor y OejtoHy, Cpbuja ycnesa aa,
3ajegHo ¢ Peny6nmkom CprckoM, OA0NM CBe MHTEH-
3UBHUjUM 3aXTEBMMaA 33 HEroBY PEBU3U]jY, LLITO B
HamocneTky noApa3syMeBano CTBapare YHUTapHe
BuX. O ToMe roBope KOHTPOBEP3HM MOTE3N HeNeru-
TUMHOI BUCOKOTI NpeacTaBHMKa 3a buX KpunctnjaHa
WmMunTa. MNocnegrn NoTes y HM3Y CBaKaKo je
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OOHoOLLeHe oaslyke aa ce, 6e3 npaBHOr OCHOBA, YKM-
He ByLeTcko dUHaHCKpare BooehnM cTpaHKkamMa y
Peny6nuum Cprckoj. JegHocTpaHe Kopake npaBu U
nonmTmnyko CapajeBo KOjUMa XKeNnu aa yKMHe Mehy-
HaponoHo nedmHMcaHa oBnawhera Penybnmke
Cpncke. Ynopeno, CApoBOAE CE U MOANTUYKU MPO-
roHu Bpxa Penybnmnke Cpricke Kpo3 MOHTUpPaHe
cyncke noctynke. Ca 0BakBOM OLLEHOM carnacumo
ce n VHTepnon, oobujajyhu aea nyTa 3axteB Cyaa
buX ga ce 3a Munopagom Joankom n HeHagom
CreBaHavheM pacnuwy MmehyHapogHe noTepHuLLE.
Ob6pa3naxkyhu ctaB MIHTeprnon ce No3Bao Ha YnaH
3. CtaTyTa: ,Y opraHmsaumjm je cTporo 3abpamse-
Ha 6MM0 KaKBa aKTUBHOCT UMM MHTEPBEHLM]a Y NK-
TarbMMa UM CAyYajeBMMa KOjU MMaAjy MOAUTUUKY,
BOjHY, BEPCKY UMK pacHy no3aguHy.” Ctora, Heonm-
Xo4Ho je na Cpbuja y nepcrnekTnBM odyBa cTabun-
HOCT KaKo 61 ocTana ocnoHau, Peny6numum Cpnckoj.
To je 1 Munopapn Joamnk notepano: ... Cpbuja, CHax-
HO cToju y3 Cprcky, 1 Cpbuja, yrNpKoC CBUM M13a30-
BMMa, OCTaje cTyb nogpLike 3a ceakor CpbuHa.”

Kopuctehu pennumky put two and two together
n3 dmunma The quiet American, MoxxemMo pehu aa je
reononuTUYKK nonoxxaj Penybnmnke Cpbuje Kom-
nneKkcaH. Y epv MynTUMNOMapHOr CBETa, KOjU je 3a
XeHpuja KnucmnHyepa ycnos ,ctabmunHor mefhyHa-
poOHOr cucTemMa’, Oy»K YMTaBOr CBeTa, Na 1 bankaHa,
npennuhy ce MHTepecK BENMKNX CUMa.

CjeonrbeHe AMepudKe [lpykaBe y3 eBporcke ap-
»KaBe, kao npeaBogHMue HATO, joLwl oo xnagHor paTa
Aenoearne cy c UWbeM fa NoTucHy Pycujy (Hekaga
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CCCP) nz EBpone. OBa NoNMTUKa je A0XKMB/baBana
3eHUT No4yeTkoM 21. Beka. MefyTuM, NoTnyHWM o6pT
noroamo ce oTnodnmbarbeM CrneunjanHe BojHe one-
paunje 2022. 1 AMPEKTHUM CyKOBOM YKpajnHe, NoT-
noMorHyTe YnaHuuama HATO, n Pycuje. MehyTum,
OTK/OH Of, MONTUKE KOHPPOHTMPara ¢ Pycurjom
[Orofno ce NOHOBHWM fonackoM [JoHanga TpaMna
Ha BNACT. 3a pas3finKy of NPeTXo4HWX agMUHUCTPa-
LmMja Koje cy, nofd BenoM 6opbe 3a geMoKpaTcKe
BPEOHOCTU, MHCUCTUpPare Ha NpOoay>KaBaky KOH-
dnurKaTa Kpo3 BOjHY M GMHAHCUJCKY MOAPLUKY jea-
HOj CTPaHW, MONUTUKA aKTyenHor NpeagcenHMKa
CA[l 3acHOBaHa je Ha peannofIMTUYKOM TyMadekby
ofHoca cHaray cety. Ctora, JoHang Tpamn je Kpo3
OWNMIOMATCKO aHra)xoBake HanpaBMo eBULEHT-
He Kopake Ka nocTm3samby Mupa. O ToMe Hajborbe
roBope pyHAe MUPOBHUX Mperosopay Pujagy v
NcTaHbyny, Kao 1 Hherosa objaBa Ha APYLUTBEHO)]
Mpexu X: ,MManm cMo BeoMa gobpe 1 NpoayKTune-
He pa3roBope ca NpeacegHMKoM Pycuje.. mocToje
BeoMa fgobpe waHce ga ce oBaj Y»acHMU, KpBaBM
paT KOHa4YHO 3aBpLn.” OKkoH4Yarbe cyKoba y rnojacy
[a3e Takohe je NCTaKHYTO Kao NPUOPUTET ca CTpa-
He CAL wTo cy Ha3Hauyunm npencegHmK 1, Heros
creunjanHum n3acnaHuk, Ctme Butkod. Nocneguue
3aoKpeTa cnosbHe nonutmke CAL npuMeTHe cy 1
y ofoHocy npema EY. MNopen KpuUTuka 360r nogpLu-
Ke YKpajuHu, CAL cy n nctmcHyne EY kao pene-
BaHTHOI NMOCpefHUKa Yy MUPOBHKMM MperoBopmMa.
Takohe, npeaceoHmk CAL je y KOHTEKCTY MONNTU-
Ke moaunsarba ,JapudpHor 3mga” otmwao gotne ga
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EY HazoBe 1 ,HempujaTe/bCKOM U 3TOHAaMepPHOM".
YBoherse Tapunda Ha MehyHapoaHy pa3MeHy, 13
BMU3ype HOBe agMMHUCTpaLmMje, MMa 3a LUW/b ja-
yarbe CAL, KpO3 OXKMB/baBakbe MHOYCTPUjCKe Mpo-
n3BoaH-e 1 NoBehaBarbe 3aMOCIEHOCTH, LWITO je ca-
rMacHO N HUXOBOM Mpeamn3bopHOM cnoraHy Make
America great again. LLlaHcy Oa npekope ap>kase
EY kopucte 1 gpyrn 3paHm4yHmnum CAL, nonyT Lleja
[ BeHca, Koju je KPUTUKOBAO HKMXOB CTaB Mpe-
Ma npencegHUYkKmnMM nsdopmma y PyMyHUjU: ... AKO
ce Balla AeMOoKpaTMja MOXKE YHULITUTU C HEKONU-
KO CTOTWMHa XWSbafa gonapa gurutaaHor ornawa-
Bakba M3 CTpaHe 3eM/be, oHAa TO HMje BUIo MHO-
ro jako." Hoea agMumHuMcTpaumja CAL HanpaBuia
j& M No3UTMBAH UCKOPaAK NPUBPEMEHUM 3aMpP-
3aBarbeM MporpamMa NoMohm MHOCTPAHCTBY, Kao
M 3aTBaparbeM AMEPUUYKeE areHuumje 3a pa3Boj.
HasuBajyhu je ,fiernom Kopynuuje”, 3BaHNYHU LN
CALl ykazanu cy Ha HeHO KOHTPOBEP3HO U LWTET-
HO OenoBarbe Koje ce oceTu/10 Ha bankaHny, no-
cebHo y Cpbujn, Kpo3 dMHaHCUparbe HeBNaau-
HOr cekTopa. /I3y3eB MOMEHYTUX LLapuHa, Yy Be3u
ca 3anagHmM bankaHoM HKMCY gOoHeceHe apyre
KOHKpeTHe oanyke. Ho, Cpbuja og camMor nodvert-
Ka MHCUCTMPa Ha yCrnocTaB/batby 4OOPUMX oOHO-
Ca, WUTO Cce MoKa3sano Kpo3 npujaTe/bCke nocete
OoHanpga Tpamna Mnaaher AnexkcaHapy Byuwuhy.
Job6pu cMrHanu cy cBakako M MMeHoBare Mapka
BpHoBuha 3a HoBor ambacapopa CAL y Cpbuju,
Kao M ognararbe NyHe npuMeHe caHkumja HAC-y.
Xemka UBujaHoBKMN je UCTO MMana No3nTuBHE
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YyTWCKe Moc/e cacTaHaka C HOBOM aAMUHUCTpa-
umjom y CAL: ,FbmxoB MHTepec je ga HaM MOMOTHY
03 OLPXKMMO MUP Kao 1 fAa ca HaMa pa3Bujy Lobpe
eKoHoMCKe ogHoce." MehyTuMm, MaHOaT npencen-
HMKa CA/[] Tpaje TeK HEKOTMKO MeceLu 1 cTora jolLu
YBEK HE MOXXeMO 3aK/byuunTu oa nm he meroea no-
NUTUKa npemMa 3anagHoM BankaHy 6UTKW NonmMTUKa
KOHTUHYUTeTa nnum he nogpasymeBaT pagukanHe
pe3oBe. Afn, y3 O3y OMNPE3HOI ONTUMU3MaA, MOXKe-
Mo pehun ga he HoBa agMMHUCTPaUMja UMAK UMaTKU
BULLE cryxa 3a cTaBoBe Cpbuje.

CynpoTtHo nonutuum CAL, nnaepw Boaoehux gp-
»xaBa EBpone u EY, y3 noaopwky Benmnke bputaHuje,
HacTaB/bajy C HAPATMBOM O YIPOXEHOCTU O HOBE
.pycke nHBasmnje" kojom he 6UTK 3axBaheH UMTaB
KOHTMHeHT. O ToMe cBego4ye CBe 3ByYHMje rnacu-
He O HeoMXoaQHOCTU ,CTpaTellKe ayToHOMMje" Kao
M nnaH EBponcke komucuje ReArm Europe Koju
npenBuha gogaTHy ceKypuTU3aunjy. Ynopego,
®paHuycKa M HeMauka HacTaB/bajy C BOjHOM moap-
LWKOM YKpPajMHW 1 HajaBaMa HOBMX CaHKLMja Pycuju.
C TuM y Be3u, KaHuenap Hemauke ©puagpux Mepu,
MCTaKao je aa he yckopo ¢ YKPajMHOM OTMNoYeTU U
»3aje0HMNYKa NMPOoM3BOAHA OPY»Kja Ayror gomeTa“.
EBnoeHTHa je U guxoToMuja yHyTap EY jep cy ry-
weHe OCHOBHMX crnobofa 1 Megmjcka nponaraH-
Oa nocTanu noctynat PyHKUMOHKMCaHa. Huje pey
camo o Buktopy OpbaHy 1 Pobepty ULy, caga cy
Ha MeTW CBU aKTepPW KOjU KPO3 MOMUTUYKY areHay
MHCUCTUPAjY Ha CYBEPEHUTETY CBOjE 3eM/be Crpam
Bpucena. EnMMUHKCarbe U3 MOAUTUYKOT KXMBOTA
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KannHa hopheckya, Meaunjcka cataHu3saumMja bopha
CMMMOHA Kao 1 YnTaB U36opHM Npouecy PyMyHUjK
jecy npuMep Tora. NoToMm, gnckpeomTaumja CTpaH-
Ke AnTepHaTuBe 3a HeMauky, KnacdrKoBare Kao
»+AECHOEKCTPEMUCTMYKE CTPaHKe" 1 ,,MpeTHe 3a ae-
MOKpaTunjy“, og cTpaHe CaBe3He KaHLUenapuje 3a
3alUTUTY YCTaBHOT NopeTka HemMauke Takohe je 3a-
6purbaBajyhe. CnnyaH TpeTMaH Tpnu 1 Cpbuja Kojoj
Cce Ha eBPOrNCKOM MyTy MOCTaB/bajy 3axTEBU U U3PU-
Uy ocye O YeMy CBefouMn paHuja KpmTrka Cpricke
rnpaBoOC/iaBHeE LpKBe o[ CTpaHe EBponcKkor napna-
MEHTa, Kao U PpaHLYyCKO-HEMAYKKM hon-paper o buX.
b je jacaH — NnoTpebHO je 3agp»aTh HapaTuB O
CpbUjn Kao UCKIBYHYMBOM KPUBLLY Y CrlyYajy €BeHTY-
anHe gectabunmsaumje bankaHa. Mako Cpbuja nma
HajBUMLLY CTOMY pobHE pasMeHe M ONPEKTHUX CTpa-
HUX MHBEeCTMLMja U3 EY, OHa, ycrieq OBakBUX MPUTU-
caka, Mopa MPEUCnMTaTU CBOj CMOSBHOMOMUTUYKM
KypC. Y3 70, eBMAEHTHO je 1 Oa eKOHOMMja EY, HaBMK-
HyTa Ha CTabWHOCT U MPeaBUANBOCT, He MOXe, 6e3
TELWKMX MocneamLa, NMOgHETU HEFrAaTUBHE EKOHOMCKE
LoKoBe nonyT uapuHa CAL, rybutka pecypca v Tp-
XULTa y Pycujn n YKpajuHu. Hajborbu npumep jecte
HeMauka Koja ce, Ka0 MOTOP €BPOMNCKe eKOHOMMje,
Hana3u Beh OoBe rogMHe y peuecujn. M3jaBa npea-
cegHuKa XpBaTtcke 3opaHa MunaHoBmha oa ,Hujen-
Ha gp>kaBa BuLe Hehe yhiny EY* jacHo yniyhyje Ha To
[a oBakBa EY Banu 3a npoMeHaMa. A [0 NoKpeTaHa
TUX pedopmMm MHoro nyta hemo ce joll yBepuTK Oa
CYy €BPOMCKe BPEAHOCTM CYLUTUHCKW aHTUMNO4 UHTE-
pecurma Boaoehmx eBponckmx crna. Ctora, Ha Cpbujm
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je ha NpoHanasn HoBa TPXKMLLUTA M 4a HAacTaBW C Mo-
3UTUBHWM TPEHOOM pPa3BUjaHba JOOPUX EKOHOMCKMX
M MONMUTUYKKMX OOHOCA C ApyKaBaMa a3mjCcKor 1 ad-
PUYKOI KOHTVMHEHTA KOje Cy Ce, MOLUTOBaHEM HEeHOT
TEPUTOPUjATHOT MHTErpPUTETA, LOKa3a e Kao npuja-
Terbu.

Pycunjun je npunajarbe KprMa 1 oTNoYnHbakse
CneuywjanHe BojHe onepaunje 6MN0 0O CyLWTUH-
CKOTI 3Ha4aja Kako 6y 3alTUTKUNA PYCKKW Hapoa Y
YKpajuHW, ann u BUTaNHe reocTpaTellke UHTepe-
ce. To je 6UNO NUTarbe He caMo TepuTopuUjanHe
6e36enHoCTM Beh 1 NokasaTesb Aa je, HakoH ae-
LeHWja YHYTpalHUx pedopMu, CNpeMHa a agekK-
BaTHO O4rOBOPU Ha eKCMaH3UOHUCTUYKY MOAUTU-
Ky HATO. C gpyre cTpaHe, YKpajuHa je 3a Bogehe
ap>kaBe EY v npetxooHy aaMuHucTpaumjy CAL, og
oTMNoYMHbatba onepaymje Na 4o gaHac, octana no-
cnegrsa NMHKja oobpaHe ,MopeTka 3aCHOBAHON Ha
npasuanma“. OgaTtne n eHopMaH UHTEH3UTET MONu-
TUUKe, BOjHEe U MeaMnjcKe noapliKke. Kako je npen-
cegHUK @paHLuycke EMaHyen MakKpoH 13jaBuo: ,AKO
YKpajurHa nagHe, nMaheMo nMmnepujanHy cuay Ha
HaWWM rpaHuLlamMa. MopamMo cBe npenyseTu ga ce
TO He gecwn.” Minak, oonackom [oHanga TpamMna Ha
BM1ACT U »KeSboM 3a ,BETMKUM pecTapTomM"” y ogHOCK-
Ma c PycunjoM HanmpaB/beHM Cy, 4O MPe HEKOr BpeMe-
Ha HE3aMUCNMBW, KOpaLKM Ka Mupy. O TOMe CBeL04YM
M goroBopeHa pa3smMeHa ,1.000 3a 1.000" paTHWMX 3a-
pobrbeHMKa ¢ YKpajMHOM TOKOM MpBe pyHAe npe-
rosopa y VMcraHbyny. C apyre cTpaHe, Pycuja gaHac
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Kao jeOUHOr peneBaHTHOr CaroBOPHMKaA y Mpero-
BOpVMMa 0 MUpY Yy YKpajuHu Bnam CAL. Ha Taj Ha-
UMH OHa CTaB/ba A0 3Hatba Aa He rajmn BuLwe uiy-
3Mje 0 UICKpPeHM HaMepaMa Bogehux gpxaea EY,
Koje cy MMHCKe cropa3yMe, npemMa pedrmMa 6mB-
we KaHuenapke Hemauke AHrene Mepkern, KOpu-
CTWNe Kako 61 ,YKpajuHa gobuna Ha BpeMeHy u
ojavana BojHe KanauuTeTe". Ha rmo6anHoMm nna-
Hy Pycuja je BOjHOM omnepaLmMjoM ypaguia MHOro,
yb6p3ana je npouec HacTaHKa MynTUMOMapHOr cBe-
Ta, NICTOBPEMEHO OFOIMBLUM MaHe YHUMOMNapm3-
Ma. HampocTo, anonoreTe yHMMoMapHOr CBETa HUCY
Mor/fe NpUXBaTUTU Aa Ce MHTEePBEHUMOHUCTUYKOM
MOMMTUKOM He MOXKe 3ayCTaBUTKM HaCcTaHakK HOBUX
LeHTapa Mohn M eKOHOMCKOT pa3Boja Koju aenyjy
ayTOHOMHO cMpaM ,KONeKTMBHOr 3anaga”. Pycuja je
noa AeLeHMjCKMM CaHKUMjaMa ogpyana GUMHaHCK]-
CKYy CTAaBUNHOCT, 0jadana BOjHY MHAOYCTPU]Y U Mpo-
Lpuia EKOHOMCKE Be3€e ca 3eM/baMa BaH 3anaj-
Hor cBeTa. Kako je mpencegHuk Pycuje Bnagnmmp
MyTnH pekao: ,lMpouec dopMmpara MynTMnonap-
HOF CBETCKOT MopeTKa je y TOKY, M TO je AMHaMU4YaH
M HenmoBpaTaH nMpouec.” ToMe y NMpuior roBope u
BpojHe MHMLMjaTMBE BAHEBPOMCKMX ApyaBa MonyT
€KOHOMCKOTr caBe3HuMwTBa BPUKC Koju YnMHM BULLE
on 40% cBeTcke nmonynaumnje 1 rotoBo TpehrHy rno-
6anHor BAI. HberoBo WMpere, EKOHOMCKO U Mo-
NNTUYKO NOBE3MBaH-e UaHMLa bune cy caMo Heke
o[ TeMa Ha nocnenremM camMmTy y Kasarby LWTO jacHO
yKasyje Ha »kerby 3a CTBapareM Mopena rnobanHe
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capalrbe y KojeM OOMUMHMPA MPUHLMM CyBepPeHMX
M paBHOMPaBHMX OpPXKaBa. Ha oBOM caMuUTy mMpu-
CyCTBOBAa/fla je 1 YeTBOpOUIaHa aeneraumnja Bnage
Cpbuje Ha no3mB Bnagmnmumpa MNyTrHa WTO je 6una
noTBpAa HepackmMamBmx ogHoca Pycuje n Cpbuje.
Pycuja je U Kiby4YHU caBe3HUK Ha MefyHapoaHOM
HVBOY, NpPeBacxo4HO 3060r cTaTyca CTajsiHe Y/laHu-
ue Cb OYH. MowTtyjyhu TeputopujanHu MHTErpuU-
TeT Cpbuje, NnogprkaBajynun tbeH ctaB o KuM, Pycuja
M aKTVMBHO crnpeYaBa nokyLuaje MNpuwTrnHe ga nocra-
He O0e0 HajBaXXHUjUX MehyHapoaHMX OpraHm3aumja.
Y3 70 Pycuja npy>ka 1 nogpLuky Bpxy Penybnmke
Cpncke y ogob6paHu nssopHor [lejToHCcKor crno-
pa3yMa. Ha 1o je u BnagmmMump MNyTuUH yKaszao BpXy
Peny6bnunke Cpricke: ,OueHe o cutyaumjmn y buX Ha-
LWKMX U BalLUWX MOUTUYKMX PYKOBOACTaBa ce MoTny-
HO noknanajy.” C gpyre cTpaHe, Cpbuja je ynpkoc
npuTUCLMMa ycrena ga 4o gaHac oCcTaHe Npwu cTaBy
0a Hehe yBoOuTK caHkumje Pycnjn. Og oTnodnHbatba
CneumjanHe BojHe onepalmje Halla 3eM/ba je Mehy
ManobpojHMMa y EBponu 3agpykana gupekTaH aBum-
OHCKM caobpahaj ¢ MOCKBOM U HUje YKMHYNa npu-
CYCTBO PYCKMM MeaunjuMa y goMmaheM Meamjckom
npocTopy. Pychja n Cpbuja pasBujajy 1 ogsindHe
CMO/bHOTPIOBMHCKE OOQHOCE Of Yera je HajBaykHuje
ncrtahu ga Cpbuja yBosm rotoso 90% raca u 16% Ha-
dTe 13 Pycuje. [lok he Mo nmuTarby HOBOI OAyropouy-
HOI yroBopa, mpemMa pednma AnexkcaHgpa Byduha,
,Cpbunja nobuTn BeoMa NoBos/bHe yCc/ioBe 3a 40-
Hujarbe pyckor raca.” Pycuja je 1 Tpeha Haj3Hayaj-
HMja eEKOHOMMja Mopeka CTPaHMX MHBEeCTMLM]a Y
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Cpbujn. HajsuheHunja pycka koMnaHuja y Cpbujm
jecte HNC (FacnpommeedT) 1 crnaga y pen HajBehmx
CPMCKKMX M3BO3HMKaA. Pycuja n Cpbuja, ynpKoc 3a-
BpaHaMa 1 NpUTUCLIMMa, U TokoM CneunjanHe Boj-
He onepaumnje ycnene cy Aa ogpyke bunatepanHe
ogHoOCe Ha BMCOKOM HUBOY. HajjacHMj1 gokas jecTe
Taj Oa cy Ha no3mB Bnagumumpa lMNyTmHa 3a npocna-
By [laHa nobepne Hag dawmamMoM y [lpyrom ceeT-
CKOM paTy y MockBuM npucycTBoBain AekcaHoap
Byuuh, XXembka UBunjaHoBuh n Munopag doouk.
[yropo4yHo rnegaHo, uMnepaTtms 3a Cpbujy Mopa
npeacTaB/baTV HACTaBakK jadatba MpUjaTebCKMX Oa-
Hoca ¢ PycrjoM Ha CBUM MO/bUMa, YEMY U CTPEMM
BnacTty Cpbuju, jep oHa je HeECYMHUBO KOpUde]
MYNTUMOMaPHOr CBETA.

Kao apxuTekTa paBHOMpaBHMjer mopeTKa y3
Pycujy jaBrba ce n KnHa, no3nuymoHunpajyhm ce cae
CHaXXHWje Kao eKOHOMCKaA, BOjHa 1 OMUMJIOMaTCKa
cuna. CeBojuM MehyHapoOHUM OenoBatbeM KpPo3
MHUUMjaTMBe nonyT ,lMNpujaTerbcTBa 6e3 rpaHMua”
c Pycunjom 1 ,Nojaca n nyTa” c octaTkoM EBpoasunje
JacHO je nokasana ga joj je Luu/ib yCnoCcTaB/bakbe HM3a
napTHepcTaBa y cBeTy. PacTyha KMHecka eKoHOMMU]ja
Yy NPOTEKAMM rognHamMa nocTana je 1 eBMaeHTaH
TakMal, CALl WwiTo ce Hajbosrbe Nokasyje Kpo3 akTyes-
HW ,paT LapurHa“. Kako je MUHK1CTap TproemHe KnHe
BaHr BeHTao pekao: ,Ako CAL MHCUCTUPaAjy Ha CBOM
nyTy, KuHa he ce 6opunTn 0o Kpaja." Y ToM cMucny
KuHa je no3eana v EY Ha yOopy>XKMBarbe NPOTUB ,jen-
HOCTpaHUX akaTa ManTpeTupara” Koje cnpoBoge
CA[. Nako je KuHa 3a EY He3aMeH/bUB TPrOBUHCKM
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napTHep, EY cBe jacHuje peaeduHULLE ogHOC Npe-
Ma H0j cMaTpajyhu je ,BMLLIE pMBaNOM Hero napTHe-
pom*. O ToMe roBope M LapuHe Koje je EY yBena Ha
KMHECKY CyOBEeHLMOHMCaHY MHAOYCTPU]Y eneKkTpud-
HUX KO/1a Kao M MOOLTPEHM CTaB HOBE KOanLMo-
He Bnage HeMauke Koja he y mepCrneKTUBM TeXM-
TN U3PaXKeHMjeM puUBancTey ca KnmHom. MehyTtmm, n
KuHa c mogospeBarbeM rnefa Ha NonTUKY ,KOMEK-
TUBHOI 3aMafa” y KOHTEKCTY TepUTOpUjanHUX Mpo-
6neMa Koje nMMa y Be3u ¢ TajpaHOM. Ha TakaB cTaB
KnHe genowm je ytmnuana n arpecuje HATO Ha CPJ
M 6bomMbapaoBarbe HheHe amMbacae, Kao M MoToHsa
MoNTUKA 3anagHUX 3eMiba y BE3U C JeAHOCTPaHUM
rnpornatLleHemM He3aBUCHOCTM T3B. Kocora. CTora, Aa-
Hac je KnHa noysgaH ocnoHay Cpbujm npm onbpa-
HW HbeHOI TepUTOPUjanHOr UHTerpmuTeTa. p)KaBe
cy y NpOoTekKsoj AelueHujn pa3Buie M3BpcHe buna-
TepasHe M eKOHOMCKe O HOCE LUTO j& KPYHMCaHO Mo-
HajBUMLLE KMHECKMM ynararbMMa y MHPPaCTPYKTYpRY
Cpbuje, CnopasyMomM o ciobogHOj TProBMHK Kao U
obehareM nNpepcenHuka KnHe Cvt BUHMMHIA, TO-
KoM noceTe Beorpany, oa he werosa gprkaBa npy-
YKUTM MOAPLLKY MPW OpraHM3aLmjm CBETCKE M3oxbe
EKCIMO 2027 y beorpany. Y KOHTEKCTY NpujaTerbCKMX
ofHoca Tpeba nctahu n 6espesepBHy NoMoh Kojy
je KnHa npyxxana Cpbuju TokoM NnaHaeMumje Kosmaa
19. Byayhu ga je KnHa Hajbpyke pacTyha ekoHOMMKja
y cBeTy, Ha Cpbuju je oa HacTaBM C UCTUM TPEeHOOM
jauatrba ,YenmuHor NpujaterbCcTea” NnocebHo y obna-
CTV o6pa3oBatba M BUCOKE TeEXHOOormje.
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3a Cpbujy Kao ap»xKaBy Y OBOM M33a30BHOM U
TELWKOM reono/IMTUYKOM MOMEHTY, 0, CYLUTUHCKOI
3Ha4Yaja jecTe ga OCTaHe Ha MyTy Koju je yTeMerbeH
BEPOM, UCTOPUjOM U TpaguumjoM. Jep je nobena
HaO CBETCKMM MOpPeTKOM, kKojeM cy ce Cpbu 360r
HenpaBAe MPBW CYyNPOTCTaBMIMN Ha PoMaHUjmn 1
Kowapama, Hanuk JleoHngmHmm CriapTtaHuMMa Koo,
TepMonuna, HMKada n3BecHwMja. Ctora, He 4O3BOMU-
MO [a HaC HaKOH CBera HeroBu nocnenru Tp3ajm
caBnagajy. MmajMo Bepy y Hally MCTUHCKY OYyXOB-
HY, MOMNTUYKY U MHTENEKTyalHy efInTy Koja YyBa,
BEKOBMMa carbaHy, crnoboay 1 Boaum Hac Kpo3 bype
N BUXOPE CBETCKE MOMUTMKE. Jep KaKo je BlagnKa
Hanwuno, y Nlopckom BujeHLy CeeTor JloBheHcKor
TajHOBMLA, pPeKAo:

Ko Ha 6pao ak’' v marso cTojm
BuULLIEe BUAM HO OHQJ rod 6paomM;
Jja moBuLLIe HeLwTo o4 BAC BUAMM —
TO je cpeha gana an’ Hecpeha...
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Mwunuua lWrbuBaHYaHUH
YHUBep3uTeT y beorpany
DaKkynTeT MOAUTUYKIMX HayKa
Beorpan (Cpbwja)

EKCIMO: bygyhHocT
KOja je Beh no4yena

CarkeTak

OpraHusaumja cneumjanmsoBaHe MehyHapoagHe 13-
noxx6e EKCIMO 2027 y Beorpany npefcTaBrba npecynaH
MOMEHaT y CTpaTeLllKoM pa3Bojy Penybnunke Cpbuje, oT-
Bapajyhu HoBe MepcrneKkTMBe 3a HeHy TpaHchopMaumjy y
TEXHOMOLLIKM Y EKOHOMCKM KOHKYPEHTHY ApyKaBy. [looena
OBOr MPeCcTMXKHOr forahaja pe3ynTaT je AyropoYHe 1 KOH-
3UCTEHTHE OPXKaBHE NONUTUKE, MHTErPUCaHOT BU3MOHAapP-
CKOI" PyKOBOACTBA M CTabUIHOT OMMIOMATCKOr AeN0oBaHba,
Unme ce Cpbuja NO3NLMOHMPA Kao noysaaH U yBarkeH
napTHep Ha MehNyHapoaHOj CLEeHMW.

EKCMO 2027, nog HasuBoM ,Mrpa(j) 3a HoBeyaHCTBO"
(Play for Humanity), npeacTaB/ba 3HavajHy nnatdop-
My 3a adupmMaLmjy MHOBALLMOHUX KanaumMTeTa, MpoMo-
LWy OOpP>XUBOT pa3Boja U yHanpehere KynTypHe 1 Ha-
y4He capagh-e. OBaj KOMMIEKCHU NpojekaT npy»a Cpbunju
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jedVHCTBEHY NPUMKY Oa Ojada CBOj reornoNMTUYKM YTULLAJ
M YYBPCTU MO3ULMjY PErMOHANHOT nuaepa y obnactmma
OUryTanHe ekoHoMuje, OBHOBIBUBUX U3BOPA eHepruje m
KpeaTuBHUX MHOYCTPWja.

CmaTpa ce ga he EKCIMO 2027, kao BULIEAMMEH3UNO-
Ha/THU Pa3BOjHM MpojeKaT, LoNpUHeTU yHanpehery eko-
HOMCKe OTMOPHOCTU, UHCTUTYLIMOHANHe MofdepHM3aumje
M coumjaniHe Koxe3suje, NocTaBibajyhn uBpcTe ocHOBe 3a
OOPXUB M AyropoyaH pa3Boj Penybnunke Cpbuje.

KrbyuHe peun: EKCIMO 2027, eKOHOMCKW pa3Boj, MHOBa-
Lunje, reononnTuKa, TeEXHOMOLWKa TpaHchopMalmja

YBon

MeRyHapoaHa crneumjanmsoBaHa nsnoxoba EKCIMO
2027 beorpapf npencraBiba jegHy of Haj3HadajHMjMX
rno6anHmx NnaTbopmMm 3a UHTEPOANCLUUMNNTMHAPHY
pa3MeHy 3Hakba, TEXHOMOLLKMX MHOBaLIMja U KyNTyp-
HUX OOCTUIHYha, YMja TpaguLIMja 3anodnHe NPBOM
MaHudecTaumjom ogpyxaHoM y JloHaoHy 1851. roau-
He (Great Exhibition Report,1851). Og Taga, EKCIMO
n3noxxbe cy eBonymparne y croxeHe 1 cBeobyxBaTHe
norahaje Ha KojUMa OpyKaBe, Hay4YHe UHCTUTyLMje,
npwvBpeanHu cybjeKTn 1 KpeaTopu jaBHUX MONMUTUKA
npeacTaB/bajy CBOje MHOBATMBHE KOHLEMTE 1 CTpa-
Teruje, ca UnM/beM yHanpehera MmehyHapoaHe ca-
pagHe U MoacTULaHa OOPXKMBOT pa3Boja (Headrick,
2009; Rydell, 1993).

Krby4HW UCTOPUJCKM MOMEHTU, MOMNYT MU3M1OXOU Y
Yumkary 1893, Mapwusy 1889, LaHrajy 2010. n Oy6aunjy
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2020, NnoKasanu cy Kako oBakBM gorahajm cny)xe kao
KaTa IM3aTopPU eKOHOMCKOTI pacTa, TEXHOTOLLKOTI Ha-
npeTKa, ypbaHe TpaHchopMaLMje 1 KynTypHe npo-
Mouwmje (Rydell, 1993; UAE Ministry of Economy, 2022;
Serbian Ministry of Foreign Affairs, 2024). \cKkycTBO
[y6aunja npencrtaB/ba NocebHO 3HaYajaH CTYAMjCKM
npuMep Koju nnycTpyje kako EKCIO mMoxke oa noa-
CTakHe cBeobyxBaTaH pPa3Boj M MOCTaBM HOBE CTaH-
napae y MHoBauMjaMa v OOPXMBOCTM.

Y TOM KOHTEKCTY, M3bop Beorpapa kao nomahu-
Ha EKCIO 2027 npeacTaB/ba 3Ha4dajHO MehyHa-
poaHO NpusHarbe Penybnunum Cpbujmn. Osa nobe-
Ja, OCTBapeHa y KOHKypeHUMjn MunHecote (CA),
MNMykeTa (TajnaHg), Manare (LWnaHuja) n CaH Kapnoc
ne bapuvnoyea (ApreHTrHa), pe3ynTaT je CUCTEMCKOr
M gocnegHor Nnpuctyna yHanpehery nonmTmnyke
CTabUNHOCTU, EKOHOMCKe MofdepHM3aLumje 1 TeXHO-
NOLLUKOT pa3Boja, Kao U ycreLllHe CNoSbHOMONMUTUY-
Ke cTpaTeruje 3acHOBaHe Ha MynTuaTepanmnsmy,
pernmoHanHoj capagrey M MHTErpaumjn 3anagHor
BankaHa (Ministry of Foreign Affairs of Serbia, 2024,
Serbian Ministry of Foreign Affairs, 2023). Npouec
cenekumje yKibyumBao je n3pany KaHamoaTypHmX
nocujea 1 nocete MmUcKja MehyHapogHor 6upoa 3a
nsnoxbe (BIE), WTO A0OaTHO OACMKaBa UMHCTUTY-
LUMOHanHy 3penoct Cpbuje. Y npuaor ToMme roBope
N BenmKe MHPPaACTPYKTYPHE MHBECTMLM]E BpeaHe
npeko 18 Munujapauv gonapa, Koje obyxsaTajy 13-
rpagrby HoBMX caobpahajHux Be3a, HaumoHanHor
CTagnoHa KanaymteTta 52.000 MecTa 1 akBa-LLeHTpPa
(Serbian Ministry of Infrastructure, 2023). Peny6nuka
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Cpbuja je TOKOM mocrenre oeleHuje peanmsosa-
Na 6pojHe cTpaTellke npojekTe y obnactnma obpa-
30BaHba, eHepreTmke U caobpahaja, noctaBbajyhn
UBpPCTE TeMesbe 3a yCrelwHo opraHM3oBarbe oBa-
KO 3axTeBHe MaHUudecTaluje o rnobanHor 3Hadaja
(Serbian Ministry of Innovation, 2023).

EKCIMO 2027 y beorpagy c Temom ,Mrpa(j) 3a
yoBe4daHcTBO" (Play for Humanity), ogpakaBa rno-
HanHe TOKOBe TeXHOoLIKe TpaHchopMaLmje, eHep-
reTcke TpaH3numje M HeonxXoQHOCT pa3Boja UHKIY-
3MBHWX M OOPXUBUX OApYyLTaBa (Expo 2027 Official
Theme Document, 2024). OnabpaHa TeMa adup-
MULLIE KOHLUENT Urpe Kao MeTOAO0TOLWKOT, KOrHM-
TUBHOI M APYLUTBEHOr aflaTa 3a MHOBATMBHO MpPo-
MU LW batbe U TpaHchopMaLMjy MmocTojehmnx 3Harba,
MHCTUTYUMjA M NpaKCcK. Y WMpeM cMucny, MaHude-
CTauMmja ce Mo3mnLMOHMPa KAao CTpaTeLLlKM MHCTPY-
MEHT KOju1 noacTtmye noMmahe mMHoBaumMje, akTUBU-
pa Mnage cTpydtbake M jada MehyHapoaHu yrnen
Cpbuje y 21. Beky.

Y cBeTny HaBegeHor, oBaj pad MMa 3a UW/b Aa
CUCTeMaTCKM aHanum3umpa 3Havaj EKCIO 2027 3a
Penybnunky Cpbujy, He caMo Kao jeOHOKpaTHOT
MehyHapogHor gorahaja Beh 1 Kao nokpeTaya ay-
FOPOYHUX MHCTUTYLLMOHANHUX, EKOHOMCKUX N Kys-
TYPHUX TpaHchopMaLmMja. NMocebHa NaxkHba 6uhe
noceeheHa TeXHOMOLWKOj] MOAEPHM3AUMjN, OANMNNO-
MaTCKOM MO3UMLMOHMPakby, PErMOHANIHOM pPa3Bojy
M aKTUBHOM YK/byUMBakby Maaux, y3 aHanmsy no-
NNTUYKO-UHCTUTYLLMOHANHMX NPenycnoBa Koju cy
omMoryhumnm oBaj UICTOPUjCKM yCMeX.
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NcTopKnjcKn, TEOPUjCKU U reonoSIUTUYKU
3Ha4aj EKCMO usnox6wu: Nyt Cpbuje
Ka permoHasiHoM u rno6asHoMm
MO3MLUOHUPAHLY

MNo4yeB of NpBe cBeTCKe M3Noxbe oapykaHe 1851y
JToHaoHy, EKCIO je eBonympao y CAOXXeH U MyfTu-
OVMeH3KMoHanaH gorahaj Koju omoryhaBa gp»aBamMa
03 aKTUBHO AedUHMLLY CBOj HALUMOHANHW MOEHTUTET
M ynory y rnobanHum npouecnma (Great Exhibition
Report, 1851; Rydell, 1993). cTopujcka ncKycTBa 6p0j-
HUMX ooMahKHa, yK/bydyjyhn nocnenre opraHmsa-
Tope Kao wWTo je Oybanm 2020, noTtephyjy Aa EKCIMO
MMa 3Ha4ajaH yTMLaj Ha TEXHOJTOLWKW pa3Boj, oap-
YXMBOCT 1M MehyHapoaHy capaary (UAE Ministry of
Economy, 2022).

TeopunjCcKM OKBUP OBUX MaHMbecTalmMja MoXKe
ce carnefaTu Kpo3 KlacuyHe Teopuje ModepHM3a-
LmMje, mpeMa KojuMa ApyLUTBa Nposiase Kpo3 pa3Boj-
He da3e Ka MOOEPHOCTH, @ MHCTUTYLLIMOHANM30BaHe
cBeTCKe M310)Kbe gonpurHoce y6p3arby OBOr MpoLie-
ca (Rostow, 1960). C gpyre cTpaHe, Teopuje rnodanu-
3aumje yKasyjy Ha To ga EKCI1O genyje kao npoctop
TPaHCHaLWOHaNnHe MHTepakuuje Koja HagMallyje
TpagunumoHanHe obnmke aunnomaTtmje, nosesyjyhm
OpPXXaBe, MHCTUTYLMje, KOMMaHMje 1 Hay4dHe 3ajeq-
HULE Y ClToXXeHe MpeXke capanre (Robertson, 1992).

Mobena Beorpaga y KoHkypeHUMjn Boaehmx
CBETCKMX MeTporona, Kao WTo cy MuHecoTa u”
Manara, NnpeacTaB/ba pe3ynTaT KOOPOAUHUCAHOT
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NpUCTyna Koju obyxBaTa MHPPACTPYKTYPHM Pa3Boj,
ANTMTanHy TpaHchopMaLKjy, EKOHOMCKY KOHCOM-
naunjy n oTBOPEHOCT Ka MehyHapoaHoj capaarbu
(Serbian Ministry of Foreign Affairs, 2024). Takas
npuWCcTyn ogroBapa KoHuenTy ,Meke mohun Llozeda
Haja, roe opykaBe rpage cBoj yTMLaj Ha OCHOBY Mpw-
B1IQYHOCTU M BPEOAHOCHOI CUCTEMA, @ He MyTeM npwu-
cune (Nye, 2004).

C eKOHOMCKOT acmnekTa, odyekyje ce ga he
EKCIO 2027 goHeTu 3HavyajHe AyropodHe Kopu-
CTW CpMcKoj NpuBpenn. NpojekTtoBaHn NPUAMB 04
npeko 20 MUAMOHa MoceTmMNaua npeacraBmbahe
CHa)kaH UMMYyJNC 3a cekTope Typm3ma, caobpahaja,
YrOCTUTEIBCTBA UM YCyra, Kao U 3a MHOYCTPWje Mo-
nyT rpaheBMHapCTBa, TPFOBUMHE U BUCOKUX TEXHO-
norunja (World Expo Economic Impact Report, 2021).
McKycTBa npeTxoaHux goMahmnHa — MunaHo (2015),
LLaHraj (2010), Oy6aun (2020) — unycTpyjy MynTunam-
KaTMBHe edekTe oBMx Aorahaja Ha pact BIM-a, pas-
BOj ypbaHe nHbpacTpyKkType 1 noseharbe MefyHa-
poaHe BUO/bUBOCTU.

Cpbuja oodvekyje oBaj M3a30B KAao pervoHan-
HW Nuagep y ourutanmsaumjn, BeLUTauyKoj MHTENn-
reHumju, bmotexHonormnju n T nHoBaymjama. To je
pe3ynTaT ocnenHe NpuMeHe HalMoHamHe cTpaTe-
rmje gurmTanHe TpaHchopMaLmje y capairby ca aka-
0EMCKOM 3ajeJHULIOM 1 NpuBpenoM. OBakaB MoLen
pa3Boja yckaheH je ca eHOoreHoM TeOpPUjoM pacTa,
KOja HarnalwaBa 3Hayaj 3Harba, MHOBalUMja M /bya-
CKOTF KamnuTasa Kao NoKpeTaya eKOHOMCKOT HanpeT-
ka (Romer, 1990).
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Nopen eKOHOMCKMX M TEXHOMOLWKUX edeKaTa,
EKCIO 2027 Ma 1 CHa)XHY CUMBONUYKY OANMEH-
3Ujy. Y KOHTEKCTY rmobanHunx n3asoBa nonyT KNu-
MaTCKKMX MPOMeHa, eHepreTcke HeEN3BECHOCTU U
COLMOEKOHOMCKMX HejeoHakocTn, Cpbuja Kpo3 op-
raHmnsauumjy osor gorahaja warbe Nopyky aa BuLle
HUje NepundepHM NocMaTpay Beh akTBaH, 0O4roBo-
paH 1 KOHCTPYKTMBaH akTep MehyHapoaHe 3ajea-
HuLe. CTpaTellKy akLLeHaT Ha CTabUMHOCT, MHKNY-
3MBHOCT, TEXHOJTOLWKY OTBOPEHOCT M pPermoHanHy
capagrby moTBphyje CMpeMHOCT 3eMibe Oa npeys-
Me Bogehy ynory y npoMoLmjm MHOBaLMja M OOP»KM-
BOI pa3Boja Ha rnobasiHoOM HMBOY.

EKCIMO 2027 y beorpany npencraB/ba He caMo
opraHm3aumnoHmn ycnex, eBeh 1 BU3MOHAPCKM UCKO-
pakKy mnarpaghtun Cpbuje Kao TEXHOMOLLKM Hanpea-
He, EKOHOMCKM CHa)XHe U OUMIOMATCKM pefieBaHTHE
OP>KaBe, 3eM/be KOja aKTUBHO y4YecTByje U MpeaBo-
O pa3BojHe TokoBe 21. BeKa.

EKCIMO 2027: CTpaTeluKa nosiyra pasBoja
3a Cpbujy n permoH

EKCIMO 2027 npencraBiba Oafieko BMLLe o Tpaau-
LIMOHaNHOT M3noybeHor rnpoctopa. 3a Cpbujy, oBaj
norahaj HoCK UCTOPUjCKY BPeOHOCT jep npy)a Mo-
ryRHOCT Oa ayTEHTUUYHO 1 CBEOBYXBaTHO Mpe3eHTyje
CBOj HOBU TEXHOOLLIKMN, EKOHOMCKU U OPYLUTBEHMU
MOEHTUTET, Kao ApyKaBa Koja yCMNewHO CUHTeTULLE
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HaUWOHanHy Tpaamumjy ca caBpeMeHmM TOKOBMMA
aunryTanmsaumje, eKONOLLKE OAPXKMBOCTM 1 EKOHOM-
CKe OTMOPHOCTM.

Krby4HW acnekKT pa3Boja Be3aH 3a EKCIO 2027
jecTe cncTeMcKa nsrpagta KpUTudHe nHbpacTpyk-
Type: MyTHe, )Xene3Hnuke, eHepreTcke U auruTan-
He, Koja, Y KOMbUHaLuju ¢ pedopMOM jaBHe yrpa-
Be 1 NogpLluiKkoM goMahoj npmBpenm, CTteBapa YBpPCTy
OCHOBY 3a AYFOPOYHW CTPYKTYPHU pacT. Nogaum
YKa3yjy Ha 3Ha4yajaH MopacT CTPaHWX OUPEKTHUX
MHBeECTULM]ja, OTBapatbe HOBUX PafHMX MecTa 1 ek-
CMaH3Ujy YCYXXHUX U BUCOKOTEXHOSTOLLKMX CEKTO-
pa, LUTO jaCcHO ofpa)aBa noBepere MeNyHapoaHMxX
napTHepa y MHCTUTYUKMOHaNnHe KanauuteTte Cpbuje
(Ministry of Economy, 2023).

Y3 oBaj pa3BojHM Mofen, Cpbuja ce akTUBHO Mo-
3MLMOHMPA KAao OArOBOPaH M €KOMOLWKKM CBEeCTaH
aKTep y cknagy c rMmobanHuM LmnbeBMMa OO PKMNBOT
pa3Boja. MIHBecTuLMje y OBHOBIbMBE M3BOPE eHep-
rmje, NnaMeTHy MHPPaACTPYKTYPY 1 eHepreTcky edbu-
KacHOCT NoTBpPNYyjy opujeHTauujy Ka 3eneHoj TpaH-
3MLUMjU, LUTO je U CTPaTELLKM EKOHOMCKM KOpPaK Koju
OOMPUHOCUK eHepreTckoj 6e36eQHOCTU U TeXHO-
NOLKOj ayToHOMMUjM 3eMrbe (UNDP, 2023).

JepaH o Kiby4HUX dakTopa Ayropo4YHor pas-
BOja jeCTe ynararbe y /byACKW KanuTtan, WTo je y
CKMafy ca eHOOreHUM TeopujaMa eKOHOMCKOT
pacTa Koje Harnawagajy obpa3oBatbe M MHOBA-
LMje Kao MokpeTade eKOHOMCKOT HanpeTKka (Romer,
1990). PedopmMa 06pa3oBHOI CUCTEMA, C MOCEOHUM
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dokycom Ha CTEM mporpame, pa3Boj cTapTan eKo-
-cucTeMa M CUCTEMCKA MoapLUKa UCTPaXXKMBakby U
pa3Bojy, MMajy 3a LW/b 3a4p>KaBarbe MIagnx 1 Ta-
NeHTOBaHMX KagpoBa y 3eMJ/bU, YMME Ce CMatbyje
O/IMB MO3roBa M rpagu KOHKYPEHTHa, OTMOopPHa eKo-
HoMmuja (Ministry of Education, 2024).

[OpyLwTBEHO-MONUTUYKM KOHTEKCT EKCIO 2027
ofpa)kaBa TeXXHby Ka AEMOKPATCKOj MHKTY3UBHO-
CTW, NpoMoBuULlyhK BpegHOCTU paBHOMPAaBHOCTY,
couMmjanHe Koxesuje 1 KynTypHe pasHonmnkocTu. OBaj
rnpojekaT CTBapa MNpoCTop Yy KojeM cy CBU rpahaHu,
6e3 063Mpa Ha eTHUUKY, BEPCKY WUV pOoaHY Mpunaai-
HOCT, PaBHOMPaBHU y4YeCHULM Y NpoLecy HalMo-
HanHor pa3Boja.

Ca acnekTa permoHanHe ctabunHoctu, Cpbuja
nytem EKCIMO 2027 notBphyje CBOj 3Ha4aj Kao Kiby4-
HK1 daKTop MKpPa, EKOHOMCKe capairbe U nHppa-
CTPYKTYPHOI MoBe3MBaHba Ha NpocTopy 3anagHor
BankaHa. OBaj NpojeKkaT NpeacTaBba NnaThopmy
3a jauarbe 0OBPOCYCeACKMX OOHOCA U KOHCTPYK-
TUBHOT OMjanora ca CycegHUM 3eM/baMa, YKIby-
uyjyhm Mahapcky n nHuumjatmee nonyt ,OTBOpPEHOr
BankaHa“, wTo je ycknaheHo ca eBPONCKMM MHTe-
rPaLMOHUM MPUHLUNMMA U MyNTUAaTePaIHOM ca-
pagHoM (Ministry of Foreign Affairs, 2024).

Ha rno6anHom HuBoy, EKCIMO 2027 nocMaTpa
ce Kao MaHuMdecTalumMja KoHLUenTa ,Meke Mmohun" npe-
Ma Llo3edy Hajy (Nye, 2004). YTruaj gp>kaBe y caB-
peMeHOM CBeTy BULLIE HUje OFPaHUYEH BOJHOM UK
€KOHOMCKOM CHarom, Beh ykrbydyje 1 cnocobHocCT
Aa MpuByYe M UHCMMpPULLIE MOCPEOCTBOM KYNType,
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3Harba U MHoBaLuMja. Cpbuja oBUM gorahajem warbe
jacHy MoOpyKy O CBOjOj 3pefoCTM U MparMaTmamMy y
yrnpaBbakby KOMMIEKCHOCTMMa MoaepHor 0o6a,
ncToBpeMeHo abnpmMuLyhm TexkHy Ka O4P>XKUBOM
MUPY U UHKITY3UBHOM HamMpeTKy.

EKCIMO 2027 he ocTtath ynaMheH Kao npekKpeT-
HMLUa KOja je NpemMallunia CBOjy MoYeTHY MUCKH]Y,
nocTajyhun KatanmsaTop TpajHUX MO3UTUBHUX MPO-
MeHa y Cpbujmn n permvony. OBaj norahaj cumbo-
nusyje cnocobHocT Cpbuje ga gedpuHMLLE U pea-
Nnn3yje CBOj MyT Ka MoAepHOCTU, rpagehu yjeoHo m
HOBMW reonoIMTUYKM U PA3BOjJHU MOEHTUTET. Y Bpe-
MeHy rnobanHe MynTrUnonapHoOCTH, rae cy oMu-
HaHTHU akTepu CjeanrbeHe AMepunuke [OprkaBe,
EBponcka yHuja n KnHa, npeacraBHULM pa3amym-
TUX Pa3BOjHUX Modena U yTuuajHux chepa, Cpbuja
CBOjOM MOMTMTUKOM MHOBaUMja, ANrMTanmsaumje m
pervmoHanHe capagHre HacToju Oa napupa HKUxo-
BOM yTMLAjy U Oa ce MO3ULMOHKMPa Kao 3HavajaH
napTHep y rmobasHOM 1 eBPOMNCKOM Pa3BOjHOM
npocTopy.

Cp6uja 2027: TexHonNoruja, Kyntypa u
Mnagum y cnyxém ogpxxmee éyayhHocTum

EKCIMO 2027 y beorpaay npencraB/ba 3Ha4dajHy
rnpekpeTHMLy 3a Penybnunky Cpbujy, Npunmnky nay
cpuy EBpone nokaxke Kako MogepHm3aumja, MHo-
BalLlMje N o4YyBarbe KyNTYPHOI MOeHTUTETa Mopajy
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nhin pyky noaopyky (Bnapga Penybnuke Cpbuje,
2023). OBa MaHUdecTaLmMja MMa CTpaTeLlKM 3HaYaj
Kao rnobanHa nnatdopma 3a TEXHONOTUjY U UHO-
BalLlMje, anuM M Kao JOKa3 3pesloCTM AprXKaBe Koja
rpanv CBOj PasBOjHM MOAEN Ha 3Harby, HaUMoHan-
HMM BpeOHOCTUMa M OgPXKMBOM HampeTky (EKCIMO
Beorpagn, 2024).

Y npeTxogHUM rognHama Cpbuja je cnucrtem-
CKW ynarana y K/by4YHe CeKTope caBpeMeHe UHAY-
CTpWje, Kao LWTO Ccy BellTayka MHTenumreHumja, nH-
TepHeT cTBapwu (I0T), 0GHOB/BUBU N3BOPU eHepTrUje,
BunoTexHonoruja, pobotmsaLmja M 610KUEjH TEXHO-
norunje (MMHUCTaAPCTBO HayKe, TEXHOMOLLIKOT pa3Boja
M MHoBauuja, 2023). Takohe, Oop>kaBa je ocTBapwmia
CTaTyC pPervoHanHor angepa y npuMeHm gurmntan-
HUX pellera, a MHCTUTYLUMOHanHe pedopme CTBO-
pune cy NoAcCTULAjHY CpeaunHy 3a pa3Boj cTapTan
eKo-CrCTeMa M BUCOKOTEXHOMOLKMX KOMMNaHMja
(World Bank, 2022).

Y cknagy ca eHepreTcKoM NOAUTUKOM yCMepe-
HOM Ka 3eneHoj TpaH3nuujn, Cpbuja MHBecTUpa y
COMapHe, BETPOEHepreTcke M XMAPOEHEPIreTCKE Ka-
nauuTteTe, rpagehn eHepreTckM Moaen Koju KOM-
OGUHYje OOPXKMBOCT M TEXHONTOLKY CaMOCTaNIHOCT
(IEA, 2023). MNapanenHo, pa3Bujajy ce 1 NpaBHU U
eTUYKWM OKBUP 33 AUTUTaNHU Pa3Boj, C MOCEOHUM
AKLEHTOM Ha 3alUTUTY NMPWBATHOCTM, OATOBOPHY
NPUMeHy BellTauyKe MHTeNnureHumje m nHKIy3mBe-
HOCT ANTUTANHWX yCAyra, WTo A4OMNPUHOCK O4Yy-
Bahby OPYLUTBEHE KOXE3Mje y HOBOM TEXHOJTOLLKOM



foonwrea CTyoeHTCKa Harpaga 65

noby (UNESCO, 2021; CaBeT 3a UHDOPMALLMOHO
apywTeo, 2022).

Mpeno3Hajyhn BayxxHocT CTEM obnacTun, obpa-
30BHMW CUCTEM MpunaroheH je 3axTeBMMa YeTBpTE
nHOycTpujcke peponyumnje (OECD, 2022). PasBujeHM
cy MHOBALLMOHKM XxaboBun y Beorpaany, HosomMm Capy
M Huwy, yHanpeheHa je Hay4YHOUCTPaXkMBaYKa UH-
dpacTpyKTypa v NOAPXKaH CTapTan eKo-CUCTEM,
wTo Beh gaje koHKpeTHe pesynTtate (NALED, 2023).
Cpbuja je, Takohe, NyHOMpPaBHU NPUOPY>KEHW YnaH
nporpama Horizon Europe, LUTO oMoryhaea npumcTyn
3Ha4YajHUM e€BPOMNCKUM UCTPaXKMBAUYKMUM HOHOOBU-
Ma (Horizon Europe, 2021). Yuerbe U nHTEepAMNCLUMN-
NAMHAPHWU NPUCTYNM 0b6pa3oBarby NocTasn cy Te-
Mefb 06pa3oBHe MOMUTUKE, C HArackoM Ha Pa3Boj
KPUTUYKOT MULLI/bEHA, KPEAaTUBHOCTU U €MOLLMO-
HanHe nHTenureHumnje (UNDP, 2021). Tako ce cTBa-
pa OpYLWTBO Y KOjeM MNagu NpencTaB/bajy rMaBHe
HocMoLue NpoMeHa.

Mnagu cy HajBpeaHuju pecypc Cpbuje y 21.
BeKy. FbrxoBa eHepruja, oTBOPEHOCT U CMPEMHOCT
3a M3a30Be YMHE KX MOKPETAYKOM CHaroMm MHoBa-
umnja. EKCIO 2027 Hehe 6UTK caMo U3noxxba Tex-
HoMowWwKMxX gocturHyha, Beh n npoctop y kojem he
MM1agn aKTUBHO y4eCTBOBATWM Yy Pa3BOjy MaMeTHe
nosbonpuBpene, AUrMTanHor 34paBCcTBa, eHepreT-
cke edUKaACHOCTU 1 ypbaHor pa3Boja. Kpo3 MHo-
BaLlMOHE KaMMoOBe, CTYOEHTCKE KOHpepeHUMje U
paouoHunLe, oMmoryheHa je oMpeKTHa capaihsa
MAaanXx C MHOYCTPUjOM, aKageMCKOM 3ajeAHUNLIOM
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n mehyHapooHUM MapTHepmMa. [lpxkaBa nogpka-
Ba OBaj MpoLLec Kpo3 cTuneHaunje, AnrnTanHe yum-
oHMLe, POHOOBE 33 MHOBALLMje M MHTEPHALMOHA-
nmnsaumnjy obpasoBarba (MUHUCTAPCTBO NpocBeTe,
2023).

Cpbuja ce No3nLMOHMPA KAao TEXHOMOLLKMU U
MHOBaLMOHWM LeHTap BankaHa, c ambuumjom ga oo
2030. nocTaHe Boaehu eBponcKM cTtapTan eKo-cu-
CTEM Yy arpOTEXHO/OLLKOM CEKTOPY, PErMOHANHM
LeHTap 6MoKYejH TexHonormja u NnpuMep anru-
TanmM3oBaHOr, edPMKACHOT U MPUCTYMaYyHOr jaBHOr
30paBcTBa. [1pyM TOMe KOPUCTUM MCKYCTBa ECTOHMje y
e-ynpaBu, DUHCKe Yy OOPXKUBOj eHeprujmn 1 M3paena
Y Pa3BoOjy CTapTan KynAType, anv pa3Buja CBOj jeanH-
CTBEHW MOLEN KOjU MHTErpMLLE TEXHOMOLLKY M3BPC-
HOCT M KYyNTYPHU KOHTUHYUTET (WEF, 2023; Digital
Serbia Initiative, 2022).

EKCITO 2027 jecTe 1 NpuiMKa Oa ce KynTypHa
H6alwTrHa Cpbuje UCTaKHe Kao CYLUTUHCKW Oe0 BU-
3unje byayhHocTu. TpaauLumja, yMETHOCT, je3UK 1 Ha-
LMOHaNHW UOeHTUTET nobujajy HOBU M3Pa3 KPo3
MHOBAaTMBHE GopMe M OUTrMTaniHe TeXHOMNormje
(UNESCO, 2021; MaTurua cprcka, 2022), nokasyjyhu
0a je oap»XMBa MoaepHM3aumja Mmoryha camo ako
noymMBa Ha YBPCTUM BPEAHOCHMM OCHOBaMa 1 ay-
TEHTUYHOM KYNITYPHOM MOoAeny.

C MnagmMa Kao HoCMoLMMa HanpeTKa, U ca
3HaHeM U KyNTYPOM Kao TeMerbnma, Cpbuja kopa-
4a Ka 2030. roanHm He caMo npaTtehun cBeTcKe TpeH-
noBe, Beh Kpeupajyhu nx akTUBHO.
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3aksby4yak: Cpbuja Kao aKTUBHM
Hocunauy v rpaaguTers 6yayhHocTtu

CaBpemMeHo foba obenexanajy 6p3e u oyboke
reonosIMTUYKE U TEXHOOLWKE MPOoMeHe. Y TaKBOM
OKpYXKerby [pyKaBe Koje Ha BpeMe Mperno3Hajy 3Ha-
4aj OyropoyHe BU3Mje, ynararba y MHoOBaLmMje 1 Jbya-
CKM KamuTan, ycneBajy Aa ce Nno3nLMOoHMPajy Kao
3HaYajHU YMHMOLM Ha rnobanHoj cueHn. Cpbuja je,
non oaNly4YHMM M 04roBOPHKMM BONCTBOM, yMpaBo
Ha TOM nyTy.

VIckyCcTBa BETUKKMX CBETCKMX M3MOKOU, MONyT
EKCIMO-ay Ocaku (1970) n Ceyny (1993), ykasyjy Ha
FMXOBY YMTOFY KaO CHa)XHWMX MOACTULAja EKOHOM-
CKOM, TEXHOJTOWKOM U APYLWTBEHOM HampeTky. Y
TOM KOHTeKCTY, Npeactojehun EKCIO 2027, koju he
ce ogpyatn y beorpany, npeacraBiba U3y3eTHY Npu-
nmnky 3a Cpbunjy na ce npodunuile Kkao sogehu pe-
F’MOHAaNHU LeHTap nHoBaumMja, oapPXXMBOI pa3Boja
n MmehyHapoaHe capagHe y jyronctodHoj EBponm
(World Bank, 2018).

YMNPKOC CTPYKTYPHUM OrpaHmyersmMma y norne-
Oy BENMUUYMHE TPXXULLUTA M PACMONOXKMBUX Pecypca,
Cpbuja y nocnenroj geLeHnjn benexxmn Hanpenak
Yy BULLE Kiby4YHUX obnacTu. MoeHTudmKaumja npm-
OPUTETHMX CEKTOPA, arpoTeXHOMOrMje, AUrnTanHor
30paBCTBa, 6r1ok4YejHa, OOHOB/BMBUX M3BOPA eHep-
rvje n nHayctpuje 4.0, pesynTaT je PoKycupaHe ap-
YKaBHE CTpaTermje yCMepeHe Ka 13rpagtu oTropHe,
MHKY3MBHE N KOHKYPEHTHe ekoHoMMje (European
Commission, 2025).
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Pe3ynTtaT Beh faHac roBope y Npuior ncrpae-
HOCTM Haller nyTa: CTabuiHe jaBHe pUHaHCKje, Mo-
OepHuM3aumnja obpasoBarba, HOBE MHBECTULMje U
CTpaTellKWM NpojekTn Koju noTephyjy Aa Cpbuja nae
Yy 0O6POM MpaBLLy. 3axBarbyjyni MoONMTUYKO] cTabusi-
HOCTW U OO/ TyYHOM OPXXaBHOM PYKOBOACTBY, Halla
3eMsba BULLIE HUje MacKBaH NocMaTpay, Beh akTuBaH
YYECHMK KOjK 06nmKyje rmobanHe ToKoBe.

KOHKPETHU MpUMEpPU, Kao LUTO CYy Pa3BOj KOH-
uenTa ,MamMeTHMx papmun®, onurmTanmsaumja 3opas-
CTBEHOI CEKTOPA, U3rpagHa TEXHOMOLWKMX MapKo-
Bay HoBoM Capy v beorpagfy, Kao 1 yCrnocCTaB/barbe
6rokyejH MHPPacTpyKType, Noka3syjy aAa Cpbuja He
caMo ga npaTtu Beh n akTMBHO y4YeCcTBYje Y Kpeu-
parby rMobGanHMx TEXHOMOLLKKMX TokoBa. OBM npoLie-
CU cy noapXaHu MHCTUTYLLIMOHANMHOM CTabunHoLw Ry,
noBehaHUM ynarakbmMMa y UCTparkmBarbe 1 pa3Boj,
Kao U KOHTUHYMpPaHUM yHanpehereMm perynatop-
Hor okBuMpa (PoHA 3a MHOBaLMOHY AenatHocT, 2025).

Ha MeRQyHapogHoM nnaHy, Cpbuja cee BuLlle
rpagn MynTVUBEKTOPCKY CMOSbHY MOUTKKY, 3aCHOBa-
HY Ha TEXHOJTOLLKOM MapTHEPCTBY M OAYrOpPOYHOj ca-
panreu. OgHocK ca HapogHoM Peny6imkomM KHOM
npenase ca JoOMeHa UHPPACTPYKTYPHMX MHBECTU-
UMja Ha oybrbe cTpaTellKo NnoBe3mBamse y ob61actm-
Ma BELUTauKe MHTeNUreHuuje, aurmtanHe TpaHcdop-
Maumje, 3eNeHnx TeXxHonormnja n o6pasoBatsa, LUTO
KnHy Mo3mumMoHMpa Kao jeQHOr o MaBHMX TEXHO-
NowkMx NnapTHepa Cpbuje (MUHUCTAPCTBO HayKe 1
MHoBauMja, 2024).
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VicToBpeMeHo, capaatba ¢ PyckoM Defepalmjom
MHTEH3MBMPaA ce Yy obnacTMMa eHepreTrke, arpo-
TexHWKe, obpasoBarba U MHOBalMja. Pycuja npea-
CTaB/ba APYIU CTpaTeL KM CTyD yHyTap cprncke
CcnosbHe NOINTUKE, C aKLEHTOM Ha 3ajeHMNYKM pas-
BOj HOBMX @HepreTCKMx KamnaunTeTa M AurnTaaHmx
pelwera, Kao U MHCTUTYLLMOHANM30BaHY Hay4YHY
capagtby. Nocnegrux rogmMHa capagrba y obnactum
6e3bengHocTM 0obuja Ha 3HaYajy, YMMe ce OodaTHO
yuBpLhyjy CTaBUMHOCT M YHYTpPallHba OTNOPHOCT
ap>kaBe.

HarnaweHy AMMeH3Unjy eKOHOMCKE U MHBECTU-
LMOHe CTabuNHOCTW NpeacTaB/ba MAapPTHEPCTBO C
YjeonrbeHUM ApanckmumMm EMuUpaTrMa, koje Cpbuja
pa3Buja y Ayxy y3ajaMHOr MoBepeHa U BU3MOHap-
cKe Koonepauuje. Capagrsa ¢ EMypaTMa obyxBaTa
He caMo MHDPACTPYKTYPHE M TEXHOSOLLIKE MpojeKTe
Beh 1 ynararba y obpasoBarse, eHepretTuky 1 ypba-
HW Pa3Boj, YMMe ce EMupaT npodmnmily Kao jegaH
o[l Hajnoy3aaHMjX eKOHOMCKIMX caBe3HKKa Cpbuje
Ha BIMCKOM NCTOKY.

NcToBpemMeHo, ogHocuK ca CjeanrbeHnM AmMe-
puukM [dpycaBama ynase y HoBy da3y, obenexeHy
OTBaparbeEM XOpPU30HaTa CTPATELLKOr MAapTHEPCTBA,
3aCHOBAHOI Ha y3ajaMHOM yBa)kaBatby W 3ajedHMNY-
KOM MHTepecy 3a U3rpaghy MO4epHOor, mparmMaTuy-
HOTI M OOPXXMBOT OKBMpPa capanree. Kao Hekaaa, anu
cafa C jaCHWjoOM BU3UMjOM, CTAaBUTHMNjOM MO3ULMjOM
M oasly4YHUjUM KopakoM, Cpbuja ce aprpMuULLe Kao
rnoysaaHu NapTHep 1 KOHCTPYKTUBHM akTep rnoban-
He cueHe.
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YMNpPKOC OBUM OpujeHTalMjaMa, MCTPajHO Ha-
CTaB/ba NpoLec eBPOorNCKUX MHTerpaLmja, ycarnatia-
Bajyhu goMahe nonnTuke ca eBpPOrnCKMM MPaBHUM
TekoBMHaMa. Tako ce npodunumule Kao Kpeambm-
naH v NpeaBuanB NapTHep EBponcke yHUje, Koju
TeXWM O3 aKTUBHOM Y/10rOM yYecTBYje Y Kpeunparby
€BPOMNCKMX MOINTUKA, yMecTo Aa byae nacuBHU no-
cMaTpad (European Commission, 2025). NocebaH
3Hauaj y permoHanHoj anMMeH3ujm nobunja capanrba
¢ MahapcKoM, Koja ce CcBe MHTEH3MBHMje pa3BMja y
obnactMa eHepreTmke, MHGPACTPYKTYpe, AnrnTan-
HUX TEXHOMOIMja M 3ajeAHMNYKOr HacTyna Ha Tpehrm
TPXKMLWTMMa. OBaj Moden pervoHanHor nosesnBarsba
npencTaB/ba NpumMep yHKLIMOHaNHe MHTerpaumnje
M goaaTHo NoTBphyje HMBO NoBepetrba koje Cpbuja
Y>XKMBa Y CBOM HeMocpeLHOM reomnoIMTUYKOM OKPY-
wemy (TEMPUS, 2025).

Y cBeTy y KojeM je ,Meka Moh" HoBa BanyTa yTu-
Laja, Cpbuja nMma cBe Npenycrnoee ga ce U3aBoju
CBOjOM KYNTYPOM, 3HateM 1 cnocobHoLWRy Aa UH-
Terpvwe TpaanumMjy n MogepHoOCT. Halw HOBW rio-
GanHW MOEHTUTET rPadmM ce Ha AUrnTanHoj oTBope-
HOCTW, OOPXXMBOM Pa3BOjy M KyNTYPHO] CaMOCBECTU
(Nye, 2004; UNESCO, 2020).

EKCIMO 2027 he 6UTK cuMbBOon CBeYKYMHOr Ha-
rnpeTka — MecTo cycpeTa MHoBaLMja, Mnagux Tane-
HaTa, 3Harba U KynType. OBO je MpUIMKa 4a MoKaxke-
MO CHary cprncKkor o6pa3oBHOT M Hay4YHOr cUCTEMa,
anu 1 Halwer NpuBpeaHor noteHuwmjana. NMocebaH
aKLeHaT buhe cTaB/beH Ha Maje, jep je ynpaBo
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HOBa reHepaumja Ta koja he HocuTU pa3Boj Cpbuje
y AeleHnjama Koje gonase (OECD, 2023).

EKCIMO 2027 HUje KpajrK Unib, Beh moyeTak
HOBe eTane pa3Boja. To je NpUIMKA Oa MoKaxXke-
MO LUTa 3HA4YM CaBpeMeHa, CyBepeHa U OAroBop-
Ha Cpbuja. Cpbuja Koja He npaTtu, Beh Bogn. Cpbuja
KOja He Tpaxkun ogobpetbe, Beh gaje npumep. Cpbuja
KOja He 3a0cTaje, Beh mocTtaB/ba cTaHOapae.

[a 6y 3eMrba Yy MOTNYHOCTW peanun3oBana CBoj
3aupTaHM MyT M UICKOPUCTWAA NYHW MNOTEHLMjan, He-
OMXOOHO je ouyBarse APYLUTBEHE CTAOUMHOCTU U UH-
CTUTYLMOHaNHe cHare. OBora nyTa, Ha UCMUTY HUCY
CaMo OpyKaBHE UHCTUTYLUMje, HOCKMOLUM NONNTUKE,
npuBpena v Hayka. Ha UCMUTY je UMTaBO APYLUTBO
— cBU MK, CaMO Kao yjeamHseHa 3ajedHuLa, ycMepe-
Ha Ka 3aje4HVNYKOM LKIBY, MOXXEMO UCKOPUCTUTU JO-
Opy CTapTHY MO3ULIM]y CTBOPEHY Y MPETXOAHO] AeLie-
HWjW M HAaNpPaBUTU KIbyYHW MCKOpPaK Ka byayhHoOCTH
Y KOjy BepyjeMo.
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OparaHa Jenvh

YHU1Bep3unTeT y barsoj Jyum

DakynTeT MONUTUYKIX HayKa

Barba Jlyka (Penybnumka Cpricka — bocHa 1 XepLerosuHa)

Cpbuja y CBETNY CBETCKMX
reonoNUTUYKMX MPOMEHa

CBjegoumn CMO CBUjeTa KOju Mponasn Kpos ayoboky,
paguKanHy TpaHchopMaLMjy 1 BpeMeHa y KojeM ce
JellaBa HOBa Mpepacnoajena reonoamtuuke Mohu.
CTy60BM CBjeTCKOr MopeTKa rogrHama cy ce cMaTpa-
NN HEMOMjepPUBUM, TOTOBO BjeYHMM, Kao HeyrnuTHe
Tauyke OKO KOjuMx ce BpTe cyabuHe umBunmsaumja.
[HaHac ce Tn ,HeparnBUM* ocnoHUM MehyHapogHor
nopeTKa /by/bajy Nod TepeToM HOBUX CyKob6a Koju
pa3apajy CTape XereMoHUCTMYKe obpacLe U HaMmehy
HOBa MpaBua Urpe y CBUjeTy MCTUHCKE HEU3BjeCHO-
cTun. Kyoa garbe v Kojum nytem he KpeHyTn cBmjeT?
Ha kojuM ocHoBaMa M NpuHUMNMMa he noumBaTu
oyanyhu nopenak? MNpaMLLMjeBUM je3UKOM peYdeHo:
,CTapo ymMunpe, a HOBO jolLl He MOoyke ga ce poawn.”
YaK 1 uMBMUnNmM3aLmMje Koje cy geueHmnjama auKTm-
pane ToK UCTopUje cada ce cyo4yaBajy C NUTarbiMa
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Ha Koja HeMajy oarosope. bopba ce Boau Ha CBUM
nosbUMa — MOTUTUYKOM, TEPUTOPMjaTHOM, EKOHOM-
CKOM, @ 6e3 CyMHe U Ha KY/ITYPHOM U1 OYXOBHOM
rnosby. Y TPeHYTKYy Kada ce v Benuke cunie Konebajy,
3Ha4YajHM HapPOA4W YeCcTo NMpoHala3e cHary y oHo-
Me WTOo cy Apyru 3abopaBunum —y naMhemy, jesun-
KY, NICTOPUjU, KyTYpPU 1 CBOM Kopujerby. CaBpeMeHe
OKOJTHOCTM CBjeo4ye 0 TOMe fa CPMCKKM Hapofg joLu
HUje n3awao M3 enoxe ocnopaBatrsa. NpomMujeHno
Ce CaMOo Ha4WH, He 1 LW/b. [Jp>KaBHOCT ce faHac He
pYyLW apTUbepmjom, Beh M3HYTPa, HapyYeHUM aHa-
nn13ama, yLjerbMBaYKUM MexaHm3aMmma 1 cuctemart-
CKUM MOTUCKUBaAHEM UCTOPKjCKe NCTMHe. Of Hapo-
0a KOoju je geueHMjaMa MyYeHMYKM CTpadao TpaXkm
ce na 3abopasu.

3aTO AaHallkW TPeHYTaK HUje HUMLWTA Makbe
cynb6oHOoCaH o OHUX M3 MPOLINOCTU. HanpoTus,
Masio ce Tora o Taga NnpomMmjeHuno. [0ToBO HMLWITA
— CPMCKO NUTarbe M AaH-4aHac jecTe NuTarbe CBUX
nMuTarba. OHO je 1 OaHac, Kao M TOKOM YMTaBOr Mpo-
LIIOr BMjeKa, MCTOPUjCKO NTare Koje HagBucyje
CBe JINYHEe M MapTUjCKE UHTEPECE U MCTOBPEMEHO
nocTaje NOMMUIoH Npeknanajyhux mHTepeca: Hapo-
Aa C KOjUMa XMBUMO, ApXKaBa CcycjeacTBa U Beun-
KMX rno6anHmx cmna. TelKo ga ce MoXke ocropu-
TV TBPAHa O CPIMNCKOM Hapoy Kao HajcTpadaliHMjeM
jy>KHOCnoBeHCKOM Hapogay y 20. Bujeky. [Mpowno je
Buwe on 100 roamHa o BpeMeHa kaga cy Cpbu,
y 0o6a BeNMKUX YCTaBHUX MpeoKpeTa 1 ekcnepu-
MeHaTa C OPXXaBHUM ob6nunLUmMmMa, OUNKM yByUYeHU y
JyrocnaBujy Kao HaBOOHY 3ajeAHVNYKY OOMOBUHY.
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Taj NpOoCTOp, KOjM je HAaCTOjao Aa MOoBeXe pPa3Nnym-
Te Hapode Yy jeaHy OpyKaBy, MOKa3ao ce Kao UCTO-
pUjcka rpellka jep cy Ham Ta ,6paha“ Taga, anu un
JaHac, yecTto 6uMna BULE Npenpeka, Hero caBes-
HUUMW. Mpolao je HM3 roanHa, a Cpbum cy NOHOBO,
MOXKe ce pehu, Ha UCTOM pacKkplhy. Henpujaterbu
ce HUCY MPOMUJEHUIN — CaMO Cy Hay4Mnu aa borbe
NpPUKpUjy Hamjepe. ICTM OHW KOjU Cy HaM Heay-
ro npuje 6oMbamMa pyLLUUNKY OpyKaBy, AaHac paTyjy
Opyrnm opy»KjeM. Non NOKpPOBUTE/BCTBOM Haanp-
YKABHUX M HAaOHAUMOHANHUX CTPYKTYPa — OHUX LUTO
cebe Ha3MBajy MeyHapoaHOM 3ajedHULIOM, BPLLW
ce KOHTUMHYMPaHM NpuTMcak Ha Cpbe. CUCTeMATCKM
ce paau Ha 3aTupatrby CPMNCKe HauMoHanHe naeje,
Ccprncke KynType, KOCOBCKOI 3aBjeTa U CBera oHora
LUTO YMHM HaLly MCTOPU|CKY W AYXOBHY BEpPTUKAIY.
HaHac, kaga opy»xje hyTun, HoBM obnunum arpe-
cuje npeysnmMajy cLeHy. Tuxu, BUPOKPaTCKK, OUMO-
MaTCKW, anu HULLUTa 3HATHO ApYyrayvujmn of NPOLUMMX.
MpUTUCLUM BULLE He O0M1a3€e HM U3 MYLLKe, HU U3 re-
nepa, seh 13 kabmHeTa. YMjecTo eKcrnio3mBea — ycro-
BW. YMjecTo reHepana — komecapu. Cprckum Hapopg
je v parbe Ha HULWaHy, caMo cy MeTofe nocTasie co-
ducTnumparmje. OHo LLITO ce HeKada pyLUnIo 6oM-
6amMa, caga ce NoTKomaBa AOKYMeHTUMa, HaMeT-
HYTUM NnatdopMama 1 NepdPUaHUM MNOAUTUYKUM
HapaTuBMMa. MICTW OHU KOjM Cy HaM pyLLIMAKN MO-
CTOBe, AaHac cacTaB/bajy M3BjellTaje U AUKTUpPajy
ycnoBe. ICTU OHWM KOju Cy M3HaA Halle 3eMibe ba-
Lanu NpojekTune, caga HaM caonwTaBajy AeduHM-
umnje gpemMokpatuje. IcTu T akTepwu, Nog naalTom
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,EBPOTMCKMX BpMjeaHoCTM", MoKyLlaBajy Aa peaedu-
HWLLY caMy CyLLTUHY cprckor 61ha — ga HaM pasrpa-
ae Uctopujy, penatmBmayjy cTpadatbe, obesBpujene
KynTypy, ony3aMy KocoBo n Metoxujy. Cpbu cy oBa
nyTa y MPOLWOM BMjeKy onpallTajm OHO WTO ce
JbYOCKOM MjepoM He ompaluTa. [ocnumje cTpagamsa
y BenmkoMm paTty, Kafa je CKOpo CBaka cprcka kyha
ocTana 6e3 6ap jeQHOr CMHa, a Ap)kaBa U3rybuna
TpehunHy cTaHoOBHUMWTBA, Cpbu cy ce oapeknu paT-
HUYKEe OCBETE U YMJECTO Tora NPY>XXUIu pyKy Mmpa
-y naejmn 6paTcTBa CTBOPUIIM Cy 3ajedHUNUKY Op¥Ka-
BY C OHMMa KOjUM Cy [0 jyde CTajaniv Mo 3acTaBoOM
OKyrMaTopa U KPBHUMYKM CE MXKMBIbaBaiv Hag, HalUM
npeumMmMa 1 NoToMuUMMa. YMjecTo oropyersa, M3abpa-
NV cy Hady. YMjecTo ocBeTe, MoHyaAMn cy 6paTcTBo.
YeTBPT BMjeKa KacHWje, MOHOBMIO ce ucTo. MNocnnje
noropa JaceHoBau, reHoumga y HOAX, nokosba y
Mpebunosumnma, Odpakynuhy, LLlaprosLy, ycTallKmnx
3M0YMHaA, NpPoroHa of anbaHCKUX MpedeHTUCTa U
6e36p0j OpYyrMX CBjefoYaHCcTaBa NpofiMBeHe Cpricke
KpBW U cTpaparea, Cpbur cy oneT cTanm Ha UCTM MyT —
noaunrnv Cy HOBY 3ajedHUYKY OpXKaByY Y KOjoj ce Mo-
HOBO HUCY TRAXWUNIM HU KPUBLM HM OOFOBOPHOCT.
NoQ 3aCTaBOM jeAMHCTBA, OMeT Cy ONPOCTUNN. Y nMe
JyrocnaBuje nonoxxmnu cy cee — 6e36pojHe XMBoTe,
MaTepujanHa gobpa, LPXKaBOTBOPHM 3aHOC, yries,
MoOpas, OOCTOjaHCTBO, KYTYpRY, @ HajBMLLE Bjepy Oa
ce 6paTCTBO MOXe OCTBAPWUTK BOSbOM. 3ay3BpaT,
aodekanu cy ga 6yaoy NporHaHM Kao ocBajadvu, eTu-
KeTMpaHM Kao arpecopu, obu1beXxxeHn Kao KpmB-
Lmn, HempwujaterbW. MNpownoroaonl MM rlacakbeM y
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leHepanHoj CKyNWTUHM YjeaureHMxX Haumja o pe-
30nyumjn o CpebpeHunum joll jeaHOM HaM je oaTo
00 3Harba KAKO Hac refajy v WTa HaM »ene npee
KOMLLMje N HeKafalltba ,6paha”, 3a umjy cy cnobo-
ay v yjeourberse Hally Npeum rmHyIn no patuiTm-
Ma YMTaBO MUHYNO cTorbehe. CAOXKHO Cy ce OKyMu-
v XpeaTtu, LpHoropuu, CnoBeHUM, MakeoOHLMN U
BolwHaum 1 cBpCTanm ce Ha CTPaHy OHUX KOjU cy
HaMjepuUnu ga XXMrowly YnMTaB CPrCKM Hapomq M, Ha-
Mehyh My KONEKTUBHY KPUBULLY, 3amjerne eTUKeTy
reHoumgawa! buna je To 3aXBafIHOCT 3a CBY MOXKPT-
BOBaHOCT KOjy cy Cpbu nokasanuny, 3a HMx HajTypby-
NEeHTHUjEM BUjeKy, U pa3nobrby y KojeM cy ybjenbu-
BO HajBMLIEe CcTpaganu. 1 onet cy UM gaHac, Kao u
Tana, Cpbu jeamHa cMeTHsa. Mako je JyrocnaBuja Ha
CBOjeBpPCTaH HaYMH MO CPrcKK Hapoa buna wTreT-
Ha, MMaK je AMO Halle UCTopuje KOjy je Yy AaHalluHMM
BpeMeHMMa CYLUTUHCKKM BaXKHO 06jeKTUBHO carne-
natu. Hapouunto 360r YnmeHuue ga 6u ce Morno
pehu ga ce cTatbe y KOMe ce gaHac Hanasu Hall Ha-
pof4 of Tafda HMje MHOTO MPOMMjEHMO, Te Aa CMO
oneT ,Ha CaMOM Mno4eTKy". Y enoxm TEKTOHCKMX reo-
MOANTUYKKMX MPOMjeHa Koje CHaXXHO ApMajy Mehy-
HapooHW Nopenak, jeAMHO Ce HAaoPYXKaHM OyOOKUM
HaYYHUM U UCTUHCKUM pasyMmnjeBaHeM COomncTee-
He McTopuje MOXXeMo oaynpujeTn BULLECTPYKUM U
KOHTUHYWMPAHUM MPUTUCLMMA, MHTEH3MBHO] KaM-
narbW yCrioB/baBakba M CUCTEMATCKMM MOKYyLLAjMMa
obnunKoBahsa Halle HauMoHanHe cyabuHe. 3aTo je
CYLWUTUHCKM BUTHO OCBPHYTW Ce Ha MPOLUIOCT KOja
je HeynmuTHO BaykaH YMHWMNAL, HaLler ngeHTuTeTa U
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KPUTUUKE caMocBUjecTn Koja he BT Mjepa Haller
pauMoHanHor gjenoBareka, anv 1 Npeayc/oB 3a jac-
HO AedUHMCare OPXKAaBHOI M HALMOHAaMHOTN Kypca
Yy OBMM M3a30BHVM BpeEMeEHMMA.

CBjeTckM nopenak Hanasm ce Ha PacKpPCHULM
— CaBpeMeHMLM CMO TPaH3uLmMje 13 yHUNonapHo-
CTW Y MYNTUMONAPHOCT, @ MICTOBPEMEHO U KPK3e
3anagHMxX BPMjeQHOCTM U HauMHa XMBI/beHa KOjM
cBe BuLe 6MBa AoBedeH Yy NUTarse, NpBEeHCTBe-
HO 360r HeMOryRhHOCTUK @ MocTaHe yHMBep3anaH.
CaH 0 Bje4YHOj NnbepanHoj XapMOoHUjW pacrpLUeH je
rnpen HaneToM HoBe peanHoCTU. McTopuja, 3a Kojy
je ®yKyjamMa TBpAMO Oa OOXXMBIbaBa CBOj Kpaj, Mo-
Ka3ana ce »XM1aBWjoM Hero LTO Cy MHOTU CIyTUMW.
Hasunpe ce cympak jegHe enoxe — My4yaH Kpaj 3a-
nagHor uMnepwujanmama Koju je geueHmnjama, nog
naalToM OeMoKpaTuje M JbyACKMX NpaBa, dakTnu-
KM gobujao ,oapujelleHe pyke* na Hamehe npaBu-
na, cnpoBoaAM AeMOoKpaTUjy 1 obrnkyje cBUjeT no
COMCTBEHOj] Mjepu 1 MHTepecKrMa. Ta KOHCTPYKLMja
JaHac rnokasyje NyKoTMHe: reonoiMTUYKa KapTa ce
Mujerba, rnobanHa Moh ce npeycMjepaBa, a Hapo-
AW Koju cy oeueHunjamMma 6unum objekat MmehyHapoa-
HWX OOQHOCAa, MOCTajy CybjeKTn corncTBeHe cyabuHe.
3a Hall Hapopa M Halle 3eM/be 4aHac MoXKaa je npu-
nuKa ga, No3HaBajyhu MeTode NonuTUYKor 3anaga,
npoHaheMo NyT 3ajeAHUYKOr OTNoOpa cMUcTeMaT-
CKUM MPUTUCLMMA KOjMa CMO U3MOXEHW Yy 6opou
33 Hal KYATYPHU, OYXOBHU U MOAUTUYKM UOEHTU-
TeT. MOHOBO CYyOUYEHM C MUTaHEM KaKo M1 Kyda Oarbe,
Ba)XHO je 4@ MMaMO Ha yMy [a HM Yy MPOLUIOCTM



82 foouwHba CTyOeHTCKa Harpaga

4ecTo HMCMO caMu Bupanu cBoj NyT, Beh cy Hac apy-
rv Tpnanu y rmobanHu CUCTEM Y KOjeM Cy HacToja-
NV Aa NporyTajy Hall CPMCKU OYXOBHU M MOMUTUYKU
MOEHTUTET. HepMjeTKo CMO Y MPOLUIOM BUjeKy 6unm
nogpeReHn TyRUM NaaHoBMMa M padyHMLLaMa, HO
JaHac cCMOo y NpUAMLM Oa caMu 0BnmnKyjeMo CBOjY
cynbuHy. Huje BpujeMe Hu 3a HauBHE UNy3unje, HM 3a
cnujeny Bjepy y ,NapTHepcTBa" y KOjUMa ce o Hac
TpaXkM CBe, a He Aaje HMwTa. Cpbuja, Kao U CPMCKM
HapoA4 Y WjenunHu, Mory 1 Tpeba ga oCTaHy KibydHMU
daKTop CTabUTHOCTU Y PErUOHY, YUBPCTO OC/IOHEHM
Ha CBOje MHTepece, MICTOPUjCKO UCKYCTBO W Bpujea-
HOCHW CUCTEM KOjU HMje HACTao Yy BpUCENCKMM KaH-
Lenapujama, Beh y BUjeKoBHOj 60p6Un 3a cnobony m
[0CTojaHCTBO. CPMNCKM Hapoa MMa AOBOSbHO MOMU-
TUYKOT U MHTENEKTyaHOr MoTeHLMjana Aa NoOACeETH
cBe peneBaHTHe dpaKTope Ha Ba)KHOCT ApyKaBe Kao
MHCTUTYLIMjE M OYyBaHba jeAMHCTBEHE CPrCcKe Hau M-
OHanHe naeje. NonnTmUkKa BojHE HEYTPaTHOCTW, OYy-
Barba TEPUTOPUjaTHOI MHTEMPUTETA U OCMakbakba Ha
MehyHapoaoHO NpaBo Mopa OCTaTW MMaBHM OpUjeH-
TUP CcprcKe HauMoHanHe cTpaTteruje. To je nonu-
TMKaA KOja He TpaXXm HenpujaTerbe, ann NCToBpe-
MEeHO He MpuCTaje Ha yLjeHe. Y ToMe jecTe 1 Tpeba
na nexxm cHara Cpbuje — y oany4YHoCTV fa ocTaHe
ycnpaBHa 1 CBOja. HensBjeCcHO oKpy>Kere MOHOBO
cTaBba Cpbujy npen 1M3a3os Aa npoHahe cBoj NyT
M ynory y HoBoHacTajyhemM MehyHapoaHOM nopeT-
Ky. Y EBpOnuM NOHOBO aKTyesinM3oBaHa NMTatsa cyBe-
peHunTeTa M oYyBarba MOEHTUTETA, cnoboe 1 nonm-
TUYKE HEe3aBUCHOCTU HECYMHbMBO CY HajBa)KHMja U
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3a CprckM Hapofd. Y HayMy Aa, Ha npefaka 4ocTojaH
Ha4YMH, OArOBOPUMO Ha HUX, jeAUHU U3BOP UCTUHE
M MonMTUYKe 1 HapoaHe cHare 6uhe Halla uctopuja.
3aTO MHOTMM, KaKO je rOBOPUO KHUMXEBHMK M aKage-
MUK [lejaH Mepakosuh, 1 ,TBpAe Oa Hac ncTtopuja
cnyTaBa, Aa NoAcTUYe Halle HepeanHe cHoBe. Kao
na ocjehajy oa HaMm To Mano noacjeharse gaje cHa-
ry 4a vM npKocruMo 1 oa um, 6e3 ob63umpa Ha To Aa
N1 CMO BaYyeHU Ha KorbeHa, UMakK nrbyjeMo y nuue”.
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MBaHa Mauak
YHUBep3unTeTy HoBom Cany
DdrnosodcKku hakynTeT
Hosu Cap (Cp6uja)

EKCIMO: byaoyhHoCT
Koja je Beh no4yena

Ha monoBmHK Tpehe geueHuje 21. BeKa, Kao U MHO-
ro MyTa 4O cafa — CBET KAao a Ce MOHOBO Hallao Ha
pa3MeRun NPOoLOCTM M caalluHoCTM. baw Ha Tak-
BMM PaCKpPCHMLLaMa BEKOBHUX MPOMEHa BeETap Hajja-
Jye oyBa. Kaga 6U Hac NUTanm y KakBoM MU To Bpe-
MeHY YXMBUMO, 3aCUIYPHO MpaBu OAroBop He BUCMO
MO ga n3HaheMo Tako Nako. Anu, Hajbnmxe ra
oMnucyje cTacaBarbe MpPBe AMrMTaniHe reHepaumje —
OHe Koja He caMo WTo he »uBeTn y byayhHocTtn, Beh
he je n obnrkoBaTK. JegHo NMTarse ce caMo Hamehe
— WTa je To byayhHocT? M Kako uarnena Taj nporpec
Yy umje nMe Mapwmpamo? MNuTarba je MHOro, anu nyT
CaMo jefaH — OHaj KOju BOAM KPO3 YOBeKa.

Ty ce yKpuwTajy BM3unja Hukone Tecne, Koju je
BepoBao aa ,byayhHOCT, 3a KOjy 3aucTa paguMo,
npunaga Hama", M CKPOMHa, ann ayboka ornomMeHa
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naTpujapxa MNaBna: ga nnak 1 nopepn ceera dyge-
MO J/byaun. YNPaBo Ha ToM pacKplwhy ctoju n EKCIO
2027 -y HaweM beorpany. He, To HMje nNykKa Tex-
HOMOLLKa M3N0yK6a IbyACKMX AoCTUrHyha, Beh cum-
60n HoBe cBeTcke NnaTbopMe aunjanora, capaghe
M XyMaHM3Ma. JeQHOM CBeTy — kKojeM Hala Cpbuja
npunaga. Kpos Bogehy naejy: ,Mrpaj 3a yoBeyaH-
CTBO: CMOPT U My3MKa 3a cBe”, oBa MaHUdecTauuja
He MpKKasyje caMO OHO LWTO MOXXEMO CTBOPUTH,
Beh M OHO LUTO MOXXeMO BUTK aKo CMO yjeaunmse-
HW Oa cTpeMMMOo Ka 60/b0oj ByayhNHOCTM Kako Halle
3eMrbe, Tako 1 ceeTa. Cpbuja, Kao 3eMsba ca ay6o-
KOM MCTOPUjOM U BOraToM KyNTYPHOM GalUTUHOM,
He ynasmy Ty 6yayhHocT cama. Ca coboM HOCK KO-
depe npenyHe AyXOBHUX BPEOHOCTU Mpedaka u
CHare Hapoa Koju 3Ha KaKo ce uae Hampeg, anm m
KaKO Ce OCTaje YOBEK.

EKCIMO 2027 y Beorpany je cumbon oTBope-
HUX BpaTa NpemMa 6yayhHOCTM M OHOME LUTO Hacy
HOj ouekyje. OBa crelujanmsoBaHa M3noxba, Koja
GalLUTUHKM TpaanUMjy Oy>Ky O BeKa, ogpykaBahe ce
Ha NpocTopy M3noxkbeHor koMnnekca y CypumnHy,
Ha BULLE of 243 xeKTapa, rae ce 1 rpage TeMaTcku
MaBUIbBOHU KOjU CUMBONN3YjY Uaeje, MHoBaLUUje U
KynType 13 npeko 140 3eMarba ydyecHuMLa. Y nepu-
ooy oa 15. maja oo 15. aBrycTta, nocetnoum he nmatm
NPUIVKY O3 OOXXMBE HajCaBPEMEHMje TEXHOMOLL-
Ke U OpyLlTBeHE NpaBLe Koju 06MKYjy Hally, anm
M CBETCKY CyTpallruLly. Y TOM NMpoCTopy, Ha TNy
Hale 3eMsbe, byayNHOCT BMLLIE HMje ancTpaKTHa U
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Janeka - oHa gobuja cBoje cTBapHe obpuce, CBOjY
MOR, CBOje OTe/I0TBOpEHHE.

Ha o6anu roe OyHas rpnm CaBy cToju Hal Beo-
rpag — rpaf Koju He mpwumnaga camMo reorpadumjn,
Beh mnctopumjmn gyxa. Kao Beunto packpwhe m3-
Mehy McToka 1 3anaga, ceBepHOr paumnoHaamsma
M jy>KHbauKe CTpacTBeHOCTU. beorpan je Kpo3 BeKo-
Be 61O 1 60jHO Mosbe U TproBadka Kanwuja, 1 pac-
KpLwhe BOjCKM U YyTOUYMLLITE MHOFOBPOJHUX YMETHM-
Ka. OH je, KaKo je roBopuo LlprbaHcKuK, ,rpag Koju
namMTU BULLE pa3aparba HEFO MHOIMM KOjU Cy ULLYes-
nn*, anun ynpaBo Taj Neneo nocTaje Herosa rpaha
3a HOBY Hapfy. [aHac, beorpapn BULIe HMje rpaHuLa
— OH Kao WTO CMO U pekKn, CUMOBONNYKKM OoaCMKa-
Ba BpaTa Ka Halloj byayhHocTn. Ha EKCIY 2027 Ta
BpaTa MoCTajy MopTan npemMa CBeTy: MeCTO CyCcpeTa
CafjallHOCTK, Koja NamMTu, 1 ByayhRHOCTK, Koja NUTa
1 obaBesyje. Kpo3 meroBe KangpMmcaHe ynuue joL
YBEK 0f3BaHbajy KOPaLLM BU3aHTMJCKMX LLapeBa, Typ-
CKMX TProeaua v aycTpujckmnx odmumpa, anv nsHag
CBera — Kopauu fbyau Koju fofase ca CBUX Mepu-
OujaHa, He ga 6u ce cygapwnu Beh ga 6u ce npeno-
3Hanu. beorpag Huje cnydajHu goMahmH EKCIA -
OH je HberoBa MeTadopa KpO3 BEKOBE.

O ToMe ga CcnopT HKje CaMO UrpPa, HATU MykKa Pu-
3MYKa aKTUMBHOCT rOBOPU Y MPUIOT YNHEeHMLIA O3
ra Hajborbe MoXXeMo gedUHMCaATV Kao APYLUTBEHM
deHoMeH Koju 0bnUuKyje naeHTUTeTe, rpaau 3ajen-
HULeE 1 MocTaje nnaTdopMa 3a MopyKe MUpa, Tone-
paHLUMje 1 jegHaKoCTU. Ha n3noybu Koja y cBoMe
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HacnoBy HOCUK 0Baj deHOoMeH, cnopT Aobuja cuMb0-
NNYKY OUMEH3UJY: OH Ce He MPKKa3yje Kao TaKMU-
4apcCKK crekTaks, Beh Kao MexaHM3aM umMBuImn3a-
LMjCKOT MpubnmykaBarba U MUPHOT Anjanora mehy
Hapogunma.

O cnopTy cy MUcanu v FOBOPUAM MHOIM, 11 OHM
KOjW Cy Y HEroBMM OUCLMNAMHAMA YYeCTBOBa-
N, av U OHU KOjU Cy O HbeMYy CaMO MPOMULLba-
nun. NMpema coumonory Hopbepty Enunjacy (Norbert
Elias) cnopT npeacTaB/ba ,, 001K KOHTPONMMCAHOT
Hacw/ba", OQHOCHO KaHanncare arpecMBHUX UM-
rnysca Kpo3 ApyLUTBEHO NpuxBaheHe dopMe, Unme
OOMPUHOCK KYyATYPHO] colMjanmsaumjm. YMecTo
KOH®NUKTa, OH HyOW Moaen depnneja, NMpaBuna
M MOoWTOBaHa HOPMU M 3aKOHA, LUTO CY OCHOBHM
MPUHLUWMIM 30PaBOT M OOPXMBOTI APYLUTBA. YNPaBo
Ty NeXXu HeroBa ynora 'y dopmMuparsy 6yayhHocTm
Kojy EKCIMO adupmuLle, a To cy nocBeheHocCT 1 1c-
TPajHOCT Y HOPMATUBHUM gucumnnimHama. Cnopt
Ha CBETCKOj M3NoXX6M NocTaje aferopuja yoBedaH-
CTBa Koje ce TaKMU4YKM ca caMUM coboM — 3a 6osbe
cyTpa. TakaB HapaTuB, y CKAaay C MOPYKOM ,Mrpaj
3a YOBEYaAHCTBO", MOHMLWTaBa rpaHuMue 1 nogceha
Ha To Aa HUCY BUTHK caMo pe3ynTaTh, Beh 1 ayx
Koju nx nokpehe. Nrpajyhu 3a yoseyaHcTBo, Cpbuja
Ha EKCIY He npeacTaB/ba CaMO CBOje CMOPTCKE Xe-
poje, Beh un cojy dnnosodujy 3ajegHmLTBa. Hawm
crnopTckM ycnecun — od Hmukone Jokmha go MeaHe
LWnaHoBWh — HUCY caMo pe3ynTaT TpeHUHra, Beh
ofpas KynType 6opbe, oTrnopa 1 UCTPajHOCTU. TMe
ce CcrnopT NoBe3yje U C HAaUMOHANMHUM MOEHTUTETOM
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M YHUBEP3alHUM BPegHOCTMMa KOje Kao HalMOH
Beh BEKOBMMA rajMo M MyHOT cpua naeHTndukyje-
MO Ce Ca CMHTAarMoMm — ,crnopTcKka Haumja“.

AKO je pey cmmM6bon fbyacke MUCU, OHOA je My-
3MKa HheHa eMoLMja y MOKPETY. Y OKBUPY LUMPE BU-
3nje EKCI1A, Kao eKCNoHeHTa CBETCKe NMoBe3aHo-
CTW, My3WMKa Ce jaB/ba Kao HEBUA/bUBA MpPeEXKa KOoja
crnaja pasnuyuTe KynType, Tpagurumje 1 reHepaumje.
OHa HMje caMo 3BYK, Beh ny/c 3ajegHMYKOr nporpe-
Ca YOBEYAHCTBa, OHO LUTO NpeBa3niasn cBe BULbU-
Be rpaHuLe.

OHa oMoryhaBa KyNnTypHY pa3MeHy He Kpo3 LO-
MUHaumMjy, Beh Kpo3 pe3oHaHLuy. C Tor CTaHOBULLUTA,
My3UKa y KoHTeKcTy EKCITA nocTaje 3By4YHa Mana
rno6anHe conmaapHoCTK, MocBeNeHOoCTU 1 ycrexa, a
Beorpag - rpapg ¢ pacKoLLUHOM My3MYKOM TPAAULLMJOM,
o[ rycana, o eNneKTpoHCKe cleHe — Aobuja ynory am-
duTeaTpa Pa3HOBPCHOCTM U KYNTYPHE pa3MeHe.

AKO TPaXkMMO TIOMNYKY MoBeE3HMLY M3Mehy My-
3MKe U JbyACKOr CTBapanallTBa, MOXXeMO je Mpo-
Hahu y Nnapadpasm n3jaBe kKomMnosuTopa Jlyasura
BaH beToBeHa Oa je My3MKa OTKPOBEHsE, YakK M BULLE
o dmnosoduje 1 MygpocTu. YNpaBo nojaM oTKpoO-
BEHba O3HaYaBa OKOCHMULLY My3UYKe ynore y cycpeTty
cagallHoCcTh U ByayhHoCcTU. My3KKa je Ta Koja Hac
YyBOAM Yy OHO LUTO J0M1a3un, He onucyjyhu ra peumma,
Beh n3a3mBajyhu yHyTpallHe AyXOBHO pasyMeBarbe,
Koje Hagunasum HauMoHanHe 1 jesndke bapujepe.

CrMBOANYKM NoCMaTpaHo, My3uKa je MeTado-
pUYKo Hacnehe BpeMeHa, y KOjeM »XMBe MPamnCKOH-
CKW PUTMOBMU, anu 1 3ByYHe BU3Uje ByayhHOCTM
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Halwer opywTBa. Y ToMe ce orfiefa teHa MeTado-
puyKa Moh: AOK Hac pedun gene, Mysmka Hac Harmno-
cneTky okyrnsba. EKCIO 2027 3aTo He HyOWN MY3UKY
Kao 3abaBy, Beh Kao Kiby4 KOMyHMKaLMje y 0oby no-
CTUHAYCTPWjCKE U AUTUTaNHE LMBUAM3ALMjE Y KOM
HeKe HOBe reHepauuje ctacaBajy. byayhHocT ropo-
pU 1 MeBa HalLUM jJe3MKOM.

CynobuHa Halwer Hapoda HMje McnmMcmMBaHa Ma-
CTMAOM MOroAHOCTU, Beh KpB/by, Cy3ama, 3HOjeM U
Hemnokoneb/bMBOM BEPOM. Halll MCTOPMjCKM NYT HMje
oflyBeK 1 yBeK 6o caMo NMHMja HanpeTka, Beh ve-
cTo y36pamua 60na, Koja Hac je Boawna Ao Hajsehux
BMCKHA OOCTOjaHCTBA, YaK M Y HAjrOpMM MaTHaMa
Halwer Hapopga. O KocoBcKor 3aBeTa o 20. Beka,
obenexeHor 6ankKaHCKUM 1 CBETCKMM PaTOBMMA,
CPMNCKM HapOof je MOKa3nMBao OHO LUTO CYy MHOMM Ha-
poaun 3abopaBunan 3apan 6p3e nobUTK: Aa je Oo-
CTOjaHCTBO Hapoda cnocobHO Aa CcTpada 3a Bpef-
HOCTMW, anun 1 Aa 13 cTpajarba U3HeLPU CMUCAO.

YNpaBo Taj AyX MOXXPTBOBAHOCTU, Y KOjeM Ce He
oflycTaje HU Kada ce rybu, npencraBrba TeMerb Ha-
wer HaumoHanHor naeHTuTeTa. Cpbuja je Kpo3 Be-
KOBe rpagmia MOCTOBE — HE CaMO MPeKO peka, Beh
M KPO3 XKPTBY, KOjWU Cy BOOUIU Ka 60/b0j byaynHOCTM
YaK Uy HajTeXXMM BpeMeHMMa. Y [pBOM CBETCKOM
paTy n3rybuna je TpehnHy CBOIr CTAaHOBHULLTBA,
anuv HW Taga HWje narybuna cebe n ceoj 6opbeHn
ayx. 3 JagoBHa, JaceHoBUa, KparyjeBua, Kowapa
n Mpebunoeala, KA0 U MHOIUX APYrMX CTPaTULITA
Haller Hapo4a, 043Batba 1ac MCTopMje Koja Hac He
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ByYe yHa3a[, Beh Hac obaBe3yje: fa paamMmo, rpagm-
MO U1 CTBapamMo Aa 6MCcMo 61K OOCTOjHU HUMXOBE
YKPTBe 3a 6orby OyayhHOCT Koja HaM nMpunaga.

CprcKa MCTopMja HMje caMo Npurya o CTpadakby
— OHa je CBeJOYaHCTBO YMETHOCTU AYXOBHOI OMNCTaH-
Ka, KynType Koja ce He npeagaje. Hapopa Koju je rpa-
OMO MaHacTupe y CTeHaMa, NMcao MunpocnaBbeBoO
jeBaHNerbe npe lNyteHb6epra 1 y3amsao ce U3 nenena
rmocne cBaKor paTa, HMje Hapond MPOoLUOCTM — TO je
Hapopn 6yoyhHocTu. YHyTap EKCIO Bu3mMje, Ta Ucto-
puja nobuja yMMUBEHO NMLLE Y KPeaTUBHOCTU, Tex-
HUYKMM MHOBaLMjaMa, CNOPTY, YMETHOCTU 1 KyNTyPU
— Kao HEOABOjMB HaCTaBakK 3aBeTa HalUUX Npefaka.

Herne namMehy cTpafarba M Hage, ceharba m
nporpeca, CPMACKM HaAapPOA 1 AaHac CTOjM Kao MOCT
BpeMeHa — He Aa 61 YyBao NPOLUIOCT Kao My3ejCcKy
CNMKY, BEN Kao CBETUMHbY KOja OCBET/baBa MyT Ka Oy-
ayhHocTn. Ha ToM nyTy, Cpbuja He HacTyna ca ocu-
OHOM aMbuumjom Mmohu, Beh ¢ MUCKHjOM TpaXKerba
MCTUHCKOTI CMKUCa — 4a CBOjMM MPUMepPOM 3ajeq-
HULLTBA Yy CBPCU, MOKaXKe N JOKa)Ke, Aa YaK U U3 Haj-
nybrber 6ona Moyke a M3HMKHe HOBa BM3Mja YOBeU-
HOCTU M 0o06pOTe Koja paha ycnex.

Y BpeMeHy Kaja ce CcBeTcKe npunmke ybpsaHo
Metbajy, @ U3a30BU MOCTajy rMobanHmju Hero nka-
[a, NocToje TpeHyLM Koju oapehyjy cynbuHy Hapoaa
He 3a jeOHy reHepaumjy, Beh HEKOMMKO BEKOBA YHa-
npen. JegaH of TakBUX MoOMeHaTa 3a Cpbujy ynpa-
BO je NpuMKa Oa opraHmayje CBeTCKy creumjanmnso-
BaHy M3noy6y EKCIMO 2027 — He caMo Kao gorahaj,
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Beh Kao BUCOKO CMMBOMYaH YMH yracka y Kpyr Mo-
OepHUX, ypeheHux 1 rmobanHo peneBaHTHUX 1 Mpun-
3HaTUX 3eMaJsba.

Hawa Cpbuja je y NpeTxoaHoj aeueHmju npo-
L1a KPO3 KaTapKTU4YKy OOHOBY — Nepuomd cTabunm-
3aumje, s3rpagHe M HOBMX MoYeTaka, y KoMe ce 13
rnenena TpaH3MUMje 1 n3onaumje BpaTmia y reono-
NUTUYKM TOK CBeTa. Taj MpoLec, MaXk/bMBO U CTpa-
TelKM BONeH, KpyHKMCaH je ynpaBo Aobujarbem
opraHumsaumnje EKCIA, kao rnobanHor npmaHamsa
cnocobHoCTU, KpeamnbunumTeTa U BU3Uje Halle ap-
»XaBe M Hapopaa.

EKCIMO 2027, TokoM 92 gaHa Konmko he Tpaja-
TV OBa crneumnjanmsoBaHa U3noxba, npeTeopuhe
Cpbujy y ennueHTap cBeTcKe Naxkke. Ouekyje ce
ydyewhe npeko 140 3emMasba, AecetuHa MehyHa-
POOHMX OpraHmM3aumnja, MPUCYCTBO BULLUE MUSTU-
OHa moceTunaua, MHBECTUTOPA, KpeaTUBHUX Nn-
nepa, Mnagmx ncTpa)kmeada u ctBapanaua. To he
6UTK Npunnka ga Cpbuja Nokaxe 60raTcTBO KyIl-
Type, CHary nHoBauwja, noTeHUMjan Mnagmx n cta-
OUNMHOCT MHCTUTYLMja.

MpojekaTt EKCIMO M'PAL, Koju1 ce rpagn 3a Ty
NPUAKKY, HMje CaMO MPOCTOPHM KanauumTeT. To je
rpan-su3uja, cCMUM6B0 MOAEPHOCTU, OOPXKMBOCTU U
oynyhHocTu. To je rpaf no MepunmMma MoaepHe, ou-
ryTasHe reHepaumnje — Mecto Ha KoM he ce cycpecTti
HOBEe TeXHOMOrMje, yMETHOCT, CMOPT, My3MKa, KyNTyp-
Ha pa3MeHa 1 NpuMBpeaHa capairsa. [1o 3aBpLueTky
n3noxbe nocrtahe TpajHo Hacnehe — MHOBaLMOHW U
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06pa3oBHM LIEHTap, EKOHOMCKa MaTMLa 1 TYPUCTUY-
Ka aTpaKuuja. To je TeMesb BU3Unje AyropoYHor ,CKO-
Ka y 6yoyhHocT".

CaMa n3noykba HOCKM CHaXKHY MopyKy: ,Mrpaj 3a
YOBEYAHCTBO — CMOPT M My3MKa 3a CBE", LUTO rOBOPU
Yy NPWAOr HalOj OTBOPEHOCTU, XYMaHOCTM M1 YN0O3M
3eM/be MoBe3KMBatba, MMpPa U cycpeTa. To je 1 MeTa-
dopa Cpbuje Koja je Kpo3 UCTOopUjy 3HaMNa LTa 3Ha-
4uM CcTpagaTu, anm M Kako ce M3HoBa y3auhu, 1 Koja
cafa Warbe NopykKy Aa je cnpemMHa ga cBojy Cyaowu-
HY rpadu Kpo3 capagtby, MUP U MHOBaLMje.

EKCIO je 3aTo BMLIEe o Aorahaja — oH je UcTo-
pUjcKa MpeKpeTHMLA. Y HbeMy ce Npeno3Hajy 3pe-
NOCT jeQHor Hapoaa, CHara erose BU3uje, pesyn-
TaTW rogMHa KOHTUHYMTETa U cTabunHoctn. Cpbuja
He Kopada caMo Ka byayhHocTu — oHa je Beh nouve-
na na je obnukyje.

Y BpeMeHy BeNUKMX UCKyLlera M joll Behunx
Haja, Kao WTo cMo Beh peknu, BeTap Ha UCTO-
PUjCKUM MpeKpeTHMLAaMa ayBa Hajjade, a Cpbuja My,
Kao 1 yBekK, 4OCTOojaHCTBEHO ofoneBa. EKCIMO 2027
HWje obuyaH gorahaj Beh pacKkpcHMLa Uctopuje m
6ynyhHOCTK, MEeCTO Ha KojeM ce cabupajy BEKOBHaA
MCKYCTBa U HOBEe BM3Mje. Ha TaKBUM Taukama, rae
ce cynbuHa Hapoda npeobnukyje, moTpebHa je Bepa
jaya ofl cyMmbe M OfJ/Ty4HOCT KOja ce He Mepu OHeB-
HUM MHTepecoM, Beh MCTOPUjCKOM MUCKjOM.

CprcKM Hapog je NpexkrBeo BNagaBMHYy MHOIO-
OPOjHMX LLaPCTaBa, paToBe U YHULLITEH3, ANl HUKaOa
HUWje n3rybmo ayxoBHO yrnopuLiTe. Kako je roBopuo
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CBeTu Bnagmka Hukonaj: ,6or He NMTa KOMMKO CMO
jakun, Hero 3a wWTa cMo jakn." A Cpbuja je jaka 3a mc-
TUHY, NPaBay, 33 YOBEYHOCT. [laHac Kafa y CBeTy rae
cBe 6P30 HacTaje U joLl Bpyke HecTaje rpaanMo Helll-
To WTO Tpeba Oa ocTaHe, MU He HacTyrnaMo Kao Mno-
KopeHU, Beh Kao Hapog Koju 3Ha LieHy cnobofae, Ya-
CTV M 3ajegHULITBA.

Heka Hac BeTpOBU He nokonebajy — jep To HUcy
MO HM OHAA Kafa cy 6unum onyje. Heka Hac Tyhe
CyMHbe He OOTaKHY — jep pa3jedMHUTU Halle jeduH-
CTBO He Mory. Y cBeTy nogena, M1 61pamMo cycperT.
Y BpeMeHy Kpu3e, MU HyanMo capaghy. Cpbuja He
mae nytem 6yayhHOCTM Kao canyTHWK — Beh Kao OHa
3eMrba Koja 6yayRHOCT ¢ MOHOCOM KpYK. MU CMO OHMU
KOju BEPY]Y HOBUM reHepaLmjaMa, oK 3a HbUX rpagu-
MO CTabunHe TeMerbe No MepurMa MoaepHoOr CBeTa.

Jep Hapom Koju je 3Hao Aa KPO3 UCTOPU]Y U BEKO-
Be CTpafja, 3Ha M KaKo ce oricTaje. A OHUM Koje Boae Yun-
CTa HaMepa, UCTPAjJHOCT M UCTUHCKA Bepa, MpPyKHba Mo-
konebaTh He MoXKe. 3aTo, Kaf, BeTap rNodvHe aa aysa, Mum
He KIeYMMOo — MU LLIMPKUMO jeapa. Jep, byayhHocT Huje
OHO LUTO YekaMo. byayhHOCT je OHO LUTO MocTajeMo.

HanocneTky MmoxkeMo pehu ga nctopuja wanyhe
Hawe nMe — Cpbuja EKCIMO 2027 - 6yayhHoCT Koja
je Beh noyena.
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Mapwuja Be)xaHoBuh
YHUBep3uTeT y beorpany
DakynTeT opraHM3aUMoHMX HayKa
Beorpan (Cpbwja)

EKCIMO: 6yoyhHOCT Koja je
Beh noyena

YBopL

Opf HajpaHMjuUX OaHa fbyAcKe LUMBUIM3aLIMje HoBeK
je NnokasmBao HeyracuBy NoTpeby Aa UCTparkyje He-
Mo3HaTo, Aa yHanpehyje cBoja 3Harba M MpoHana-
3U pellerba 3a CBakogHeBHe M3a3oBe. Kpo3 BekoBe,
MHoBaUuMje 1 oTkpuha o6nmMKoBanm cy TOK fbydCcKor
pa3Boja — o oTKpuha TouKa M MMCMa, MPEKO LWTaM-
napwje 1 NapHe MalluHe, 40 MHTePHEeTa 1 BeluTauke
MHTenureHuuje. Mnak, jeaHo je octano UCTo: NoTpe-
6a na ce gpoctnurHyha He camMo cTBope Beh 1 nope-
e ca CBETOM.

Y TOM KOHTEKCTY, CBETCKE M3/10yKbe, Mo3HaTe Nog,
nmeHoM EKCIO, npencrasrbajy BULLe o 0OUMYHMX
cajMoBa TexHosnoruje n kyntype. lNpBa Benuvka mns-
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noxx6a oppykaHa y JloHgoHy 1851. o3Ha4vumna je no-
yeTaK HOBe epe y KOjoj cy MHOBaLMje nocTane
apywTBeHW gorahaj, 4OCTyNMHe He CaMO KparbeBW-
Ma 1 HaydYHUUMMa Beh U 0BUYHMM fbyanMa. Kpos
NaBU/bOHE 3eMasba U AEMOHCTPALMje TEXHOMOLKMX
uyna, EKCIMO je ciMbB0NM30Ba0 ONTMMM3aM eroxe,
Bepy Yy Hanpepak 1 cHary MmehyHapoaHe capagHe.

Kako cy aeueHmnje nponasmne, EKCIMO maHudpe-
CTauuje pa3Bujane Ccy ce y CKkagy C AyXOM Bpeme-
Ha. TOKOM UHAOYyCTpUjcKe peBonyLmje dokyc je 1o Ha
MEXaHUYKMM U UHXKEHEPCKMM OoCTUrHyhmma. Y 20.
BeKy MaXkrba ce MpeycMepaBa Ka aBujalmjn, eNeKTpo-
HULLW, CBEMUPCKUM UCTPaXKMBarbMMa 1 MHGopMaTU-
umn. Y HoBoM MumneHmnjymy EKCITO cBe BuMLLE MOCTaje
MPOCTOpP rae ce pacnpasiba o rMobasiHMM 13a30BKMa
— KNMMaTCKMM MpoOMeHaMa, AUrmTanHoj TpaHchopma-
LMjK, OOPXKMBOM pPa3Bojy, 06pa3oBatby M 300aBCTBY.

YnpaBo Ta TpaHcdopMayumja EKCIMNO MaHm-
decTaumMja — on NpencTaB/batba ,BU3nja byayhHo-
CcTn" 0O OeMOHCTPaLMje KOHKPEeTHUX TeXHOoMorumja
Koje Beh dYyHKLUMOHULWY — YUNHKM OCHOBY CaBpe-
MeHor cBeTa TeMe ,EKCIO - 6ynyhHOCT Koja je
Beh noyena“. Hekaga cy cBeTcke U3noxbe 6bune
,po30op"“y Hemo3HaTo — gaHac cy ,ornegano” ca-
0ALWHOCTU. TeXHONOrnje Koje cy npe caMo HEKOM-
KO roguHa bmne NnpoToTUMNK, Cafda Ce CBaKOLHEBHO
NnpPUMerYyjy: MaMeTHU rPagoBu, BELLTaUKa MHTENN-
reHumuja, o6HOBIBMBU M3BOPU eHepruje, aurmnTan-
HO o6pa3oBarbe U TenemMedMumMHa. Busnje Buwe
HUCY pe3epBucaHe 3a bynyhHoCT — oHe Beh 0bnu-
KYjYy CBET Y KOjeéM XUBUMO.
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OHO LWITO OBY TEMY YMHU N3Y3ETHO peneBaHT-
HOM jecTe YMrbeHMLa Aa ce Halna3nMo Ha pacKpc-
HULM enoxa. CBET U31a3un M3 NaHOEMU|CKE KpU3e
KOja je my6oKo NpoMeHua Halle apyLUTBEeHe, eKo-
HOMCKe 1 KynTypHe obpacLe. MIcToBpeMeHOo, cyo4a-
BaMoO ce C yBp3aHUM pa3BojeM TeXHOMormje Koju ms-
a3yBa BpojHa eTUUKa U MonNuTUYKa NuTarba. EKCIO
MaHudecTaumnje gaHac HMCY caMo MpocraBa /bya-
CKMx gocTurHyha, Beh n mecTta cyodaBarba C Kibyud-
HVM MTarbKMa caBpeMeHor cBeTa. Kako obe3beam-
TV OO PXKMBOCT 6e3 ycropaBatba MHOBaLMja? Kako
oMoryhutu jeaHak npuctyn 6yaynHoOCTM 3a cBe?

Ha Kpajy, noctaBuheMo nmtarbe oa nm je oy-
AyhHOCT 1 garbe ,cyTpa“, unm cMo Beh yunmny epy y
Kojoj ce ,cyTpa“ goraha gaHac.

1. LUTa je ekcno — ucrtopuja
CBETCKUX U3NOXK6M

1.1. Moyeun n umbLeBM

MpBa MeNyHapoaHa n3nox6a, ogpykaHa y JToHOoHY
1851. 1 Mo3HaTa Kao ,Benunka nsnoyxba pagoBa MHOy-
CTpuje CBUX HauMja", MMana je 3a UMb Oa npukaxke
TEXHUYKM Hanpedak, yMETHOCT U MHAYCTPUjCKa O0-
cTurHyha Tagawmnx 3eMarba. Jorahaj je 6mo peBo-
nyumoHapaH -y KpuctanHoj nanatv, MOHYMEHTasTHO)j
CTaK/TEHO] KOHCTPYKLMjU, MPEACTaB/bEHU CYy MPBU
WHOYCTPWUJCKUN CTPOjEBU, TEKCTU, MEXaHWMKA, aln A
npuUuMepu YMETHOCTU U1 KyType U3 LLes1or cBeTa.
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Beh Tapa je naoeja 6una jacHa — EKCIO Huje
camo M3noxx6a, Beh ofpas ayxa BpeMeHa, NpocTo-
pa 3a pasMeHy 3Harba, Uaeja 1 BMU3Kja.

1.2. Enoxe HanpeTka Kpo3 EKCITO

Kpo3 neueHuje, EKCIMO MaHudecTaumnje npatune
Cy U ofpakaBale Kiby4YHe npeoKkpeTe y LnBMIM3a-
umnju. Ha Mapwuckoj n3noxbm 1889. rogmHe nprikasaH
je AjpenoB Topatb, CUMBON MHOYCTPUJCKOr Ayxa U
apPXUTEKTOHCKe MHoBauumje. HbyjopLukm EKCIO 1939.
roovHe NpeacTaBMo je ayToOMOBUICKY Tpaky, Tene-
BM30pP 1 QYTYypUCTUUKe rpadoBe, oK je EKCIO 1967.
rogmHe y MoHTpeany 61Mo ¢oKycrpaH Ha KOMyHKMKa-
LMje 1 cBEMUPCKA UCTPaXKMBatba.

Ceaka EKCIMO maHundecTaumnja 6una je Mecrto
roe je ,6ynynhHocT" npBM NyT nobuna obnuk, roe je
jaBHOCT Mora ga BuAan kako he m3rnegatu CBET Cy-
Tpalwrbmue. ANy OHO LWTO je Hekada buno dyTypu-
CTUYKWM Nornen, AaHac rnocraje cBakooHeBMLA.

EKCIMO 2027 he ce oop»atn y beorpaagy v
Cpbuja he 6UTK y LEHTPY NpoMeHa.

2. EKCIMO 2027 Beorpapg, - Cp6uja
Yy LeHTpy rnobasHMx npomMeHa

2.1. Irpa 3a 4YOBEYaHCTBO — CMOj YMETHOCTH,
criopTa 1 MHOBaUWja

CneuwjanusoBaHa cBeTcka m3noxb6a EKCMO 2027,
Koja he ce ogpykaTh y beorpany, NnpeacraB/ba 3Ha4vajaH
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npeoKpeT He camo 3a Cpbujy Beh 1 3a LUMPK PErmoH
JyromcTouHe EBpone. To je npBu NyTy Uctopujm aa he
jenHa 3eMrba ¢ npocTopa 3anagHor bankaHa 6uTn oo-
MahuH rnobanHor gorahaja oBaksor popmaTta. Cama
Ta YMhbeHMLa Beh yKasyje Ha NpoMeHy Yy rmobanHoM
ofHOCYy MpeMa pernjamMa, Koje 0o cafa Hucy bune y
CPEeAMLLTY MaXkrse BEMTMKMX CBETCKMX U3MOXOW.

[maBHa Tema EKCI1O-a rnacu:

»Play for Humanity: Sport and Music for All*

(,Mrpa 3a yoBeYaHCTBO — CMOPT U My3UMKa 3a cBe")
n Beh y caMoOM HacnoBy HajaB/byje Apyravnjm npu-
CTYyN NpoMULLbatby 6yayhHOCTM. YMecTo yobudaje-
Hor GOKyca Ha Hanpeaak KPo3 TEXHONOIUjY U OUTU-
Tanmsauujy, 6eorpapnckm EKCIMO nonasm og yoBeKa
Kao LeHTpasiHe Tauke pa3Boja — HeroBMx noTpeba,
eMolMja, KpeaTnBHOCTU 1 3a0paB/ba. OBa TeMa je 13-
Y3ETHO CaBpeMeHa U YHMBeP3a/iHa jep Cce He O4HO-
CK CaMO Ha TEXHWYKM Hanpedak Beh Ha NMTarba KBa-
nmMTeTa XXMBOTA, MeHTaNHe LOBPOOBUTU, MHKY3Uje
M OpYyLUTBEHE MOBE3AHOCTU. Y CBETY KOjM Ce Cyo4a-
Ba C nocneguuamMa naHgemMmje, yopsaHor TemMma »m-
BOTa, KIMMaTCKUX M3a30Ba M rnobanHe oTyfeHocTH,
Beorpagn npegnaxxke EKCIMO kao npocTop NOHOBHOT
TbYOCKOT CycpeTa KpOo3 HajMpUPOoaHM]e U HajyHUBEP-
3anHUje 0bnmKe n3parkaBarba — CMOPT U My3UMKY.

YMETHOCT 1 CnopT Kaoje3|/1|_|,v1 YHWMBePp3anHe
MoBe3aHOCTU

CnopT 1 My3KKa HUCY caMo obnuLm 3abaBe — TO cy
jes3num Koju npeBasumase rpaHuLe Haumja, jesmka,
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penurmja n kyntypa. EKCINoO 2027 KopucTtu Te ene-
MEeHTE Kao OCHOBY 3a CTBaparhe HOBUX MOAEA
3ajeQHULLTBA, Y KOjUMa Cy pas3nmymnTocT npuxeahe-
He, a Jby[CKe BPeOHOCTM CTaB/beHE UCMpen TeXHO-
noruje came no ce6wu.
Cnopt he 6UTU NpencTaB/beH Kao cpefn-
CTBO 3a CoUMjanHy UHKNY3Ujy, pa3Boj 3a4pa-
BMX CTWUIOBA »XMBOTa, 60pOy NPOTMB CTpe-
ca U jadarbe 3ajegHMLLITBA. [MocebaH dokyc
6uhe cTaB/beH Ha OOCTYMHOCT CMNOpPTa OCOo-
6aMa C MHBaNMAOUTETOM, Aelm, cTapujmuma u
MapruHaan3oBaHMM rpynama.
My3unka he 61T ocBeT/beHa Kao IEKOBUTMU,
cTBapanadyky 1 TpaHchopMaTUBHU GeHo-
MeH, a Kpo3 caBpeMeHe TexHonormje 6uhe
MPWKa3aHO KaKo 3BYK MOXe MoBe3aTu Jbyade
LMPOM CBeETa.

MynTUONCUMNNIMHAPHW MPUCTYN: roe ce cycpehy
KpeaTMBHOCT, HayKa U eMMnaTuja

EKCIMO 2027 Hehe 6UTK KNacudHa mn3noxxba na-
BUI/bOHA, Beh MHTepakTUBHK rpan 6yayhHocTK,
nopgerbeH y TeMaTcke 30He Koje OKyrnsbajy BuLle
06nacTn — of, YMETHOCTU U TEXHOOrKje, NpeKo 06-
pasoBarba M HayKe, 40 340aBCTBa U APYLUTBEHE UH-
Terpaumje.
MNnaHunpaHe TeMaTCKe 30He YKIby4yjy:

My3UKY U TEXHONOMMjY — KPO3 MyTUMeE-

aujanHe nHcTanaumje, KoOHLepTHE NpocTope,

MHTEPAKTUBHE 3BYYHE MNej3a)ke 1 BUPTyesiHe

ranepuje 6uhe NpukKasaHo Kako gurmuTanHe
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TEXHOOrnje Merbajy HaudyMH Ha Koju cTBapa-
MO ¥ OOXXUB/baBaMo My3uKy. Buhe mnctpa-
YKEH U yTULLAj My3UMUKe Tepanuje Ha MeHTan-
HO 34pPaBIbe M eMoLUMOHaNHM 6anaHc.
Sport-tech nHoBaLuMje — oBa 30Ha he npwu-
Ka3aTW Kako HajHOBMje TexHonoruje, monyT
BelUTauyKe MHTeNMreHumje, CEH30PCKMX CU-
cTeMa, BroMexaHuKe 1 NpoLunpeHe cTBap-
HOCTWM MOTY yHanpeanTn COPTCKM YYMHAK,
CUTYPHOCT, OrnopaBak U UHKNY3Mjy. Buhe
npencrtaB/beHe MHOBaLMje y e-cropTy, An-
rMTanHoj pexabunurtaumjn, npahery du-
3UYKOr 3[PaB/ba, KA0 U pelLlerba Koja YnHe
CMopPT OOCTYNHWUM CBMMa, 63 063Kpa Ha
dUr3mMUKe N dGUHaAHCKUjCKe npenpeke.
30HY 3a Mnage 1 6yaoyhHocT — noceehe-
HY HOBUM reHepaumnjama. Y woj he mnagum
MMaTU MPUNKVKY Aa YYecTBYjY Y KpeaTUBHUM
nabopaTtopmjamMa, NPOrpaMepPcKMM xakaTo-
HWUMa, eayKaTUBHUM pagnoHMLaMa N Mehy-
HapoaHWM gebaTtama. Linrbs je oa ce noacrak-
He HKMXOBO ydellhe y obnmMKoBarby CBeTa y
KOjeM »ene Oa »mee.

EKCIMO 2027 ka0 NpocTop 3a XyMaHM3aumjy
6yaoynhHoCcTM

Beorpancku EKCIO warbe nopyky Aa 6yoyhHoCT He
Mopa 6UTU AUrMTanHa yTonuja MCKibydeHa 13 CTBap-
HOI »XMBOTa. HanmpoTnB — 0Ha Moyke BUTKM MPOCTOP rae
TEXHOMNOrMja MoCTOjM Y CNy>KBK YoBeKa, rae YyMETHOCT
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nooceha Ha eMouMmje, a CMOPT Ha cHary 3ajen-
HULTBA M Bo/be. OBakBa KOHLEMLUMja oAroBapa Ha
aKTyenHe AuneMe caBpeMeHOr cBeTa: Kako ocTa-
TV YyoBeK y foba ayToMaTM3aumje, Kako cadvyBaTu
3ajeQHMLY Y BpEMEHY MHOAMBUAYANM3MA, U KaKo
rpagnTv OOPXXMBO OPYLLUTBO Y €PU XMUMNEePKOH3YyMe-
pusma.

EKCIMO 2027 y Beorpafy He Texxu Oa MMnpecu-
OHMpa MoceTmoLEe TEXHOMOLWKMM Yyamnma, Beh aa
NX MHCMIMPULLE, MOBEXE M OCHaXXMW. Y TOM CMUCHTY je
HeroBa TeMa MoXK4a HajBa>KHUMjU OOMPUHOC CBET-
CKOj M3MOX6M y nocnenrmMx HEKONMMKO AelleHunja —
jep Hac nogceha Ha To da je Hanpedak Moryh camo
aKO 334 PKMMO JbyACKOCT Kao HEeroBY CYLUTUHY.

2.2. Mpunpeme 3a EKCIMNO y Cpbujn — Kako
nsrnena npucycrso EKCIMO-a gaHac

MNako je EKCIO 2027 beorpapg oorahaj ymje ce 3Ba-
HUYHO OTBapaHbe OYEeKyje 3a HeLWTo Marbe o ABe
roavHe, heroBo npucycTteo y Cpbujn seh ce oceha.
MpunpeMe 3a oBaj rMmobanHu gorahaj oasujajy ce
Ha BULLIE HMBOA — MHPPACTPYKTYPHOM, OpraHm3a-
LMOHOM, MefyHapOAHOM U OPYLITBEHOM HUBOY.
YnpaBo Ta BULLEC/IOjHa MpUNpeMa rnokKasyje KOMKO
je EKCIMO He caMo cMMBOUNYKKM BaxkaH Beh 1 KOH-
KpeTaH pa3BOjHM MeXaHM3aM 3a UMTaBO OPYLUTBO.

MHbpacTpyKTYpPHU pa3Boj — TeMerbh byayhHOCTU

JegHa of HajBUA/BUBUJUX M HAJOMUMIBUBMjUX Pa3a
npunpeme ooHOCK ce Ha 0bUMHe MHDPaACTPYKTYpPHEe
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pagoBe Koju ce crnpoBofe y CypumHy, y Hemocpea-
HOj BNU3NHM HOBOI HauMoOHANHOr CTagMoHa U
Aepopgpoma ,Humkona Tecna“. Ha npocTtopy on oKo
110 xeKTapa NpenBuheHa je narpagrba Lenokyn-
Hor EKCIO komnnekca — 13B. EKCI1O cena, koje je
MPOjeKTOBAHO HE CaMO Kao MpuBpeMeHa MaHude-
CTauMoHa 30Ha Beh 1 Kao AyropoYyHO GyHKLMOHa-
naH yp6aHu npocTtop.

TpeHyTHO cy y TOKy cnegehe akTUBHOCTU:
Ypehere 1 npunpema 3eM/bULLTa — YKIby-
uyjyhi HMBenaumnjy TepeHa, nocrtaB/batbe
KOMYHas/THe 1 eneKTpounHdpacTpyKType, Kao
M 3aLUTUTY MPUPOLHOI OKPYXKEH-A.
MNMpojekToBatbe U N3rpadHa cacbpahajHux
cucTeMa — buhe narpaheHe HoBe caobpahaj-
HuLe Koje moBe3yjy EKCIO nokaumjy ca ayTo-
-NyTeM U rpagoM, NaHuUpa ce eKcrnpecHa
Kene3HMYKa cTaHuLa, Kao 1M NpoayXere
6eorpagckor MeTpoa, YnmMme he nokaumja
mocTaTu OOCTyMHa U3 CBUX Oefl0Ba rpada 3a
Marbe o 30 MUHYTa.

M3rpagHba maBu/boHa M NpaTtehux cagpyaja
— NNaHUpPaHo je aa ce Ha nNpocTtopy EKCIO
cena marpage TeMaTCKM MaBUIbOHMK, KyITyp-
HW LeHTPU, MyNTUDYHKLMOHaNHE Xane, Mpo-
CTOp 3a OTBOpPEeHEe NepdopMaHce, anu 1 xo-
TENICKW, CTYOEHTCKU M BONTOHTEPCKM CMeLLTa)j,
ymme he EKCIO nocTtath NpaBu MUKporpaa.

BaykHo je HarnacuTtu ga ce EKCIO ceno npojek-

Tyje y cknagy ca HajBULLIMM CTaHOaparMa OO p>KUBO-
CTW1, Ca aKLLEHTOM Ha 3e/ieHe NoBpLUVHe, O6HOBbMBE
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N3BOPE eHepruje, peLmKiIaKHe CUcTeMe 1 gurmTan-
HO yrpaB/batse pecypcuma. lNnaH je ga ce no 3aBp-
LLIETKY M3Noybe 0Baj KOMMIEKC MPeTBOPU Y TPajHM
LleHTap 3a MHOBaLMje, 06pa3oBaHse U KYNTYpY, YMMe
he ocTaTn y ynoTpebu geueHmnjama HakoH EKCIMO-a.

OpraHusauuja U MefhyHapoaHa capaarba — Cpbuja Ha
CBETCKOj Manm

OpraHmsaumnjy gorahaja Boan OpraHm3saLmMoHm
onbop EKCIMO 2027, dopMupaH o cTpaHe Bnage
Peny6nuke Cpbuje, Koju OKyrnba CTpyYHbake 13 pas-
NNMYNTUX 0bnacTn — ypbaHuMama, MefyHapoaoHMX oa-
Hoca, NpuBpeae, KynType n obpasoBarba. HhuxoBa
yfora jecte ga yckniahyjy ceBe HMBOe MpunpemMa: og
MHOPACTPYKTYPHUX, OO0 NPOTOKONapHKMX, 6e3ben-
HOCHWX U MPOMOTUBHMX.

MocebaH 3Ha4aj MMa capairba ca MefhyHa-
poaoHUM BUupoomM 3a nsnoxbe (BUE) ca ceauitem
y MNapu3y, KPOBHOM OpraHM3aLmjoM Koja yrnpaBiba
cBeTCKMM M3noyxbama. Beh cy ogpyaHe 6pojHe rpe-
3eHTauuje npen AMnNIoMaTCKMM NpeacTtaBHMLKMMa
n3 Asuje, EBpone, Appuke n AMepuke, a Cpbuja
AKTMBHO MO3MBa CTPaHe 3eM/be Oa Ce npujaBe u
ydyecTByjy y oBoM gorahajy. Npeko 100 gp>kaBa Beh
je ncKasano MHTepecoBarbe Oa MpPeacTaBe CBOje
BMherbe TeMe ,,CMopT U My3KMKa 3a cBe”.

Takohe, MUHMCTapPCTBa M NMpUBPeOHE KOMope
Cpbuje kopucTte EKCIO kao nnatdopMy 3a pas-
BMjarbe 6UnaTepanHmx npojekaTa, KyNTypHUX pas-
MeHa, eAyKaTUBHKMX MapTHepPCTaBa U NpuBladveHe
MHBeCTUTOpPa Yy 061acTM CropTa, KpeaTUBHUX UHOY-
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cTpuja 1 obpasoBarba. EKCIMO TMe nocTaje MecTo
roe Cpbuja noBesyje CBET, anin 1 No3ULIMOoHKPa cebe
Kao 3eMJ/by OTBOPEHY 3a MHOBaLMje, KynTypy 1 Mehy-
HapoAHY capanmby.

YKrbydeHocCT rpahaHa n mnagmux — EKCIO 3a cBe, He
CaMo 3a ennTy

JepaH of HajBaXKHUjUX acrekaTa EKCI0O-a 2027 je-
CTe TO WITO Ce He NpunpeMa 1M3a 3aTBOPEHMX Bpa-
Ta, Beh y AMPEeKTHOM KOHTaKTy ¢ rpahaHmnMa, noceb-
Ho MnaguMa. Beh caga ce Kpo3 6pojHe aKTUBHOCTU
EKCIMO cBe BuLIE Npeno3Haje Kao npojekaT uene
3eM/be, @ He caMOo OpyXKaBHOI BPXa.

AKTUBHOCTU YKIby4yjy:

- O6pa3oBHe KaMMarbe y WKoaMa M Ha yHU-
Bep3mnTETMMA, rae ce Mnagmuma objallHana
3Hauyaj EKCMO-a, ann 1 no3mea Ha y4deuwhe
Y HeroBOM OBMKOBakLY.

- YMeTHMYKe pagunoHMLLE, KOHKypCe 1 13-
noxbe wmpom Cpbuje, Koje MMajy 3a LUNIb
03 NOACTaKHY KpeaTMBHO M3parkaBarbe Ha
TeMy crnopTa, My3unKe, 30paBba 1 6yayh-
HOCTMW.

CTyoeHTCKe pagMoHMLLE M BOSTOHTUPAHE Y
capafren ¢ dakynTeTMMa, KPO3 Koje Miaaum
TbyOW UMajy MPUAKMKY Oa y4e O opraHm3a-
Unjn BenNmKmx gorahaja, ynpaerbakby Npojek-
TUMa, MHTEPHALMOHANMHO] KOMYHUKaLUMjU U
KYATYPHO] AMnaoMaTuju.

OurntanHe nnatdopme 1 ApyLUTBEHE Mpe-
YKe, Koje Cny»Ke Kao MecTo MHPOopMUCahba,
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anun n kao BuptyanHum EKCIO npocTtop roe
rpahaHu Mory Aa npeasiarky, KoMeHTapuLly
M y4YecTBYjYy Y Pa3MeHu naeja.

MocebHO je BaHO HarnacuTuW ga Mnagun He
npeacTaBbajy caMmo nybnuky, Beh akTuBHe cTBapa-
oue cagprkaja EKCIO-a. MHorm og runx Beh gaHac
nenyjy kao ambacapopu EKCIMO-a, npomMoBuiuyhmn
HeroBe Bpe4HOCTU Yy CBOjMM JTOKaTHUM CpedunHa-
Ma 1 OHMAjH 3ajegHKLAMa.

2.3. lTta EKCIMO 2027 noHocu Cpbuju:
pa3BOjHa LLaHCca jeoHe reHepauuje

ODomMahuHcTBo EKCIO 2027 3a Cpbujy He npea-
CTaB/ba CaMO CUMOBOMUYHM yCrex UNn NpU3Hare
MehyHapogHe 3ajegHuLe — OHO je, Mpe cBera, NcTo-
pUjCKa pa3BOjHa LIaHCca Koja MO)Xe 3Ha4ajHO yTU-
LaTh Ha TpaHchopMaLMnjy 3eM/be Yy HapeaHuM ae-
ueHmnjama. OBakaB gorahaj HMje camMo ,M3noxba
6ynyhHoOCTM" — OH MOCTaje nokKpeTay HanpeTKka y
peanHOM BpeMeHy, ooamnpyjyhu roToBo cBe Kibyu-
He obnacTu gpyLUTBa: O EKOHOMUje U MHDPaCTPYK-
Type, 0O HayKe, 06pa3oBarba, KYIType U KONeKTUB-
HOI MaeHTUTEeTA.

2.3.]. EkKoHOMMja 1 3aMoLll/baBaHse
— HOBa AMHaMMKa pa3Boja

Ouekyje ce goa he EKCIO 2027 y beorpagy npuByhm
BULLE 0 2,5 MUIMOHA MoCceTMNaLa U3 3eM/be U CBETA



foonwrea CTyoeHTCKa Harpaga —Iog

TOKOM Tpajatba o TPW Mecela, @ MHOAUPEKTHO U He-
KO/TMKO MUMTMOHA BULLE KPO3 BUPTYyenHe nnaTtdop-
Me, MapTHepcke gorahaje n post-EKCIO nporpame.
OBa orpoMHa KoHUeHTpaumMja /byan, pecypca
M MaXkKkbe MMa MoTeHLUMjan ga NoKpeHe YBPCT 1 Ay-
roTpajaH EKOHOMCKU MMMYAC, HapounTo y crnegehmm
cerMeHTuma:
TypusaM n yroctuTtesbCcTBo: beorpap, anu u
apyrm rpagosn y Cpbujin, ooxkmeehe nopact
TYPUCTUYKE aKTUBHOCTM LUTO NofpasyMe-
Ba fodaTHa Hoherba, MoceTe pecTopaHmMMa,
My3ejuMa, KYyNTYPHUM MaHundecTaumjama
N TOXHUM LLeHTpKMMa. TO 3HauuM 1 pacT Oo-
Mahux Npurxoga, mopesa M 3anoLU/baBatba.
TpxunwTe paga: CamMo y da3um npunpeme 1
peanmnsaymje EKCIO-a ouekyje ce oTBapa-
Hbe XMIbada HOBUX pPagHMX MecTa —y rpahe-
BUHUN, caobpahajy, normctmum, obesbehetby,
MeanjMMa, MapKeTUHIY, EBEHT-UHOYCTPUjU
M enykaumjm. HakoH EKCIO-a, geo T1x paa-
HWUX MecTa nocTahe geo cTanlHe eKOHOMCKeE
cTpykType EKCIO cena.
YKIbyumnBarbe Manmx U cpegrunx npenyseha:
EKCITO npencraB/ba M3y3eTHY MPUIKMKY 3a
NokanHe npouseohaye, yMeTHMKE, OM3ajHe-
pe, YroCTUTE bE M 3aHaT/IMje A Ce MOBEXY C
rnoGanHuM TpXKMWTeM. OpraHmM3aTopu nna-
HWPajy NocebHe Nporpame 3a yKby4mBare
nomahe npuBpene y cHaboeBarse U Norm-
cTnky EKCIMO gorahaja.
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MHBecTuLMje 1 MOCNOBHO NMOBe3MBatbe:
TokoM EKCI1O-a nnaHupaHe cy noc/ios-
He KoHdepeHUMje, MeRyHapoaHM dopyMm
M BunaTepanHuM cactaHumM, Koju he nocny-
YXUTK Kao nnatdopMa 3a cnajarbe goMahmx
KOMMaHuja C MHOCTPaHMM NapTHepuma. To
YKIby4yje nocebHoO MHTepecoBaHe 3a 06-
nacTu TexHonoruje, oapXXmeBe rpagree, -
rMTanHMX Meguja U CMoOPTCKUX MHOBAaLLMja.
Moppuwka start-up exko-cnctemy: EKCIMO 2027
MOXe MOoCTaTV LLeHTPaNTHO MECTO 3a Mpe3eH-
TaumMjy gomahux start-up kKoMnaHuja, Hapo-
YNTO OHUX KOje ce BaBe AUTUTaANHUM YMeT-
HOCTMMa, Sport-tech pellerrMa, 30PaBIbEM,
eayKauMjoM 1 maMeTHUM rpagoBuma. buhe
opraHun3oBaHu pitch norahaju, MHKyb6aTop-
CKW NpOorpamMm v MHBECTULLMOHU KPYTOBU Y
capafrbM ca cTpaHuM doHOoBMMA.

2.3.2. lHoBaLUMje 1 obpa3oBatbe — ynararbe

Yy 3Harbe U ByayhHocT

EKCIMO 2027 Huje 3aMULLSbEH CaMO Kao Npe3eHTa-
Lmhja noctojehmx gocturHyha, seh 1 kao nabopaTto-
puja ByayNHOCTM y KOjoj ce cTBapajy HOBa 3HaHsa U
NoacTuye pasMeHa namMehy nctparkmeada, CTyaeHa-
Ta, HacTaBHMKa M1 NpuBpede. o y30py Ha NpeTxoa-
He cBeTcKe n3noxbe y [ybanjy n Ocaku, y beorpaoy
ce nnaHmpa HM3 06Pa3oBHO-MHOBATUBHUX MHULIM]a-
TMBa Koje he nMaTK TpajaH yTMLL.aj Ha akageMCKy U
Hay4Hy 3ajegHuLLy.
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Pa3B0Oj Hay4YHOTEXHOMOWKUX NapKoBa: Y
okBupy EKCIO cena v HenocpenHe OKoMn-
He MMlaHMpaHa je n3rpairba MCTPparkmBau-
KWX 1 MHOBaLLMOHWX LieHTapa, koju he dyHK-
LLMOHMCATU U HAKOH 3aTBapatba M3noxbe.
OBW LeHTpW he BUTKU MecTa capaire 13-
Mehy YHUBep3UTeTa, start-up-a, KoMnaHuja
M MehyHapOoOHUX UCTPaXKMBaYKMX MpPexKa.
CTpy4He MpakKce M ycaBplUaBatba: TOKOM
npunpema u Tpajarba EKCIO-a, cTyaeHTu-
Ma he 61T oMoryheHo aHra)koBarbe Kpo3
BOJIOHTEPCKE U pafHe npakce, rae he yym-
TV O opraHmsaumnjmn Benuknx gorahaja,
yrnpaB/bakby MPOjeKTUMA, MHTEPKYATYpPan-
HOj KOMYHWKaLUMjL U jaBHUM MONMUTMKaMa.
YBoOhere HOBUX 06Pa30oBHMX NMporpama: Y
capafrby C YHMBEP3UTETUMA UM LLKOMAMa,
6uhe pasBUjeHU crielujanm3oBaHmn Kypce-
B/ M CMepPOBK Y 06/1aCTMMa Kao LUTO Cy: AM-
rMTanHa YMETHOCT, CMOPTCKM MEHALIMEHT,
KYATYPHW MEHaLIMEHT, OO PXXWMBW Pa3BOj, ay-
OVO-BU3yeTHe TEXHOIOIMnje, e-CnopT U My-
3MYKa TexHooruja.

MehyHapoaHa akageMcKa pa3meHa: EKCIO
2027 Moyke nogcTahm gonasak CTpaHmx Npo-
decopa, UCTparkmBada U yMeTHUKa y Cpbujy,
KpO3 pa3MeHe, KoHdepeHLUMje N pe3ngeH-
umMjanHe nporpame. Tume Cpbuja nocrtaje He
camo gomMahuH gorahaja Beh 1 yuyecHuUK y
rno6anHoj NPOM3BOA M 3HAHA.
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EKCIMO 2027 6uhe cHaxkaH curHan ga Cp6uja
ynake y Miage oyae, obpasoBarbe M KpeaTUBHOCT —
LUTO je HajBaxkKHWUjM haKTop Ayropo4YHOr pa3Boja CBa-
KOI opyLITBa.

2.3.3. JpywTBEHa TpaHchopMaLMja — MOEHTUTET
M camMonoy3garbe jegHe Hauuje

OcuM eKOHOMCKO-06pa3oBHOr 3Ha4vaja, EKCMO
2027 Moyke UMaTuh ay60oK KYNTYPHU U MCUXONOLIKMK
edeKkaT Ha ApYLUTBO. Y BpeMeHY Koje 4ecTo Kapak-
TepuLy NecmMmnsam, Hermoeepere 1 ocehaj Map-
rmHanmsaumje, oBakaB gorahaj Moxxe noacrtahum
HaLMOHaIHO caMomnoy34atbe, KONEKTUBHY KpeaTuB-
HOCT U APYLUTBEHY COMMOAPHOCT.
KynTypHW MOEHTUTET y CaBpPeMeHOM KOH-
TekcTy: EKCIMO he 6utn npunuka ga Cpbuja
CBeTY NpenactaBu Hajbosbe M3 cBOje Tpaam-
LMje 1 caBpeMeHEe YMETHOCTW — 0, My3UMKe U
nneca, LO apXUTEKTYPE, FACTPOHOMU|e 1 Aun-
rMTanHor am3ajHa. Ha Ttaj HaumH, gomaha ny-
611Ka he MOHOBO OTKPWUTU BPEeHOCTW COr-
CTBEHE KyNTypPe, anuny MogepPHOM, rMobanHo
peneBaHTHOM OKBMPY.
MNo3nTtmeHa cnmka Cpbuje y ceeTy: Kpo3s op-
raHM3auujy jeoHor oBakeor gorahaja Cpbuja
MOYKe MPOMEHUTUN HaYMH Ha Koju je MehyHa-
pOOHa JaBHOCT Mepumnmpa — He Kao 3eM/by
TPaH3ULM]je UM MOCTKOHOIMKTHE Mpo-
LnocTtn, Beh Kao caBpeMeHo, CMocobHo, ro-
CTO/bYOMBO M MHOBATUBHO OPYLUTBO.
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MNpahaHCKM aKTMBM3aM M COMMOAPHOCT:
EKCIO he cTBOpUTM HOBe NMpUMKe 3a
YKIbyUMBaHE LIMBUTHOI CEKTOPA, JTOKAMHUX
3ajegHMLA M YMEeTHUUYKKMX KoNnekTuBa. brhe
TO MPOCTOpP 3a CTBaparse Anjanora namehy
reHepaumja, namMehy rpaga v cena, namehy
JaBHOT 1 MPUBaTHOI CEKTOPA, YMMe ce Oja-
YaBa OpyLUTBEHA KOXe3uja.

doKyc Ha AOCTYMHOCT U MHKNY3Wjy: MocebHa
nakkba 6uhe noceeheHa MHKY3UBHUM ca-
APXXajuMa — MaBU/bOHKMMA MPUCTYMAYHUM
ocobamMa ca MHBaAaNMOMUTETOM, Nporpamm-
Ma 3a geuy m3 yrpoxkeHumx rpyna, obpaso-
Bakby geBojumuay VT cekTopy, Kao 1 Mpo-
MOoLMjV ToNepaHumje 1 pasnMynTocTu. Tako
he EKCIMTO 2027 nocTaTv 1 MaHudecTaumja
OPpYyLUTBEHE MpPaBAe M jegHaKMX WaHCK.

3aK/by4dak

CBeTcke U3noxbe — o, CBOjUX CKPOMHUX MoYeTaka y
19. Beky Na cBe A0 AaHalUHUX MyITUONCLUUMANHAP-
HUX Merapgorahaja — 04aBHO Cy MpeBasuLLne CBOjY
MPBOOUTHY CBPXY MPOCTOr MpPUKa3nBaHa TEXHO-
NOLLKKMX MHOBaLLMja 1 KyNTypHMX apTedakaTa. [aHac,
OHe cy nocTane rnobanHe nNnathopme 3a NPOMeEHY,
MecCTa Ha KojuMa ce pa3MaTpajy Kiby4yHa NuTama
CaBpPEMEeHOr CBeTa: OOPXMBOCT, AUrMTanm3aumja,
30paBrbe, jeQHaKocT 1 6yayhHOCT o6pa3oBatba.
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Hajseha mnctopujcka npekpeTHuLa 3a Cpbujy
nonasmn kpos EKCIO 2027 y beorpagy. MNpeuK nyT,
3eMr/ba U3 pervoHa 3anagHor bankaHa gobuja npu-
MWKy @ YrocTm MaHmdecTalmjy CBETCKOI 3Ha4vaja,
N TUME ce NMO3MLLMOHMPA HE CaMO Kao reorpadckm
MocT n3mehy McToka 1 3anaga Beh 1 kao cumbon
moejHor n gpyLUTBeHor noeesvpBama. Tema ,Mrpa 3a
YOBEYaHCTBO — CMOPT M My3MKa 3a CBe" cBego4YM O
ToMe ga Cpbuja Buam 6yoyhHOCT Kao NpocTop fbya-
CKOCTW, KPeaTUBHOCTU 1 MHKIYy3UMje, @ He CaMO Kao
TPKY 33 AUIMTaIHOM HagMohu.

EKCMO 2027 npeacTtaB/ba 3a Cpbujy MHoOro
BuLIe o npecTmka. OH je pa3BojHa nNnatdopma,
€KOHOMCKM NoacTmuaj, 06pa3oBHM M3a30B U Ky/l-
TYPHa NpuarKa — ceBe y jeaHoOM. MTHPpaCcTpyKTYPHM
MpojeKkTn Merbajy u3rnen beorpaga v Hheroee oKo-
NHe — OTBapajy ce HOBa pajHa MecTa, MoBe3yjy ce
MMagu ca CBETOM KPO3 efyKaTUBHE Mporpame, a
rpahaHu oobujajy NpPUNMKyY Oay CorncTBEHO] 3eMJbM
ydyecTByjy y Aorahajy cBeTcKux pa3mepa. Cpbuja no-
Kasyje 0a HMje NacMBHUM NocMaTpay rmobanHmUx TOKo-
Ba, Beh aKTUBHM YYECHUK Y HXOBOM OBMMKOBakbY.

Y BpeMeHy Kafa CBeT TPaXkW O4roBope Ha K/u-
MaTCKe, TEXHOOLLKe U ApyLluTBeHe n3a3oBe, Cpbuja
ce He MoBMayuM y cBoOjy NpolunocT, Beh xpabpo Ko-
pada ka bynyhHocTun. EKCIMO 2027 jecTe gokas oa u
Mahba 3eMsba, y3 406pY BU3MjY, OTBOPEHOCT U 0Aro-
BOPHOCT, MOyKe fa npey3Me ynory goMahunHa yose-
YaHcTBY. byayhHOCT BULLE HMje NpuBUIermja Benu-
KX cuna — byaynHoCT je npunuka 3a cee, n Cpbuja
je pelleHa ga je MCKOPUCTK.
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Ha Kpajy, nnTarbe BULLE HUje da N hemMo 6UuTr
neo 6ynyhHocTtn Beh kako he Cpbuja ydecTBoBaTH
Yy HheHOM CcTBaparby. EKCIMO 2027 naje oaroBop:
rnoBepeHeM, MOHOCOM U cripeMHolwhy ga 6yne no-
MahMH cBeTa 1 apxmTekTa cornctBeHe byayhHocTu.
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AHQhenuja Jo6pujeBuh
YHUBep3uTeT y beorpany
DaKkynTeT MOAUTUYKIMX HayKa
Beorpan (Cpbwja)

Cpbuja y CBETNY CBETCKMX
reononMTUYKMX MPOMEHa

YBopL

OOHoce y caBpeMeHOM CBeTy CBe BULIE Oa/INKYjy
HecTabWMHOCT, XaOTUYHOCT, TypOyneHumje 1 Hapy-
WweHa npaBwmna MehyHapoaHor nopeTka. Y 0BaKBOj
KOMM/IEKCHO] CUTYaLLMjU Mane U cpefHse OpyKaBe Cy-
o4aBajy ce C M3a30BKMa MPU o4yBatby 6e36eQHOCTH,
CTabUNMHOCTM M EKOHOMCKOT pa3Boja. Cpbuja, 3eMrba
KOja je MONMUTUYKK, reorpadCcKm M eKOHOMCKM oay-
BeK 6una ,MCTOK Ha 3amafy W 3anam Ha UCTOKY" Ha-
na3un ce y NocebHO OCeT/bUBOj CUTYALU)I.

MowTo cy MeRyHapoaAHW O4HOCK aHaPXUYHN,
[0/1a3M O YeCcTor HapylaBaka ogHoca namMmehy
pPasNMUYNTUX OPXABA, a TO Ce OfpaXKaBa Ha MeRyHa-
POAHY MOAUTUKY Y LENTUHMW.
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360r TOra Cno/bHOMONMUTUYKE CMEePHULE MO-
pajy ce NeproamyHO MeraTu y CKady ¢ HOBOHa-
CTanvM OKOIHOCTMMaA. MnycTpaTuBaH NpMMep Kako
ce MeHbajy CNoSbHOMOMUTMYKE ogpenHuLe npea-
CTaB/bajy CTpaTellka JokyMeHTa Pycuje 1 Hato.l

OpHocu Mehy gp>kaBaMa y CaBpPeEMEHOM CBETY
CBe Mahbe Cy NPeaBUONBM @ CBe BULLE YC/TOBIbEHM
TPEHYTHOM AMHAMMKOM MORK N MHTepecrMa Benu-
Knx crna. CBeOoLM CMO MOCTEMEHON KpeTarba Ka My/i-
TUMNOMAPHOM CBETY Y KOjeM MpBeHCTBeHO CjeantbeHe
AmMepuuke OpyaBe, KHa 1 Pycuja obnmkyjy rnoban-
He TOKOBE KO3 PMBasICTBO, MeNyCOBHO TpBEHse 1 Ye-
CTO CyMpOTCTaB/beHe NOAUTUYKE BU3KMje. [Nopef Tora,
He Tpeba 3abopaBnTM Oa KIIMMATCKe MpoMeHe, eKo-
HOMCKe Kpu3e, MUrpaLlmje v aurtanHa 6esbegHocT
JaHac obnumkyjy npuopuTeTe OpXKaBa Yy CrosbHOj Mo-
NUTULM, OHe HacToje Aa KOMOUHYjy TpaauLUMoHanHe
aunnomMaTcke anaTe ca yrnorpeboM HOBUX TEXHOMO-
rvja Kako 6m nocTurne Hajborbe pesynTaTe.

MobanHu NpobneMm Kao LWTOo cy paTy YKpa-
jUHW, eHepreTcKa KpwM3a, CymnapHULWTBO KnHe u
CjeonrbeHX AMepuYkmx [p>kaBa 1 cBe BUO/bMBUjE
OLCYCTBO Mypanu3Ma yTuyy Ha hbeH MehyHapoa-
HW MONoXaj M gedbuHmMcarbe NPMopUTETa Yy CMOSbHO]
NoOANTULN.

C jeoHe cTpaHe, Cpbuja TeXn YnaHCTBY Yy
EBponckoj yHUju, ann UCTOBPEeMeHO HacTojM aa

[ OywaH MpopokoBuh, Meononutmnyke AeTepMMHAHTE CrNO/bHOMOM-
TUYKOIr NO3nUMOHUPAarHa Cpbuje Ha noyeTky 21. Beka (beorpan: MHCTK-
TYT 3a MeQyHapogHy NonuTuKy 1 Nnpuspeny, 2009), 403.
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ofp¥aBa TpaaunumoHanHo gobpe ogHoce ¢ Pycmjom
N KMHOM. Y OKpy>Kehby Koje ce cBe BULLEe MynTuaTe-
puv3yje nocTaB/ba ce NMTarbe kako Cpbuja Moxke Aa
o4yBa CBOj NonoXaj 6anaHcupajyhu namehy Mcrtoka
1 3anaga, M3Mehy MCTOPUjCKMX CaBE3HKMKA U CaBpe-
MEeHMX MHTepeca.

MaBHU peo

3aBpPLUETKOM XJTagHOr paTa U CIOMOM BunonapHor
CBEeTa K/laCUYHa reononTmMKa U HeHa npaBuia Ha-
wna cy ce npen BenmMkm ncnmtom. Mpouec rnoba-
nM3aumje Kao 1 NPOMeHe y OAHOCY MONK Kiby4YHe Cy
rnapagurMe Ha Koje je ooTafallHa Teopuja reononm-
TUKe Tpebano ga oaAroBopu. Mlako ce y oBoM nepumo-
Oy MUCAMNO Oa je Knacu4dHa reononntmka ,MpTBa®,
porahaju c moyeTka 21. BeKa yBEPUAM CYy HaCy Cy-
MPOTHO. TEPOPUCTUYKIM Hanag Ha CBETCKM TPIOBUH-
CKM LeHTap 2001, aMepuyka nHTepBeHUMja y Mpaky
M ABraHMCTaHYy, jadarse Pycuje 1 KnHe, caMo cy HEKM
of gorahaja Koju cy goBenun 0o Bpaharba TeopeTu-
YyapuMa KnacudHe reornonmTmke.?

HakoH oyror mepuoga goMuHauuje 3anagHor
cBeTa NpegBoheHor CjeanreHMM [p>kaBama, CBeT
ce cBe BuLIe Kpehe Ka MyNTUMNOMapHOM MOPETKY.
Mopepn Tora wTo je Pycuja noBpaTmnia Mmoh Kojy je

[2] Bwoneta Taguh, ,CaBpeMeHa reononmTtnyka nosunuymja Cpbuje — no-
rnen 13 yrna KnacudyHe reononutuke", Kyntypa nonvca, 17, 6p. 43 (2020):
223-224.
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Hekaga MMana, cBe 3Ha4dajHuje NocTajy pervoHarn-
He cune Kao WwTo cy Typcka, MHanja n Npan.Bl 3a
Cpbujy, C jeoHe cTpaHe, OBO MOyKe [a NpeacTaB/ba
oTBaparbe NpocTopa 3a Bohere ypaBHOTEXEHE
CnosbHe MONMUTUKE U YCMNOCTaBbakbe 0QHOCa C pas-
MNYnNTUM LeHTpuMa mohu. C gopyre ctaHe, yBuha-
MO da ce npwu rmobanHmM TeH3urjama nosehaBa npu-
Tncak Ha Cpbujy pagun onpeperbetba 3a caMo jeHy
CTpaHy.

MpocTop BankaHa 360r CBOr NCTOPUjCKOT Ha-
cneha, reorpadCckor Nosoykaja 1 XxeTeporeHoCTM oay-
BEK je 610 3HaYajHa 30Ha yTuLaja BeNuKMx cuna. Y
oBakBOM aMbujeHTy Cpbuja roToBO HMKaOa HUje no-
cepoBana Moh foa yTnye Ha obnmkoBarse rmobanHmx
TOKOBAa, a1 MMa MOoTeHLMjan Aa yTude Ha permoHan-
He ncxope, LUTO j& YMHM BaXKHMM aKTepPOM Yy reono-
NUTUYKOM HagMeTahby.

BojHa HeyTpanHocT Penybnunke Cpbuje npokna-
MOBaHa je Pe3onyumnjoM HapogHe ckymnuwTmnHe o 3a-
WTUTV CyBepeHUTETa, TePUTOPUjaNTHOI MHTErpmuTeTa
M ycTaBHOI nopeTka Peny6nunke Cpbuje 26. HoBeM-
6pa 2007. rogmnHe. ! OgpyaBatbe BOjHE HeyTpaHo-
CTU 1 ,4eTnpwu cTyba crnorbHe nonmuTtuke" (EBporncka

[3] Fareed Zakaria, The Post-American World (New York: W. W. Norton &
Company, 2008).

[4] VY naparpady 6. aedbuHuULwe ce Ha cnegehn HauurH: ,360r yKynHe yno-
re HATO, og npoTtuBnpaBHor 6omMbpagoBarka Cpbuje 6e3 ognyke Cb
YH no AHekca 11 ogb6adyeHor AXTrcapujeBor nnaHa, y koMe ce oapehyje
na je HATO 'koHa4yHU opraH Bnactu' y 'HesaBUcHOM KocoBy', HapogHa
CKYMLWTWHa JOHOCK OfJlyKy O MpornallaBakby BojHe HeyTpanHoctu Pe-
ny6nmke Cpbuje y ogHocy Ha noctojehe BojHe caBese A0 eBeHTyanHor
pacnuncmBarba pedepeHayma Ha KojeM 61 ce floHena KoHayHa oaslyka no
TOM MUTakby."
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yHuja, CA, KnHa, Pycunja) nocTaje cBe Texe n3-
BOO/bMBO Y YC/IOBMMaA Kada ce of ApyKaBa 3axTeBa
jacHo cBpcTaBarse.

Ha Cpbujy je nocebHO M3parkeH NpuTmncaxk y
KOHTEKCTY yCcknahunBarba ca CNOSbHOM MOMIUTUKOM
EBponcke yHMje, HApOUYMTO MO NMTarby yBohersa
caHkuuja Pyckoj depnepaumjm 360r pata Koju ce
BoaW y YKpajuHu of debpyapa 2022. rogmHe. OBOj
TBPAHUW CBEeLOYM HajcKopuWje AellaBatbe — oAa3ak
npencefHnka Cpbuje Ha obenexkaBatrbe [daHa no-
bene y MockBM, 360r yera cy ¢ HEKUX eBPOMCKMX
agpeca ynyheHe npetre ,Oa oopeheHe oanyke Ko-
WwTajy“ n oa 6u Bprcen Morao ga CTonmpa eBPOorcKu
nyT Cpbuje.B

Mnak, 1 nopen oBMX NpUTMUCaKa of CTpaHe 3Ba-
HUYHMKa EBpOMNCcKe yHUje, HajBehM Oeo cpncke jaB-
HOCTW OCTaje HaKNOHEeH PYCKOM HapaTMBY, OOK CBa-
KW Tpehu rpahaHnH MMa HeraTMBHO MULLIIbEHE O
EBponckoj yHUju.®l OBa nonapmusalmja nokasyje aoy-
6oKe yHyTpallHse gunemMe, anun 1 cnosbHe NpUTUCKe
C KOjMMa ce 3eM/ba Cyo4aBa.

CtpaTelwkun npaBay, Cpbuje rotoBo ABe AOelie-
HUKje jecTe YnaHCTBO y EBponckoj yHUjM. Cnopasym
0 CTabunmsaumnjn n NpuapyXKrearby namehy Cpbuje
M YHMje noTnucaH je 29. anpuna 2008, a 20009.

[5] Bnuu PC, https:/Mww.blic.rsivesti/politika/eu-upozorava-srbiju-zbog-po-
sete-vucica-paradi-u-moskvi-kakve-posledice-su-moguce/khpjgk4
(MpwcTynbeHo 22. 5.2025).

[6] WcTpaxmsarbe Wncoc-a, 2024. roavHe, https:/lat.rt.rs/srbija-i-bal-
kan/122923-gra%C4%9lani-srbije-imaju-najpovoljnije-misljenje-o-rusiji/
(MpucTtyn/beHo 22. 5. 2025).
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Cpbuja je nogHena 3axTeB 3a MpPUjeM Yy YaHCTBO
EBponcke yHuje.”

Mpouec nHTerpatmja je cCnop 1y BeNmMKoj Mepm
YCNOBI/bEH KPUTEPUjYMMMA KOjU ce TUUy crobo-
ne Meauja, BnagaBuHe npaBa, anuv NMTake Ha KOM
ce HajBulle MHCUCTMpPa jecTe ogHoc beorpana v
MpuwTrHe. EBponcKa yHWja MHCUCTMPA Ha He3aBKC-
HoCTK NpaBocyha, 6opbu NPOTUB KopyMLMje U KpK-
MUHana, n pedpopmMama jaBHe ynpase. Hanpenak y
OBUM 061acTMa NOCTOjU, anun je oleHeH Kao Ccnop
n noepwaH.® LTo ce TMye eKOHOMCKOT CermMeHTa,
npemMa KoneHxallKnM KpUTepujyMrnMa cBaka gpxa-
Ba KOja YXenun 41aHCTBO y EBPOMCKOj YHUjM Mopa Oa
06e36eau dYyHKLMOHAMHY TPXMLLHY EKOHOMU]Y KOja
e 6UTKM cnocobHa Aa N3O PN KOHKYPEHLM)Y YHyTap
TpxKULWTa EBponcke yHMje.P! Mopen MHOro6pojHMX
rnpenpeka, y oBoj obnacTy MOCTUIHYT je oapeneHun
Hanpedak — MHbMaumja je Nog KOHTPOIOM, jaBHU Oyr
CMahbeH, a pacT b M-a y npoceky ce kpehe 2,5-4%
roonLlHse.lo

Cpbuja 1 garbe Mopa fa panu Ha nobosbluamsy
yrnpaB/batba jaBHMM Npeay3ehrMa KojuMa ce 4ecTo
He PYKOBOAM TPAHCMAPEHTHO U ePUKACHO, KAo M Ha

[71 MEMW, https://www.mei.gov.rs/srl/srbija-i-eu/istorijat-odnosa-srbije-i-eu/
(npucTynrbeHo 23. 5. 2025).

[8] Evropska komisija. Izvestaj o napretku za Srbiju 2023. Brussels: Euro-
pean Commission, 2023.

[9] EWB,https://feuropeanwesternbalkans.rs/30-godina-od-formulisan-
ja-kopenhaskih-kriterijuma-za-clanstvo-u-evropskoj-uniji/ (npucTyn/beHo
25.5.2025).

[10] Evropska komisija. Izvestaj o napretku za Srbiju 2023, https://europa.
rs/godisnji-izvestaj-o-srbiji/ (MpucTynrbeHo 25. 5. 2025).
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crnpedyaBatby CMBE EKOHOMMjE M KOHLIEHTpaumMje Ka-
nuTanay pykama fbyam Koju cy 61McKmM BAacTu.

BuTHO je nctahm ga cy y npoteknux 10 rogm-
Ha KyMynaTUBHE CTpaHe AMPEKTHE UHBeCTULMje
EBponcke yHUje y Cpbujy naHocune cy 15,4 Mu-
nujapoe eBpa nnm 67% ykynHor npunmuea COMN y
TOM nepuoay. TproBMHCKa pa3mMeHa namehy Cpbuje
M EY UnHM 62% ykyrnHe TproBuHe Cpbuje. Takohe,
EBponcka yHUja je ybeabmBo Hajsehm goHaTop y
3eM/bM C BULIE o, TPU MUNMWjapae eBpa 6ecroBpaT-
He NoMohu KpPo3 pas3nunumTe NpojekTe. EBponcka
YHUWja je reHepanHo Hajsehu npyrkanay noMmohu Ha
cBeTy, a Cpbuja je, y cTtBapu, Mehy npBe Tpu 3eMrbe
Koje [obujajy HajBuLLe drHaHcKjcke Nnomohu of EY.
MaBHW cekTopUn dMHaHCKMjcKe noapLuke jecy obpa-
30Barbe, MO/bONPUBPEaa, TOKANHW Pa3Boj, TPaHC-
MopT, eHepreTuka, 34PaBCTBO, MpaBocyhe 1 >KMBOT-
Ha cpeauHa.l

OHO WTOo Tpeba HaNOMeHYTH jecTe Oaa ce un
EBponcka yHMja cyoyaBa Ca CBOjUM KpM3aMa M Aa
61 ocTana peneBaHTaH akTep yHyTap 1 BaH EBpone,
HheHe YNaHunLue Mopajy Aa npuxeaTte OruKy ctan-
HOr MpunarohaBatba KAo OAroBOP Ha oBe Kpuze.l
Kao HajBehe Kpu3e HaBoge ce MUTMPaHTCKa, GUHaH-
cujcka, bperaut, kao 1 eHepreTcka 3aBUCHOCT.

M [Oenerauuja EY y Cpbuju, https:/mwww.eeas.europa.eu/delegations/ser-
bia/eu-partnerstvo-sa-srbijom-eu-najbolji-partner-i-najve%C4%87i-dona-
tor-ve%C4%87-20-godina-%E2%80%93-i-na-prvoj-liniji_sr  (NpucTyn/beHo
25.5.2025).

[12] EPC, https://dnevnievropskiservis.rs/7-eu-i-zapadni-balkan/113-analize-

i-stavovi/20824-epc-eu-treba-da-razmatra-proirenje-i-unutranju-reformu-
zajedno (MpucTyrnbeHo 26. 5. 2025).
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Y Bpuceny je rogMHamMa OOMUHMPAO Tako3Ba-
HW 3aMOp o MpoLUMpeHsa. JoL NMPUMKOM CBOT Mp-
BOI roBOpa Kao Lwed EBponcke komucuje XXaH Knop,
JyHkep 2014. n3jaBno je ga EBponcka yHMja TOKOM
HeroBOr MaHgaTa Hehe pacTu, WTo jacHo yBMhaMo
M gaHac.®

360r oBMX okonHocTK Cpbuja ce cBe Yewhe
okpehe TpagMuMOHaNHMM NpujaTerbma, Pycujm n
KnHn. OBe OBe 3eM/be Nepumnmpajy ce Kao nomam-
TUUKKM cCaBe3HMLM, Npe cBera 360r NoapLIKe TepuTo-
pwvjanHoM nHTerputeTy Cpbuje. Mopen Tora ogHoOCKU
Pycunje n Cpbuje ocnamrbajy ce Ha UCTOPUjCKy, Bep-
CKY U KYNTYypPHY 6nmnckocT.ll Y eKOHOMCKOM CMUC-
ny KunHa je nmoctana jegaH o Hajsehux nHBecTUTO-
pay Cpbujn Kpo3 npojekte nHdpPacTpyKType, Koju
cy Hajuewhe PMHaAHCUPaHM MPEKO KpeamTa KMHe-
CKMX BGaHaka. HajBa)kHMjM NpojeKTu jecy marpagtsa
npyre bBeorpag-byonMmnewTa n TepMoenekTpaHe
KocTonal, Koju ofcnvkagajy MpMCyTHOCT y cTpaTeLl-
KMM CEKTOpMMa cpricke ekoHommje.

Cpbuja je NpBUK cBeobBYXBaTHU CTPaTELLIKM
napTHep KnHe y LleHTpanHoj n MctouHoj EBponu.
YKynHa TProBMHCKa pa3MeHa n3Mehy aBe 3emMsbe
M3HOCK 6,1 MUIKjapay Aonapa, AOK 06MM ynarama

[13] 021 radio, https:/Aww.021.rs/story/Info/Region-i-svet/407320/Koalicioni-
sporazum-u-Nemackoj-pokazuje-zamor-od-prosirenja-EU-Sta-to-znaci-za-
Srbiju.html (npuctynbeHo 27. 5. 2025).

4] OywaH Perbuh, ,Cpbuja nsmehy Mctoka 1 3anaga: cTpaTellka aMm-

6uBaneHumja 1 NONNTUYKK peanusam”, MMonTruka v ApyLwTeo, 15, 6p. 2
(2022): 45-60.

[15] BojaH CrtaHuh, ,KuHecke nHBecTMumMje y Cpbujn: EKOHOMCKM Pa3Boj
WU 3aBUCHOCT?", EKOHOMCKM XOpu130HTY, 21, 6p. 3 (2021): 33-48.
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KMHECKMX KoOMMaHWja U3HOCK 18 MUNKMjapan C TeH-
aeHumjoM ga ce y byayhHocTtn nosehasa.l®

Pycuja je Marbe MpUCyTHa Yy CTPaHWUM ONpeK-
THUM MHBECTULMjaMa, anv UMa JOMUHAHTHY YNory y
€HEepPreTCKOM CEKTOPY, Mpe CBera Kpo3 BMaCHULITBO
Hano HadpTHOM MHAaycTpujoMm Cpbuje n ayropou-
He yroBope o cHabaeBarby racom.l”l Ha oaj HauMH
Cpbuja ocTaje y BENIMKOj MEPU 3aBUCHA Of, PYCKUX
eHepreHaTa, LUTO OTBapa NuUTarba eHepreTcke 6e3-
6eHOCTW, HAPOUUTO O, MOoYEeTKa PYCKO-YKPajUHCKOr
cykoba Kao 1 360r TpeHyTHe CUTyalmje y KOjoj ce Ha-
nasun HNC.

CarnepaBajyhu nonoyxaj Cpbuje y ogHocuma ¢
BETMKMM CUMaMa U CBETCKMM TOKOBKMMaA, MOTpeb-
HO je aHaIM3npaTKn 1 permoHasnHe ogHoce. Y caB-
peMeHUM MONUTUYKUM penaumjaMma Ha 3anagHoMm
BankaHy, Cpbuja 3ay3mMMa K/by4Hy Mo3mumjy npe
cBera 360r CBOr MCTOPWMJCKOT, EKOHOMCKOT U reo-
rpadckor Hacneha. CtabunHocT 1 MeRycobHM ogHOo-
CU Y PErnoHy Yy BenmKoj Mepun 3aBmce of nonumtmd-
KWX ofJlyKa Koje ce goHoce y beorpagy. KOHTEKCT y
koMe Cpbuja oenyje ogHOCK ce npe ceera Ha Mehy-
HapoOHa HagMeTarba M3Mehy 3anaga 1 Pycuje, anm
M Ha HecTabumnHe ogHoce Mehy cyceomMma y perm-
oHy. OgHocuK ca cyceanma yecTo cy onTepeheHun
npolnowhny, HepelweHUM NOAUTUYKUM MUTarbMMa

6] Bnuy PC, https:/Aww.blic.rs/biznis/privreda/uoci-posete-si-djinpin-
ga-ovo-su-najvece-kineske-investicije-u-srbiji/t694g19 (Mpuctyn/beHo 27.
5.2025).

171 Jenena Munuh, ,EHepreTcka 3aBncHoCT Cpbuje of Pycuje: n3a3osu
1 anTepHaTuee", besbeaHoct 3anagHor baskaHa, 14, 6p.1(2022):15-28.
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M eTHUYKMM aHMMOo3UuTeTMMA. Pacnag JyrocnaBuje
M CyKobU oeBeneceTmux U Oarbe npeacraBbajy ao-
MWHAHTaH MONUTUYKKM HAapPaTMB Ha OBMM MPOCTO-
pvMa. PatoBM Ha KocoBy U MeToxujn, y BocHU n
XepueroBMHM M XpBaTCKOj YMje ce mocnenuue m
OaHac ocehajy, Kao 1 HepelleHa rpaHMYHa NMTamsba
Cpbuje c HeKMM cycearMa, yBeK NpeacTaB/bajy no-
TeHUMjanHe »apuLlHe Tauke.l

Y cBeTny rmobanHux npomMeHa bankaH NoHoBO
rnocTaje Ba)KHa cTpaTellka Tadka.l?

MHTepecK BENMKKMX CUa KPO3 MCTOPUjY, Kao M
JaHac, YKpLITajy ce y OBOM permnoHy. Mocnegrunx
aeueHuja TM MHTepecK yrnaBHoM ce ogHoce Ha
MONUTUYKY OOMUHALUM]Y, U3rpadHy BOjHUX 6a3a M
eHepreTuky. Cpbuja je jeamHa Beha 3emMrba y permo-
HY KOja HMje YnaHumua HM EBponcke yHuje HM HATO,
anu capahyje c oba 6noka 1 6GanaHcKupa namehy cy-
NPOTCTaB/bEHMX MHTEpEeca BENMKKMX cmia. OBaKBa
rnosuumja 3eMsbM gaje 0o3y GrekKCMbUnHoOCTH, anu
je ncroBpemMeHo nsnaxe npuTrUcUmMma.

Y CcBeTNy OBMX FreonoIMTUYKKMX MPOMEHa, ja-
Yarbe pervoHanHe capaghe MoyXKe MOCNYXXUTU Kao
OAroBOP Ha MPUTUCKE ,BESTUKUX UTpada”. PermoH
3anagHor bankaHa Koju je uctopumjckm ontepeheH
KOHOIMKTMMA U TeH3UjaMa M gaHac je npen m3a-
30BOM KaKo @ o4yyBa MUP U CTabUAHOCT, anu 1 oa

[18] Florian Bieber, The Western Balkans in the World: Linkages and Re-
lations with Non-Western Countries (London: Routledge, 2020), 25.

[19] The Economist (2022). Why the Balkans are back in the geopoliti-
cal spotlight.
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OrOoBOPW Ha CTpaTellke M3a30Be Ha rMobasHoM
naany.

MHMumMjaTMBa KOja HacToju Aa nonpaBu Mehycy-
cefcKe ogHoce cBakako jecTte ,OTBOpeHM bankaH",
KOjW Cy Y OBOM permnoHy nokpeHyna 2019. Tpu nuoe-
pa - npencenHuk Cpbuje AnekcaHgap Byuuh m npe-
MUjepun AnbaHunje n CeBepHe MakegoHuje Eom Pama
M 3o0paH 3aeB, ¢ uurbeM cnobogHor kKpeTarba pobe,
ycnyra, /by v KanmTana no moaeny EBponcke
yHuje. ,OTBOopeHM bankaH" npencraB/mba NOAPLUKY
nocTtojehM permoHanHuUM MHULKjaTUBaAMa, FUXO-
BY KOHKpPETM3aLMjy 1 OOFrOBOP Ha 3axTeBE MpuBpe-
ae, KOMMaHumja 1 peanHor »XmnBoTa. MHMuKMjaTMBa je
MOKpeHyTa Mod Ha3MBOM MUHU-LLEHTEH, @ MOTOM je
npeunmeHoBaHa y ,,OTBopeHn BankaH®. Mory joj npwu-
CTYMUTU CBE eKoOHOMMUje Yy permoHy.ko

Mopen eKoHOMCKMX BeHedUTa, MMa 3a LUK/b
0a penakcupa 1 cTabunumayje NonmnTUUYKy cuTya-
LMjY Y peErrMoHy. Mlako mocToje KpUTuyapm oBe MHU-
LMjaTuUBeE, HheHM 3aroBOPHMULM CMaTpajy Aa OBa-
KaB BMO CapafHse y PermoHy MoXe fa HaJoMecCTu
CNop Hampedak Ka YnaHCcTBY Yy EBponcKoj yHUju 1 aa
NCTOBPEMEHO CMakbM YTMLLA] CMOSBHOMONUTUYKMX
aKTepa Koju HacToje 4a yTu4y Ha OQHOCE Y PEMMOHY.

CnuyHa nHMuUMjaTnBa jecte bepnmHCKkM Npo-
Lec, nokpeHyTa 2014. of CTpaHe HEMaYKe KaHLe-
napke AHrene Mepken c uM/beM ga NoAacTakHe
pervoHasnHy capaghy 1 eBpPOrCcKy MHTerpaumnjy 3e-
Masba 3anagHor bankaHa. MHuMumMjaTBa HacTaje y

[20] MKC, https://pks.rs/open-balkan (npuctyrnrbeHo 28. 5. 2025).
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TPeHyYTKY Kada je npouec npolwmnpera EBponcke
YHUje 3anao y kKpu3y, Te je Tpebano obezbenntn an-
TEPHATUBHU OKBMP 3a MOMUTUYUKY, EKOHOMCKY U NH-
dpacTpykTypHyY capaamrsy.?’ OBe oBe MHMUMjaTK-
Be UMajy ogpeheHe CNMYHOCTM U pasnunke. Mako ce
6aBe UCTUM CTBapMMa — CTo6OA0M KpeTahsa Jbyau,
ycnyra, KanuTana, y bepnuHckoM npouecy doKyc
je Ha cTaHOapaOuMa Koju cy Y ckiafy ¢ TeKoBMHaMa
EBponcke yHuje, ook ,OTBopeHn bankaH" HKje Be-
3aH 3a Te cTaHoapoe.??

Mo6anHe NpoMeHe 3axTeBajy O 3eMalba
3anagHor bankaHa jauy yHyTpallHby NMOBE3aHOCT U
jeanHcTBeH HacTtyn. OBe UHKMLUMjaTMBE MOTy Aa yona-
e TeH3uje 1 foHecy 6eHeduTe CBUM ydYeCcHUUMMa
rnpe cBeray eKoHoOMUju. MefyTnM, HMXOBa OO PXKM-
BOCT 3aBUCK Of, MOINTUUKE BOSbE aKTePa Y PErMOHY
M HbMXOBE CMPEMHOCTM Oa NpeBa3uhy nctopujcke
pa3nuke 3apaf 3ajeoHnuke 6yoyhHocTu, anv v og
MHTepeca CnosbHOMONMUTUYKKX daKTopa.

3aKrby4dak
Cp6uja gaHac cToju npen MoXXaa HajBaXKHUjUM 13a-

30BOM Yy CBOjOj CaBpPEMEHO] UCTOPUjU — KaKOo cauy-
BaTW CYBEPEHUTET M TEePUTOPUjaTHU MHTErpUTET,

[21] EWB, https:/feuropeanwesternbalkans.com/2019/07/02/what-is-the-
berlin-process/ (mpucTtynbeHo 28. 5. 2025).

[22] Paguo Cno6oaHa Espona, https:/mww.slobodnaevropa.org/a/berlin-
ski-proces-otvoreni-balkan-crna-gora/32187555.html (npuctyrnibeHo 28. 5.
2025).
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a NCTOBPEMEHO Ce MO3ULMOHMPATK Y CBETY KOju
cBe BULLEe 06MKYjy rnobanHm KOHONMMKTU U puBarn-
CTBa, HECTabMNHW OAHOCUK M PA3NNYNTU EKOHOMCKM
M 6e3begHOCHM NpropuTeT. CBET NocTaje MynTu-
rnonapaH, felwaBajy ce BefiMke NpoMeHe y Kojuma
Cp6uja MOpa oa MMa jacHy CTpaTerujy 1 Bu3njy ceor
rnoJsiox<aja.

Mane un cpefrbe apykaBe KakBa je Cpbuja Mo-
pajy Aa NpoHahny YUBPCTY TauKy OCMOHLLA He caMo Ha
reorpadckoj ocHoBu Beh y BpegHoOCTMMa, CaBes-
HULWTBMMA U 3ajeaHMYKOM Nnorneny Ha 6yaynHOCT.
OaonykKe Koje ce gaHac ooHoce o eHepretTmum, 6e3s-
6eQHOCTU, MAapPTHEPCTBMMA U CMOSbHOMONMUTUNYKO)]
opujeHTaumnjn obnmkosahe NONUTUYUKIK, OpYLUTBE-
HW M eKOHOMCKM Mpodua 3emMs/be y AeleHunjamMa
Koje cy npen Hama. Ynora Cpbuje kao Bogeher ak-
Tepa Ha 3anagHoM BankaHy nogpasyMeBa Benu-
Ky OO4rOBOPHOCT, anu W WaHcy. AKo ycne ga ms-
rpagu NnpenosHaT/bMBY, AOCNeAHY M OPUTMHANHY
CMOSbHY MOANTUKY, MOYKe Aa MoCTaHe MOCT, a He 60j-
Ho nosbe n3mMmehy Mctoka 1 3anaga. Kiby4yHo je oja-
YyaTu MHCTUTYLMje, U3FPaanNTKM NoBepere yHyTap
OPYLITBA M CTpaTellKM BOAUTU CMOSbHY MOMUTUKY
KOja ce He ocfarba Ha CBAaKOOHEBHO TaKTU3MPaHbe,
Beh Ha carnegaBarbe OYropoOYHUX HALMOHAMHMX
MHTepeca. TakoNe, opy>kaBa Tpeba BULLIE Oa ce no-
3a6aBU M3rpafHOM OTMOPHE M CaMOoCTallHe eKo-
HOMWje, cTBaparbeM CTabUAHOT MOC/OBHOI aM-
6ujeHTa, NoOAPLLKOM Manux npeayseha v ynararsem
y obpasoBatbe. MIHOBaUMje jecy MokpeTad 3Harba U
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npuBpene, a Cpbuja MMa KanauuTeT ga passuje
,startap” ekoHOMM]y y3 NOAPLIKY OPXKaBe U HEHMUX
MHCTUTYLMja.Z]

Y TypOyneHTHUM BpeMeHMMa OrncTajy oHe Ap-
»KaBe Koje ce apanTtupajy 6e3 rybutka ngeHTmTe-
Ta 1 KOje BeNnmKe MpoMeHe npeno3Hajy Kao Mmoryh-
HOCT Oa OCTBape CBOje MHTepece, a He KAo MPEeTHyy.
Cpbuja Tpeba na byoe oTBOpeHa NpemMa CBETY, anu
M caMocCTasiHa U MpUHUMnujenHa.

Y noba BeNMKMX NpoMeHa oHa He Tpeba oa bupa
CTpaHy, Beh ga npoHahe MecTo ¢ Kojer ce HeH rnac

uyje.
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MurbaHa BojkoBuh

YHuBepP3uTeT Yy MNPpUWTHHN
Ca MpVvBpPeEMeHUM ceamiTeM y KOCOBCKOj] MUTPOBULA

MpaBHK GakynTeT
Kocoscka MutposuLa (Cpbuja)

EKCIMO: byaoyhHoCT
Koja je Beh noyena

Y CBeTy KOju ce Mehba BpyKe Hero nkaga paHuje rpa-
HULa M3MeNy cagallHoCcTn M ByayRHOCTM nocTaje
CBe Mambe jacHa. Jyyepalltse BM3nje dyTypmsma,
Koje cy Hekada nNpunagane Hay4YHoj daHTacTMLM,
JaHac ce peanunsyjy y nabopatopmujama, Ha rpagm-
NWTUMa NaMeTHUX rPagoBa, y AUTUTaIHUM yun-
OHMLAaMa N Ha XMPYPLUKMM CTONOBUMa BONeHMM
poboTukom. Cajam EKCIIO, kao rnobanHa nnatdop-
Ma 3a NpurKasnBarbe OOCTUIrHyha YoBeYaHCTBa, He
npencTaB/ba BMLLE CaMO U3NMOXXOyY Maeja M MpoToTU-
na, Beh 1 gokas na je 6byoyhHocT oBae v caga. lMopa
cnoraHoM ,byayhHOCT Koja je Beh noyena®, oBa TemMa
Hac Mo3MBa ga NpencnmMTaMo Halwl O4HOC NpeMa
TEXHOMOLLIKOM HampeTKy, OAP>XMBOM pa3Bojy, eTu-
LM MHOBaLMja M, LUTO je HajBakHMje, Halloj yJlo3n y
Kpeuparby CBETa Ka KOME TEXXMMO.
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EKCIMO Huje caMo MecTo OKyM/batba BU3MOHA-
pa u MHoBaTopa, Beh 1 apeHa y Kojoj ce cyaapajy
pa3nymMTe NepcneKkTMBe Ha TeMy HanpeTka. Of np-
BOI CBETCKOT cajMa y JToHaoHy 1851. rogmHe oo na-
Hac n3noxkbe cy NpeacTaB/banie Kiby4YHW MPOCTop Y
KoMe ce nctopuja cycpehe ¢ bynyhHolhy. Ha oBom
rnob6anHoM nnaTtHy, Cpbuja 0obuja UCTaKHYTY yno-
ry Kpos opraHmsaumnjy EKCIMO 2027 y beorpagy. To
HKje camo YacT, Beh v npuimnka ga npeacraBmMmMo
CBOje MHOBaLWje, KyNnTypy, aliv 1 BU3Mjy O TOME KaK-
BY 6yayRHOCT YKenmmo aa 1M3rpagmnmo.

BbyaoyhHoCT Koja je Beh nmoyena He nogpasymMesa
CaMO TEXHOJOLKE MHOBAaLMje Kao LUTO Cy BelUTayka
MHTENMUreHLumja, HaHOTEXHOMOMMja UM BUOUHXKEHE-
PWHT, Beh 1 HoBe Mofere ApyLuTBeHe connaapHo-
CTW, OOPXMBOT pa3Boja M ob6pa3oBatba. NaMeTHU
rpafoBu BULLE HUCY CaMO mAaeja, Beh peanHocT y
KOjoj ceH30puM yrnpaBrbajy caobpahajeM, eHepruja ce
MPOu3BOAM 13 OOHOBIBUBUX M3BOPA, @ ModaLm rno-
CTajy pecypc jeaHak HadTh 20. BeKa. Y TakKBOM KOH-
TEKCTY /byCKa KpeaTUBHOCT 1 eThKa Oobujajy HoBY
OVMEH3U]yY.

CaBpeMeHe u3noxbe BuLLIe H1UCY CaMo ,CajMOo-
BM 6ynyhHocTn" Beh apeHe 3a nebaTy 0 ToMe KakBy
6ynyhHOCT »kennMo. Hay4YHOTEXHOMOLIKM Hanpenak
Mopa 6UTU NpaheH XyMaHUCTUUYKKUM BPeaHOCTU-
Ma — MpPaBAoOM, UHKYy3MBHOLWHRY 1 ogroBopHoLhy.
EKCMO Hac noaceha Ha To Aa 6yayhHOCT HMje Hell-
TO LWITO HaM ce goraha, Beh HeLwTo LWTo 33aje4HUYKM
rpagumo.
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ByoyhHocT je Beh noyena — nuTamse je caMo da
M heMo BUTU HFbeHUM MOCMaTPaAYM UM HEHM CTBa-
paoumn. Cajam EKCI1O je no3mB Ha aKLMjy, Ha pas-
MULLbare U BU3KjY. Y BpeMeHy Yy KOM ce rnobanHm
M3a30BK YMHOMXABajy, 0 KIIMMaTCKMX NMpoMeHa 00
OUrnTanHe HejegHaKoCTK, OBO je MpunKa ga, Kpos
avjanor u capagrby, OCMUCIMMO HOBE OAMOBOPE.
Cpbwuja, kao foMahuH CBETCKe U3Moxbe, MMa UCTO-
pPUjCKy LLIaHCy Oa He byade camMo feo byoyhHocTn, Beh
M na je obnukyje.

MpaBHW OKBUP ByayhHOCTK MocTaje jedHako Ba-
»KaH Kao 1 TEXHOMOLIKE nHoBaumMje. [1ok pa3BmjaMo
BeLUTauKy MHTeNUreHumjy, naMeTHe rpagose v 6mo-
TEXHOOLWKE CUCTEME, MOPAMO MOCTaBUTU U UBP-
CTe eTU4Ke M NpaBHe OCHOBE Koje he WTUTUTU by a-
cKa npaBa, AMrnTanHy 6e36enHOCT M JOCTOjaHCTBO.
Ctyaompajyhu npaBo, cBe BULLE CXBaTaM [a NpaBHa
CTpyKa HUje Ty caMo fa npaTun npomeHe, Beh 1 ga
MXx ycMepaBa. byoyhHocT koja je Beh nodyena 3axTeBa
HOBY reHepaLujy MPaBHKMKA KOjU pasyMejy He caMo
3aKoHe Beh 1 BU3Mjy CBeTa KOju ce Merba Yy pearl-
HOM BpEMEHY.

.,ByOyhHOCT ce He gelWwaBa — OHa ce cTBapa’,
peyn cy dunosoda Maplwana MaknyaHa. Ynpaso y
TOME NeXku cyLiTrHa oBe TemMe. EKCIO Huje orne-
Jasio CBeTa KakaB jecTe, Beh npojekumja oHora wTo
MOXXeMO 3ajeaHo n3rpagmTu. [a 6u Ta BU3Kja buna
npaBegHa, oap»XMBa M MHKY3MBHA, HEOMXOOHO je
Aa y H0j y4ecTBYjy Mnaaun, Mmmcnehu rsyam Koju He
Hexke ol KOMTMeKCHOCTU, Beh je Npeobnmkyjy y Mo-
ryhHocT.
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TujaHa Jlasapesuh
YHUBEP3UTET Y HULy
MpaBHK dakynTeT
Huw (Cpbuja)

Cpbuja y CBETNY CBETCKMX
reononMTUYKMX MPOMEHa

YBopL

NMpoMeHe Ha reonoNUTUYKO]j KapTu cBe Yewhe cy
M BeoMa ce 6p30 oaBujajy. CamMo y nocnenrmx He-
KOIMKO rogmMHa MMaMo HuU3 gorahaja Koju cy go-
BE/M 00 NPENO3LMOHMParba FOTOBO CBUX ApPrKa-
Ba. [lyroroauiuHba YHMUMONapHOCT U BUMONapPHOCT Y
MeRyHapoOoHUM OQHOCUMa 3aMehbyjy Ce MyNTUMO-
napHowhy Koja MocTaje KapaKTepucTuka mehyHa-
pogHor genoBarba. CBe BULLE gpykaBa MMa ogpehe-
He oaNIMKe Koje 6m Morne oa ux cBpcTajy y ,cune’.
Y TaKBOj reonoONUTUYKO] CTRYKTYPU OpXKaBe nonyT
Cp6uje cyodaBajy ce C BENMUKMM MPUTUCKOM Oa ce
MPUKIOHE HEKOM of rnobanHmx HajBehux akTepa.
OopaTHu dakTop, Koju Ha Cpbunjy Moxe Aa yTude m
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MO3UTUBHO U HEFATMBHO, jecTe reorpadCcKu Noso-
»aj. Cpbuja ce Hanasu Ha MecTy rae ce npennuhy
McTok 1 3anapg, Te caMMM TUM MPeAcTaB/iba 3HaYajHy
Tauky 3a ueny EeBpony, kao 1 genose bnvckor ncro-
Ka 1 Adpuke. NMotnyHuje, Cpbuja nexku Ha ,Kopuao-
py X, BUTANHOj €BPONCKOj TPaHCMOPTHOj apTepmjmn
Koja moBe3yje 3anagHy m JyromctouHy EBpony. OBa
nosuumnja, kojy MakmHoeposu cnegbeHmnum Mory
nmocMaTpaTK Kao Oeo Wuper ,MapruHanHor" nnm
PumneHa nojaca EBpoasunje, goaje Cpbujm 3HavajHy
TPaH3UTHY MOh 1 eKOHOMCKM nmoTeHumMjan (Makinder
1904). Oakne, c jeaHe cTpaHe Cpbuja nmMa oapeheHn
yUerMBaYKKM NoTeHUMjan 36or cBOTr Mooykaja, anwu,
MCTOBPEMEHO, MHOIe ApXKaBe MOoKyLUaBajy Aa yTmuy
Ha Hby KaKo 6K 3a40BObUIE CBOjE MHTepece.
MeRhyTum, Cpbuja y TakBMM 0gHOCKMMa Mopa Aa
3alUTUTU COMCTBEHE HaLMOHaNHe nHTepece, yCBoje-
HY MOMIMTUYKY U BOjHY HEYTPATHOCT U TepUTOpMjas-
HY LLenoBUTOCT. OHO LUTO je MOoKa3ao NpeTxogHu ne-
puopn jecte oa ce Hajsehu nputucum Ha Cpbujy
OLHOCE Ha CTaTyC MU monoxkaj KocoBa n Metoxuje.
MocnegHux rogmHa NpUTUCLKM Cy ce nojadvanu 36or
oaonyke na Cpbuja BoAM MOMUTUKY HEYTPaNHOCTH
M onbuje oa ce cBpCTa Ha OCHOBY Moaerne Koja je
npomusalwina 13 gyrorogmilreer cykoba y YkpajuHu.
YunTtaBa Ta nonapusaumnja 4OMNPUHOCU U MOTBPAMU
XaHTUHIrToHOBe Te3e aa he ce y caBpeMeHoM goby
CyKO6M BOOAUTU M3Mehy pasnuumTmux ,KynTypHUX
umBunmsaymjn” (Huntington 1996). Cee 1O Nokasyje
0a je noTpebHOo BOAUTY MyApY CMOSbHY NOAUTUKY U
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ycneTu 6e3 nocnegmua Uctpajat y CBojUM Bpea-
HOCTMMa Koje 61 Tpebano ga 6yay oanunka geno-
Barba CBake cyBepeHe apykase. Cpbuja je ogaBHO
rnpokfamMoBasna aa CBOjy CMosbHY MOMUTUKY TEMeSbM
Ha JYeTnpu ,cTyba“: BallmHIrtoH, Mocksa, Bpucen un
MeKWHr. YTrcak je Aa Ta NoNMTKKa CBoje nyHe 06-
puce nobuja Tek NocnenrmMx gecetak roguMHa Kaga
ce Ha CTyAMO3aH U CTpaTelWKy HauMH Bnagajyhe
NonnUTUYKe ennte 6aBe OBOM TEMOM. Y OBOM paay
6buhe NpencTaB/beHe HajaHavYajHUMje Tauke Crosb-
He nonmnTtke Cpbuje 1 Koju cy bunm Hajsehu ycne-
CW Yy TOj NONUTULIM KOoju cy oMmoryhunu ga 6e3 o6-
3Mpa Ha NpuUTMUCKe Koja Cpbuja HenpekMaHo Tpnu
nocnefrbmx geueHuja, yHanpeam cBoj reonomTmy-
KW MUMUL.

TeopUujcKn oKBUpP

MNojam ,reononutmka“ yremernouo je Pynond KjenceH
(Rudolf Kjellen) (Kolev 2013, 228). Be3 063u1pa Ha
nocTojarse Benumkor 6poja pedmHMLUMja, HajcBe-
obyxBaTHMjoM AedUHULMjOM CMaTpPa ce oHa Koja
objallHbaBa Aa reononmTuka NpeacTaBba ,MICTOPK|-
CKYy CUHTe3y reorpadwuje, MCTopmje, NONTNTUYKE Ha-
yKe, EKOHOMMUje U coumonorumje, morogHy 3a rnpak-
TUYHO MONUTUYKO OeNnoBatbe, M3beraBare Nopasa
Y paTy 3a NpocTop M NpUpoaHa 6oraTcTea, Kao M 3a
JOHOLLEeHe MoNMTUYKMX oanyka” (Tuathail 1999, 109).
M3 oBe oeduHMLMje Npon3nnasn 1 objallerbe
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reonoNMTUYKOr MOSIOXKaja Koju ce Moyke ofpenm-
TW Kao ,,MPOCTOPHO MO3NLMOHMPAHe MOUTUYKOr
cybjekTa, Hajuelwhe gpykaBe, y reorpadckmMm gaTo-
ctmuma® (Majuh 2023, 56). Y cp>Xn reononnTmKe Ha-
na3um ce moh (Kolev 2013, 228). Ta Moh yrnaBHOM ce
TeMerbM Ha PasnYnMTUM eneMeHTMMa Koje jeaHa ap-
»KaBa MOo)Ke fa nocepnyje, of, reorpadcKor moaoxaja,
MpeKo BenmymHe gpykaBe 1M 6pojHOCTM CTAaHOBHMKA,
0,0 EKOHOMCKOT, MpUpoaHor (MonyT pyaa U M1MHepa-
na) n BojHOr 6oraTcTea. JacHo je oa He Mory cBe ap-
YKaBe Ha CBeTy [a rnocepayjy HeKy of OBUX KapakTe-
PUCTUKA UMK BULLE HbMX. CaMKUM TUM, OHe ApXKaBe
Koje nx nocenyjy y 6o/beM cy nonox<ajy oa apyrmx
OpXaBa M Ty OKOMTHOCT KopucTe. [pywaBe Koje noce-
ayjy Benuvkum 6poj TMX efleMeHaTa cnagajy y T3B. cunie
M HagMoh KopKcTe Oa HaMeTHY CBOje CTaBOBeE U UH-
Tepece Kpo3 pasnuumTte obnuke yueHe. 36or Tora
ce NocebHUM NoONUTUYKKMM yMeheM cMaTpa yKonm-
KO HeKa of ApykaBa Koje cy y nogpeheHoM nosno-
»Kajy ycre ga ooonm TMM nputucumma 6e3 KOHKpeT-
HWX Mocneguua.

Kako 61 ce oenoBarse cuia orpaHmymmIo TOKOM
ncrtopuje, bopMmpaHe cy pasnmumte mehyHapon-
He MHCTUTYLMje 1N opraHusaumje, Ynjm je umnm 6uo
0a CBe Op)aBe TPeTUpajy Ha UCTU HAUYMH K1 Cry»Ke
3a NokKpeTare aunjanoray cnydajy MmefyHapogHux
Kpwu3a. Haj3aHavajHMja MHCTUTYLMja Te BPCTe Y HO-
BWjO] UCTOPUjU jecy YjeanreHe Haluje, Koje cy oc-
MULLIbEHE Kao ,JyBapK KonekTnBHe 6e3begHocTn”
(lopoaHuh 2025, 29). MNpakca je, MefyTnMm, Nokasana
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MOTNYHO Apyraduvje oenoBarbe Te MHCTUTyUMje.
MOTNYHM MNOANTUYKK KpeanbmnnmteT narybuna je
1999. kaga je 6e3 go3Bone CaBeTta 6e36e0HOCTU OT-
rnoyeno bomMmbapaoBarbe Tagallre CP Jyrocnasuje,
a TOKOM MPETXOOHUX OeLeHMja MOKa3ano ce ga He
nocToju MoryhHoOCT ga YjegurbeHe Hauuje 3agpxe
napTUKynapHe MHTepece MHOIMMX PXaBa, Npe cBe-
ra HajBenunx CBETCKMX CUNMa, M Oa He Mory Aa byny re-
HepaTopU 3a pellaBarbe KpK3a. 360r Tora cBe gpyKa-
Be KOje He crnafajy y Hajsehe cBeTcke cune Mopajy
0a ce y3[4ajy Yy COMCTBEHY MOMNTUKY U Oa KPO3 My-
ape MehyHapogHe noTtese 3alTuTe CBoje uHTepe-
ce 1 Byny UCTpajHe y pa3BUjakby CTPATELLKMX Lnbe-
Ba KOje 1nMajy.

Jow jeoHa BpcTa ,Mohun" nocTaje cBe BaXXHUja y
MehyHapoaHMM O0OHOCKMa, a TO je ,MeKa Moh" (soft
power) Kojy Mory fa pa3Bujajy 1 OpyKaBe Koje HemMajy
MOIMYRHOCT Oa ce KoHconumayjy Kao ,cune’. lNojam
Meke mohun"y Teopmjm MehyHapoaHMX OQHOCaA pa3-
BMoO je Llozed Haj n oH mog TMM noapasymMeBa Mo-
ryhHOCT oa ogpeheHa OopyKaBa Kpo3 CBOja KyNnTypHa,
CMOPTCKa, AMNSIOMaTCKa U Apyra cindyHa genosarba
ycneBa ga yHanpenw cBojy reonofMTUYKY MO3nLmnjy
(Nye 2004). Cpbuja, c 6oratoM UCTOPUjOM, KYNTYP-
HUM HacneheMm, Tpagmumjom MNokpeTa HeECBPCTaHMX
M ynorom y mehyHapoOHUM CMOPTCKUM U KyITypP-
HUM OellaBarkbMMa, noceqyje 3HadajaH norteHumjan
Meke mohin". Kpo3 HeroBamse KyNnTypHUX Be3a, Mpo-
MOBUCaH-e HayKe U MHOBaLLMja, Te aKTMBHO ydellhe
y MynTunatepanHum dopymmma, Cpbuja jada cBOj
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MeRyHapogHu yrneg v yTuuaj, npmenadehm naptHe-
pe Ha OCHOBY 3ajedHUNYKMX BPeQHOCTN 1 06OoCTpa-
HUX MHTepeca, WTO OAOMPUHOCU HeHOj rMobanHoj
peneBaHTHOCTM.

MonutTnka HeyTpanHOCTU

KpoBHa BpeQHOCT CprcKe CrMofbHe MOANTUKE je-
CTe HeyTpasHoOCT. [MoNUTMKa HEeYTPANTHOCTU KOjy
Cpbuja cnpoBoav MMa CBOje yTeMerberbe y npas-
HOM aKTy Koju je HapogHa cKynwTuHa Penybnuke
Cpbuje ycBojuna y obnumky Pesonyuumje 2007. rogu-
He.l" MyH 06K oBa NonuTrka gobuna je npet-
XOOHUX roAunHa Kaga cy OTBOPEHU BETMKU CYKO-
61y YKpajuHU 1 Ha BNMCKOM MCTOKY, a OPXKaBHMU
Bpx Cpbuje HacTaB/bao je Aa ofpykaBa bunatepan-
He oQHOCe ca CBMM CTpaHaMa Koje cy ce aAmpek-
THO cykobune. To je ooBeno Ao BeMKUMX NpuTmca-
Ka KojuMa je Cpbuja ycnena oa oo U He goBefe
Yy NTarbe CBOj MOMOXaj M cTaTyc y MehyHapoaHoj
nonuTunumn. HajpagukanHmja Mepa c kojoM je Cpbuja
MOr/a ga ce cyouu jecy caHKumje HadpTHO] nHay-
cTpunjn Cpbunje (HUC) 360r pycKor kanuTana y Tom
npenysehny, anun je HoBa aMepuUYKa agMUHUCTPa-
umnja, NnpeneoheHa JoHangom TpaMmnoM, ogycTana
o4 TaKBMX Mepa, WTO NpeacTaB/ba jOlW jefaH reo-
nonuTuukm ycnex Cpbuje. My okBupy cBoje BojHe

11 https://www.politika.rs/scc/clanak/6426/usvojena-deklaracija-o-
vojnoj-neutralnosti
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nonutmke Cpbuja NpaT MPUHLMM HEYTPAMHOCTU K
CTOra ce HepeTKO OpraHM3yjy BojHe Bexkbe C pa3nu-
YMTUM OpXKaBaMa, ann 1 ¢ npunagHmnumma HATO.

KoHLenT oBakBOr MPWCTyMNa HeyTpanHOCTK Te-
MeSbe MMa 'y CITIMYHOj MONUTULM Kojy je COP Jyro-
cnaBMja NoKyllana ga Bogu. Ha ocHoBY Te apryMeH-
Tauuje jacHo je 36or yera ce Cpbuja oanydmna oa
BOOW OBaKBY MOSIUTUKY M Oa jedMHO OHa MOye Oa
joj o6e3benn 3agoBosbaBarbe oapeheHnx MHTepe-
ca, WTo 1 Tpeba ga byae y cpeauLUTy CnorbHe Nonu-
TUKe jegHe OpykaBe.

MpuoputeT CpbUje y reononMTUHKmUM
ogHocunMa — KocoBo u MeTtoxuja

TokOM MCTOpUjCcKMX gorahaja 1 3axBasbyjyhin cBOjoOj
noXpTeoBaHocTK Cpbuja ce TOKOM MpeTxoaHuX Be-
KOBa UCKpMUCTanuMcana Kao permoHanHa cuiay OBoM
neny EBpone. YnrbeHMUa Aa je aMepUyky npea-
cegHWK Byopo BuncoH y cBojuM ,TadykamMa® nocne
3aBpLueTKa [pBor cBeTCKOr paTa NpenBuaeo nsna-
3ak Cpbuje Ha MOope, MoKa3yje y Kojoj Mepu je oHa
ofyBek bumna 3HavajHa HajBehuM rnobanHWM aKTe-
pumMa (Gacinovi¢ 2018). To ce jecTe oCTBapwWIIo, anu
He y MoTrnyHoj dopMu y Kojoj je Cpbuja To ouekmnBa-
na, Beh y OKBMpY HOBOHacTasne gpyxaee KparbeBuHe
Cp6a, XpBaTa 1 CnoeHala (CXC). 360r pasninMumTmx
HeMunux gorahaja c kpaja 20. Beka, Cpbuja je no-
6una HeraTMBHW MeRyHaPOOHU MMULI, @ MpPobaeMu
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Cy HacTaBW/M Oa ce roMunajy M NoYeTKOM HOBOTI
BeKa Kafa je BnacTty lMNpuwtmnHm 2008. oanyymnia ga
npornacu jegHoCTpaHy He3aBUCHOCT. HecHaheHocT
Cpbuje y TOM TpeHyTKy AoBena je 4o Tora ga ce uc-
XWTPEHO OOHEeCY KOHTPaAUKTOPHE OANlyKe Koje cy
y3pokoBarne ga ce nosunuymja Cpbuje gogaTHoO no-
ropla. ¥Ynasak XpBatcke y EBpOMCcKy YHUjy OoMnpu-
Heo je TOMe O3, yMpaBo, Ta CyceHa OpyKaBa MocTaHe
permoHanHu nMaep 1 ctabunaH napTHep BEIMKOM
6pojy cuna.

MehyTrMm, c ogpeheHrM MOMUTUYKMM NpoMe-
Hama y Cpbuju gonasu v 4o Apyrayunjer TpeTnparba
HeHe Mo3numje y reonoMTUYKMM OQHOCMMA U pas-
BMja Ce CBECT O TOMe KOJIMKO capagHsa M MapTHep-
CTBO C Haj3Ha4ajHUjUM MeRyHapoOHUM aKTepuMa
MOTry OOoHeTn beHedUuTa 3eM/bU, OOHOCHO Y KOjOj
Mepu Tpeba Oa ce pasBuja ,Meka Moh". 36or Tora
CMNoJSbHa NOUTMKA MOCTaje jeaHa o4 MPUOPUTETHMX
TeMa 1 cTBapu Kpehy ga ce Merbajy. [lp>kaBHWM BPX
Cpbuje kpehe y jegHy BpcCTy AnnnomMaTcke odaH3n-
BE M OpraHm3yjy ce pasMymTu CyCpeTM C Haj3Ha-
YajHUjUM OpPXKaBHULUMMa AaHalbKLe. [NaBHe TeMe
CBUX TUX CycpeTa Bunum cy Nonoxaj n ctatyc KocoBa
M MeToxmje 1 Xefba Cprcke BAacTu Aa ce OHeEMO-
ryhu ynasak 13B. KocoBa y pa3nuumnte mehyHapona-
He opraHmM3sauuje 1 MHCTUTYyUMje. Y HEKOTMKO HaB-
paTa je ocyjeheHa »kefba NPULITUHCKMX BlacTy Oa
T3B. KOCOBO MocTaHe 4YnaHuua YHecka, MHTeprnona
n CaBeta EBpone. Ha HemoryhHocT T3B. KocoBa aa
ce eTabnupa y MefyHapoaHOj apeHu OOOaTHO je
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yTuLuana noamTmuka oTnpr3HaBarba HE3aBUCHOCTM
KOjy je Beorpan akTMBHO peanm3oBao y nepuoay
og 2017. po 2020. kaga je NpeMa nogaunmMa Bnage
Cpbuje 27 gpr>kaBa MOBYKO Npu3Hakse. lNpBa Ap-
»KaBa Koje je ydmMHuna Taj kopak 6una je CypuHam,
OOK Cy ce nocse Tora pehane gp>aBe Koje cy 13
noapydja Adpurke n LleHTpanHe AMepuKe yumHune
ncto. To je 61O jacaH CUIrHan T3B. KOCOBCKMM Bra-
CTUMa Yy KOjoj Mepu je cprncka NoanTrKa y oBoj 06-
nacTu NpoakTmeHa. MctoBpemeHo, Cpbuju je npwu-
OPUTET Aa HU MO KOjy LIleHY He O03BO/M yna3ak T3B.
KocoBay YjeaurbeHe Haumje jep 61 ce Ha Taj HauMH
CTEKNTM MPaBHM YCMOBW Aa Ce OHO KOHCTUTYMLLIE Kao
He3aBMCHa fpXaBa. Y ToM npouecy Cpbujn ,noma-
»y" KnHa m Pycuja Koje cy crnpeMHe Oa yroyke BETO Y
CaBeTy 6e36egHOCTU YjeonreHMX HauMja Ha npea-
nor ga KocoBo nocTaHe YnaHuLua.

Kapa je y nuTarby 4YaHCcTBO T3B. KocoBa y
EBponckoj yHuju, Ty je, Takohe, NoBO/bHa CUTyalMja
no Cpbujy umajyhim y Buay ga neT gpykasa YiaHu-
La EY He npu3Haje wberoBy He3aBUCHOCT (LLUnaHwuja,
CnoBauka, PymyHUja, Kunap m Mpuka) n caMum Tmm
Te OpyKaBe He 003BOSbaBajy Aa Ce OTBOPE MpPeroBo-
pu. TakohQe, 1 jeOgHa o ApXXaBa KOja ce MO)Xe CMa-
TpaTu nngepuma yHyTap EY — @®paHuycka, gaje
Cpbujn ogpeheHun BuO NoapLlke Kada je y nutamsy
MoOANTMKA KOja ce BOAM NpemMa KocoBy 1 MeToxumju,
M ynpaBo je ®paHLycKa CTonmpasna Y1aHCTBO T3B.
KocoBa y CaBeTy EBpone. Y3 To, MPMMETHO je Oa je
MahapcKka y HEKOMMKO HaBpaTa rnacanay KopucT
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Cpbuje nnm 6ap Huje rnacana NpPoOTMB Ha PasNmMym-
TMM MehyHapoaHMM gorahajyMa WTo Nokasyje aoa
je Cpbuja pobuna jolw jegHOr 3HaYajHOr napTHe-
pay okBUpMMa EBporncke yHuje. CBU T NOTE3N, Y3
noBpaTak TpaMnoBe agMUHUCTPaLMje Ha BNacT y
CjeonrbeHMM AMepundknM [pr)kaBama, OCTaBs/bajy
Hany Oa beorpag Moxke oa 6yne paBHOMpPaBHMU
yyecHUK byayhux pasrosopa y nperoBopmMa c
MPUWTMHOM, KOju 61 garbe Tpebano ga ce HacTa-
Be Mo NMOKPOBUTE/LCTBOM EBpoOMcKe yHMje. YTrcak
je na 6u ogpeheHn NojeamHLUKM M3 TpaMnoBe agMmM-
HUCTpPauMje, kKao WTo je Puyapg MNpeHen, Mmornu ga
YTUUY Ha To fa ce nputrcum Ha Cpbunjy no nuTarby
KocoBa 1 MeToxuje ybnaxe.

YnaHcTBO Y EBPOMNCKOj YHUjH
— CaH unu peanHa MoryhHocT

Opyrv ctpatewku unb Cpbuje jecte NyHOMpPaBHO
YnaHCcTBO y EBpoOMCKOj yHUjU. MNpouec eBpOnCKmMx
nHTerpaumnja Cpbuje nae cnopuje Hero LWTo ce ode-
KMBANo M LITO Cy PasNMynTM NpeacrtaBHMLK 6Gpu-
cefnicke agMUHUCTpaumnje obehasanun. Ha nyTy oo
ynacka y Esponcky yHUjy Cpbuja Tpeba ycnelu-
HO Oa oTBOpW M 3aTBOPM 35 Nornaerba, a 40 caja je
3aTBOpwMia gBa a orBopuia 20. NMpomMeHa MeToLO-
norunje Kojy je EBporcka yHuja ycBojuna y debpy-
apy 2020. 1 Npenasak Ha KnacTepe, OAHOCHO 0b6je-
OWHeHa Mornasiba y TeMaTcKke knactepe, Tpebano
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je oa omoryhu edumKacHMju NpUcTyn YHUjU Op>Ka-
BaMa 3anapgHor bankaHa. Cpbuja je oo caga oTBO-
puna aBa knacTtepa (knactepu 11 4). Mako cy no-
CTojane HajaBe U erfbe Mahapcke, Koja je y TOM
TPEeHYTKY NpeacefaBana EBponckoM yHUjoM, Aa ce
00 Kpaja 2024. oTBOPU M KNacTep 3, 4o Tora Huje go-
wno. MocTtoju moryhHocT ga Cpbuja HTEeH3MBMpPa
TeMy OTBaparba KnacTtepa 3 o4 1. jyna Kag npeace-
JaBatbe EBpornckoM yHUjoM npey3smnma Kunap. 36or
TOra, anuv 1 Opyrux nsHeeepeHmx obeharsa YHUje,
€BPOCKeNTULLM3aM pacTe y ApXXaBaMa 3anagHor
BankaHa, a norotoBy y Cpbuju. JeqHo o nocnenHmx
NCTpaXkmBarba Koje je cnpoBeo NIMNCOC noka3syje ga
ce rotoBo TpehrHa CTaHOBHMKaA MPOTUBU yNacKy y
EBponcky yHM]y, a oKo 40% MMa MO3UTMBAH CTaB O
EY.P EBpockenTunLM3aM je MocebHO U3parkeH Kop,
MMafe nonynauunje koL Koje AOMUHMpPa HeyTpanaH
(41%) HeraTuBaH (36%) cTaB NpemMa EY, nokasao je
SANTEePHATUBHM M3BeLTa)" KpoBHe opraHm3auuje
Mnagmx Cpbuje (KOMC).B majyhun y BLUaOy cBe oBe
BpojKke, MPUMeETHa je jacHa KpK3a Koja MoCTOju YHY-
Tap EBpoOncke yHMje Kao nocnegumua pasnmyamTmux
YHYTpaLHUX M CMOSbHOMONMMTUYKIMX forahaja. 36or
Tora je EBponckoj yHUju noTpebHa n3nasHa cTtpate-
rmja m3 cBux Npobrnema c Kojuma ce TPeHyTHO Cyo-
yaBa. JegHo og Moryhux pellerba jecte ogpeheHa

[2] https://www.kosovo-online.com/vesti/drustvo/istrazivanje-ipsosa-
srbima-i-dalje-blize-rusija-i-kina-od-eu-za-razliku-od-ostalih-u

[3] https://feuropeanwesternbalkans.rs/istrazivanje-krovne-organizaci-
je-mladih-srbije-sta-mladi-misle-o-eu-spoljnoj-politici-i-kosovu/
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BPCTa UHTerpaumnje gpxaea 3anagHor baskaHa, npe
cBux Cpbuje, LpHe lope n AnbaHuje, ann 6e3 go-
Oujarba NyHOMPaBHOT YaHCTBa, Beh 61 ce oHO CTK-
LLIa/10 TOKOM rofjMHa Kako ce byny McnyraBanm rno-
TpebHW yCnoBM v cTaHOapAamn. EBponcka yHuja Ha
OBaj HauMH ycrnena 61 ga NpPoLWMpPKM CBOjY MHTe-
pecHy chepy Ha 3anagHu bankaH 1 mocTana pas-
HoMpaBHM rnobanHuy mrpad” y 6o0pou 3a yTrLaj Ha
BankaHy. a MocToju1 pa3MuLL/bata Yy OBOM MpaB-
Ly YHyTap 6pucencke agMmHUCTPaLIMje nokasyjy
M YecTe TypHeje no ap»kaBama 3anagHor bankaHa
OBe 3Ha4ajHe KoMecapKe EBporncke koMmucuje, Kaje
Kanac n MapTte Koc, a npBu NyT je Ha OBOM MPOCTO-
py (y TmpaHu) opraHM3oBaH U caMUT EBPOMCKe eKo-
HOMCKe 3ajegHuLue. [logaTHM apryMeHT 3a moryhe
npolwmnperbe EY TeMerbn ce Ha YHbeHULUM Oa HUje
npuMana HoBe YnaHuue of 2013, kafa ce NPUKIby-
4mna XpBaTcKa, M Aa je OBO Hajay>Kn Nepurod y UcTo-
pUjn YHUje KOoju je MpoTekao 6e3 npolumpensa. Y3 To,
MPWCYTaH je 1 BenunKu 6poj dprHaHcmjckmx GoHOoBa
Koje EBpoOMcKa yHWja n3aBaja 3a gp»aBe 3anagHor
bankaHa — nocnegru ,MIHCTPYMEHT 3a pedopmy U
pacT 3a 3anagHu bankaH 3a nepuopn on 2024. 0o
2027. rognHe* npeaBmha Wwect Munmjapaom eBpa 3a
oBaj npocTop. To je jow jemaH on NokasaTesba Aa
EY oyropo4yHo BMAM CBOj MHTepecC Ha 3anagHoMm
BankaHy 1 nMa »erby oa ce 6aByM OBMM MPOCTOPOM.

Mocnenrbnx rooMHa Hajsehm npobaem Koju
je Bpucen ynytro ka Beorpagy 6una je nonutrKa

[4] https:/feuropa.rs/plan-rasta-za-zapadni-balkan/
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Cpbuje npema Pycunjn, oogHOCHO HeyBohere caHk-
umnja Cpbuje Pycujm 360r cykoba y YkpajuHu. Mnak,
nMajyhi y BUay ga cy ce OTBOPUIM MPEeroBopu ms-
Mehy pycke U YKpajuHCKe CTpaHe, Moye ce O4YeKM-
BaTV Oa y oornegHoM nepuony aohe n oo TpajHor
npekunaa cykoba wTo 61 oBesno Aa CMarberba TeH-
3nja namehy cuna mn ybna)kmno TpeHyTHY reornonum-
TUYKy Nonapusaumnjy. Cee 1o 61 ce ogpasnno 1 Ha
.Marbe" op>kaBe Koje 61 Morne ga Boge camMocTars-
HY U CyBEpPEeHUCTUUKY MONNUTUKY, Y KOje CBakaKo
cnapa n Cpbuja, nocne mMano Bule of jedHe gele-
HUje. YKONMMKO 6K 3amMcTa C TOr acnekTa AoLw/io 4o
CMatberbe NpuThcka Ha Cpbunjy, jacHo je oa 6w To no-
ourno ebrKacHoCT ,eBporckor nyta“ Cpbuje.

Cp6wuja - rmaBHU permoHasiHM aKkTep

YnreHuua je na AnbaHuja 1 LipHa lopa nmajy 6nary
npenHocTy ogHocy Ha Cpbujy Kaga cy eBporicke UH-
Terpaumje y nuTamsy, aaiv To Ce He MOYKe CMaTpaTU je-
OVMHWM MapaMeTpOoM Kada ce nocMaTpa permoHasnHa
rno3suumja opyaBa 1 jacHo je na Cpbuja, y oBOM Tpe-
HYTKY, LXMW CTaTyC ,permoHanHe cune” 36or moryh-
HOCTMU Oa TPeHYTHO MMa aobpe ogHoCe ca cBe TPK
,rnobanHe cune" (CjeontrbeHe AMepuuke [lpyaBe,
Pycuja 1 KnHa), anv v opyrnm sHadajHum rnobarn-
HUM aKTepuMa Kao WwTo cy OpaHuycka, Hemauka,
EBponcka yHuja, Typcka, YjeanrbeHum ApancKu
Emupati, Mahapcka v apyru. a ce Cpbuja nocma-
Tpa Kao ,pernmoHanHa cMna“ nokasyje cMep noanTmke
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KOjy je 3ay3ena TpamMnoBa agMMHUCTPaLM]ja NpeMa
Cpbujmn, Koja Ha pasnMumTe HauMHe 1 MoTesnma Koje
BoAM NpeMa bankaHy nokyllaBa ga pa3Buje gobpe
ofHoce ca CpbujoM. McToBpeMeHo, 610 je NpUMeT-
HO Oa je Beorpag pauMoHanHOM MOIMTUKOM yCneo
0a CMUpPU TEH3Uje Kafa ce ofBMjana Kpmsay bocHM
M XepueroBuHu 1 Penybnuum Cprnckoj, mocne npe-
cyae Koja je nspedyeHa Munopaay doamnky. Ha Taj Ha-
UKMH CripeYeHa je eckanaumuja cykoba y jeaHoj MynTm-
KYNTYPHO] M HECTabUMNHOj ApyKaBM Kao WTO je bBocHa
n XepLeroBmHM.

He Tpeba 3aHeMapuTn HKM To Aa je Cpbuja je-
JaH o NokpeTaya MHmnumjatmee ,OTBOpPEeHM bankaH”
(Open Balkan) koja ce peanu3lyje y capagtbu C
AnbaHunjom n CeBepHoM MakenoHMjoM. Kpo3 oBy
MHNLUWJATUBY Pa3BUjEH je MUHU-LLEHreH n3mehy
oBe Tpu BanKaHcke gpykaBe U oMoryheH HeomMeTaH
NpPOTOK fbyau, pobe, kKanmTtana v naeja, C TMM LWTO
CaMW rPaHUYHK Npenasm HUCY YKIoHeHM, Beh mnx
je moryhe npohu ¢ nnyHoM KaptoM. Kao Hajsehwu
6eHedUT 3a cBe rpahaHe OBUX OpXKaBa M34Baja ce
MoryhHOCT ga 6e3 MKakBMX orpaHmyersa 1 6upo-
KpaTckmMx noTelwkoha Mory ga ce 3anocrne y 6uno
KOjoj o, oBe Tpu Ap»aBe. XXerby Aa ce MpuK/byde
OBOM MpPOjeKTy nctakne cy u LipHa lopa n bocHa n
XepueroBmHa, Ymju cy 3BaHUYHULM Y CBOjCTBY O-
CTWjy MpUcycTBoBanun ogpeheHnM cacTaHuUMMa.
OBakaB BW[A capatbe BEOMa je BakaH M Kafg je y
nUTarby Aarby NyT eBPOMNCKMX MHTerpaunmja opxa-
Ba 3anagHor bankaHa, jep je To jeAHa o4 HajKOH-
KPETHUjMX aKTMBHOCTU KOja MoKa3yje Aa je Ha OBOM
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npocTtopy Moryha go6pocyceacka MnonmTnKa, LWTo je
jeoHa o TeMerbHUMX Bpe4HOCTU Ha KOojuMa MoYnBa
EBponcka yHMja. Jow jegaH npumep gobpocycen-
CKe MOoNMTKKe orfieda ce vy YnmmeHunum ga je og 1.
jyna 2021. Ha cHary CTynuao ykuaare PpOMUHIa 'y
Ap>XaBaMa 3anagHor bankaHa. Y3 1o, gownio je go
capaftbe My APYrMM OpYLITBEHWM obacTuMa U3-
Mehy CBUX 0BUX ApXKaBa LWTo he BUTU KPYyHMUCAHO
3ajeQHUNYKMM opraHunsoBarbeM Cpbuje 1 AnbaHuje
EBponckor npeeHcTBa y dyanbany 3a urpade go 21
roonHe 2027. rognHe. CBe TO NpeacTaB/ba MNpPoaKTu-
BaH OOQHOC pXaBa OBOI permoHa y eBpOMnCKMM UH-
Terpaumjama v xesrby Aa ce OOCTUIHe MyHOMPaBHO
4naHCTBO y EBpOMNCKOj yHUjI.

3aK/by4dak

MpeTxogHUX HEKONMKO roguMHa bune cy BeomMa Typ-
OyneHTHe Ha CBETCKOM HMBOY M [oBesie Cy A0 3Ha-
yajHMX NpoMeHa. Cpbuja je ycrnena ga noe ykopak ca
CBVMM TMM MPOMEHaMa U1 KpOo3 pasnmymTa gpyLiTee-
HO-OMMIOMaTCKa AenoBarba Pa3BuMsia je CBOjY ,MeKy
Moh*, Koja je Nnpou3Bena KoOHKpeTHe edpekTe Ha No-
rnpaBrbatbe MefyHapoaHe nosumumnje n MMmua. 36or
TOra je ycnena ga UCTpaje y CBOjoj MOAUTULMN Hey-
TPaNHOCTU, afn 1 Oa BUCOKO Ha CBETCKOj areHam
MOCTaBU TEME KOje Cy CTpaTelKu umnbeBn. Ha Taj
HauyMH Moryhe je goa ce oCTBapW PaBHOMPABHOCT y
nperosopuMa c MPUWTUHOM 3a garby CTaTycC U no-
noykaj Kocosa 1 MeTtoxuje, ann 1 ogpeheHa BpcTa
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MHTerpaumja c EBponckom yHumjom. CBe cy To Mo-
KasaTesbM Oa HapeOHUX HEKONMMKO rognHa nMMajy
KpyuWjanHm 3Hadaj 3a Cpbujy, jep MaHOaT TPEHYT-
He 6pucencke agMUHUCTPaLUKje nctmuye 2029, a
OoHanoy Tpamny 2028. roanHe. YnHKM ce oa obe
agMUHKMCTPaLMje MMajy palyMeBatba 3a CTpaTelu-
Ke unbeBe Cpbuje 1 He yene aa ce ,HernpujaTerb-
ckun" ogHoce npema H0j. He Tpeba 3a6opaBUTU Ha
TO ga Cpbujy Yeka jedaH of Haj3HadajHUjux gorahaja
Y HbeHOj UCTOPKUjM, a To je pomahmHcTBO EKCIMO
(EXPO) nanox6e 2027. 1 To he 6UTU Npunmka oa oo-
JaTHO YYBPCTU CBOjY Fr€OMONIUTUYKY N permoHanHy
nosunuunjy, ann v ga yHanpeou cBoj mehyHapoaHu
UMULI KOjU MMaA 3HaYajHY Y10ry Yy reononmTUYKmUM
oaoHocKMa. Kako 61 Cpbuja ycrnena y CBUM TUM akK-
TUBHOCTMMA, HEOMXOAHA je 1 YHyTpallHba CTabun-
HOCT W 3aT0 je MoTPebHO Pa3BUTV OATOBOPHOCT KOJ,
CBUX MOMTUTUYKUX aKTEPA M OHUX KOjU MpeTeHayjy
03 TO NOCTaHy.
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OywaH hypheBuh
YHUBep3uTeT y KparyjesLy
EKOHOMCKM pakynTeT
KparyjesaL, (Cpbuija)

EKCIMO: 6yoyhHOCT Koja je
Beh nouyena

HeMa Tux peumn KojuMa 61X Morao ga onumLiem Ko-
NMKa MUK je 3anpaBo 4YacT wTo je PoHpaumja ,3a
CPMNCKM Hapona U ApXaBy" HaMa CTyAeHTVMa MPY>KU-
na MoryhHOCT ga Kao Mfaau, NepcneKTUBHW Jbyam
M npe cBera Hocuoum byayhmx npomMeHa, n3pasu-
MO CBOje€ MULL/bEHE O jeOHOj o rMaBHUX 1 Hajak-
TYenHUjMX TeMa y OBOM TpeHyTKy. CMaTpaM aa je
OBO MAaeasHa NpUNMKa ga ce 4yyje rnac cTyaeHa-
Ta, 3HeCy Pa3IMYnTK CTAaBOBU, MULL/bEHA M pa3-
nnymnTta BuNera y Be3un ca, Morno 6u ce cnoboa-
HO pehu, NpekpeTHMLIOM Byayher pacta v pa3Boja
Penyb6nuke Cpbuje.

C 0631pOM Ha To aa je npeu EKCIMO oapykaH
1851. y JToHOOHY, HallOj OpXKaBW je npunana 4acT oa
HakoH 176 rogMHa of HeroBor HacTaHka byae go-
MahuH oBe NpecTuxkHe MaHundecTaumje. HapaBHO
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Oa nyT 40 OBOr ycrexa Huje 61o nak, anm He Kaxxy
/byaou ysanyn na ,cpeha npatm xpabpe”. Cpbuja je
jeonHa 3emrba y JyromctoyHoj EBponm Koja ce KaH-
aunpoBana ga byne gpomMahuH nanoxkbe EKCIMO 2027,
HaKOH Yera je ycnena ga ce nsaBoju Mehy octanmm
KaHOmaaTMMa u ogHece nobeny, WTO NMoka3syje Ko-
NNKO je mMoBepetba 3aBpenena Ha rnobanHoj cue-
HW. MNMopep Tora, oBO je NpaBu Aokas aa Cpbuja Huje
MaJjla U oa CBOjMM KOHCTAHTHMM Harmnopuma, pagom
M TPYOOM M Te KaKo MMa LWTa Aa NoHyau.

MiMajyhun y Buay ga ce Ha roTOBO CBUM KaHa-
nnMMa mMHbopMmcarba NOTEHLMPA BaXKHOCT Npea-
ctojeher porahaja EKCIO 2027, nocTaBrba ce num-
Tarbe y UeMy ce orfiefla HeroB 3Havaj. Y nuTarby je
cneuymjanmsoBaHa M3noxba CBETCKOr KapaKTepa
Koja he 61T ogpyaHa y beorpaay, noyes of 15. Maja
M Tpajahe cee go 15. aBrycra 2027. roonHe. BaykHo je
HanomMeHyTK ga he He camo Cpbuja Beh unTaB pe-
rMoH 3anagHor bankaHa Mo NPBU NyT Y UCTOPUjM
6UTU gOMaNUH jeaHOr OBaKO MPECTMXKHOr gorahaja.
CBaKako, Mo CBUM MapaMeTpuMa, y MUTarby je Oo-
rahaj BeNMKMx pasmepa — ToMe y Mpunior nae Ymmbe-
Huua aa he Cpbuja yroctnth npeko 100 3eMarba 13
Lenor ceeTa 1 godyekaTu 6pojHe noceTroLe, Kako
aomahe, Tako M CTpaHe. 3axBarbyjyhm moMeHyToj Ma-
HudecTaumjn, beorpan he 3a ABe rogMHe 3acuUryp-
HO MOCTaTM CBETCKa NPecToHML,a 06pa3oBatsa, Kys-
Type U nHoaumja.

JepaH oo dakTopa KOjU je y 3HaYajHO] Mepwn
rnomorao Cp6ujn ga gohe oo nobepne jecte nobpo
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oCMMULWIbeHa M GopMynmMcaHa TeMa MaHudecTa-
LmMje, Koja NoTeHLUMPa 3Ha4vaj Urpe, My3mke 1 crnop-
Ta. MobeoHW4YKa TeMa rnacu: ,Mrpa 3a HoBe4aHCTBO
— CMopT U My3KKa 3a cBe”. OHM Mano 3HaTUIXKE b-
HUjM he ce BepoBaTHO 3anNuMTaTK 3aLLUToO Baw mrpa.
OAroBop je MPUANYHO jegHOCTaBaH, YaK oumriegaH.
Ca curypHowhy ce moxe pehu Aa je jedaH of rnas-
HUMX MoTMBa EKCIMO MaHmdecTaumMja mnoBe3mBatse
KaKo /byaAWu M HauWja, TaKo M LLeNor CBeTa, a yrnpa-
BO je MIpa Ta Koja He 3Ha 3a rpaHuLe, KynType v re-
HepaLuWje, OHa jegHOCTaBHO rnose3syje /byae borbe
of 61no KakBor jesuka. Nrpajyhu ce, nonasmmo o
pellerba Koja y 3HauyajHOj] Mepun Mory noborbLliaTi
M yHanpeauTu KBanuTeT MBoTa byayhux reHepa-
umhja. Kpo3 nrpy McTparkyjeMo, MU3MULLIbaMo 1 MoMe-
paMo rpaHuLLe, CTBApaMo HOBE Maeje M enLn CBeT.
HapaBHO, Nogpa3syMeBa ce Aa urpa Huje camo 3aba-
Ba, TO j& KOHLENT KOjU MMa CBOJjY TEXUHY — Urpa je
rnpe cBera nokpeTay HanpeTKa, /by4cke MoBe3aHo-
CTU M CYLUTUHCKKMX MPpOoMeHa y uenmHu. CacBMM 13-
BECHO Mory fa TBpaAuM fda he Ha nsnoxoum EKCIMO
2027 nrpa obnmkoBaTM 6yayNHOCT 1 TO KPO3 pasHe
moeje, otkpuha, ocTnrHyha 1 3ajegHunYKe TpeHyTKe.

OHO WTO je jol KapaKTEPUCTUYHO 3a Hagona-
3ehy MaHundecTauujy jecte UnrbeHMLa da obyxBa-
Ta YaK YeTnpW BPCTE NMporpama: KynTypHu, 6ms-
HUC, 06PA30OBHU U CMOPTCKU, KOju he oMoryhuTm
Ja ce CBaku noceTunal, npoHahe y HeyeMy HeMmy
MHTepeCcaHTHOM. Ha Taj HauuH he KynTypHW Npo-
rpamMm OKymUTU My3ndape, yMeTHUKE, KHVXKEBHM-
Ke M3 Lesior CBeTa, alM U CBe /by e KOjUMa Cy OBe
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obnactun y LLeHTpyY MHTepecoBarba. C gpyre cTpaHe,
6U3HMUC-Nporpam he 6UTU HaMeHEeH CBMMA OHU-
Ma KOjW Cy 3aMHTEepPEeCcoBaHM 3a HeLITO 036UbHKje
TeMe, MOMYT MHOBALLMja, OOPXMBOCTU, TPFOBMHE U
npeny3eTHUWTBA. [Npy>kuhe MoryhHOCT Aa pa3nnym-
Te Op)KaBe, KOMMaHWje 1 CTapTanoBM M3HECY CBOja
MU LLUbEHA M CBOje nepuenumje o MoMeHyToj TeMa-
Tumn. Kaga je ped o o6pa3oBatby, 06pa3zoBHM MpPo-
roam he 6UTK OO U3y3eTHOI 3HaYaja 3a CTyAeHTe 1
Mnahe nocetnoue MaHudecTauuje, jep he npucy-
cTBYjyhir pa3sHMM npegaBarbiMa MOhK Oa vyjy Heke
HOBE Maeje U KoHLenTe, Koje he N3NoXMTU No3Ha-
TW HAYYHMLM, MUCTMOLM M MHOBATOPW. HapaBHO Oa
he cacTtaBHM oeo MaHudecTaumje EKCIO 2027 6Uutmn
M cnopT. CNopTCckM nporpam he 6UTK ogfiMyHa npm-
NnyKa a ce KPOo3 pa3He aKTUBHOCTU M UTpe noBe-
YKy IbyOW U3 LLEeNOr CBETa, CBMX y3pacTa U reHepa-
uMja, a mopeq Tora nocetnoumma he 6UTU Npy»KeHa
M MOryRHOCT a ce yno3Hajy C Hajrmo3HaTUjMM Crnop-
TUCTMMaA Ha cBeTy. Ba)xHo je pasymeTum ga EKCIO
HMje caMo nporpam, Beh ra Tpeba QOXMBETU KAO
Mo3uB Aa OCETMMO Kako ByayNHOCT Moyke Aa 1arne-
0a, 3aTo WTo he 6pojHe gpykaBe U MHOYCTpUje UMa-
T MOTNYRHOCT Oa NpeacTaBe pellersa Koja y 3Havaj-
HOj MEpPU MOTy U3MEHUTU N 06NMKOBaTK ByayNHOCT.
JegHocTaBHO pedeHo, EKCIO 2027 he 61T U3y3eT-
Ha NpUIMKa ga ce nokaxke Moh MHoBauwmja, KpeaTmB-
HOCTM 1 capaftbe Ha CBETCKO] CLLEH M.
HeocnopHa je untseHumua ga he oBaj gorahaj go-
HeTn Cpbunjn BpojHe KOPUCTU M TO Ha CBUM MoSbMMa.
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Op BENUKOr 3Ha4aja Cy 3aCUrypHo ayropodHm edek-
TW, KAO LUTO je, Ha MpUMep, MPUMB CTPaHOr Kanm-
Tanay 6yayhHOCTW, OQHOCHO MpUBadeHe CTpaHmXx
MHBECTMLUM]ja, Npe cBera 36or noBepeta 1 cUryp-
HOCTWK, Koje he Hallua 3eMiba Oa ynunBa, jep he oBUM
rnob6anHmM gorahajemM cBakako M3rpagnT MOEHTU-
TeT 3eM/be KOjoj MOoXKe Aa ce Bepyje. EKCIMO npea-
CTaB/ba CHaXXaH MoACTMLAj] MHOPACTPYKTYPHOM M
€KOHOMCKOM pPa3BOjy, KaKo rMaBHOT rpada, Tako u
Lene 3emsbe. Y ckiony npunpema paguhe ce Ha 13-
rpaftb MU MOOEPHU3AUU]U NYTHE U XKene3HM4YKe
MHPPACTPYKTYPE, Kako 61 ce ocTBapwia LWTo 6osba
MOBEe3aHOCT C MPOCTOPOM Ha koMe he ce oap»aTun
mn3noxba. MNopepn Tora, CBakako cy HajaB/beHU pa-
OOBU Ha M3rpaitn U PeHOBMPAaHbY YrOCTUTEBCKMX
objekaTa, pecTopaHa 1 XoTena, Kako 6u ce noceTu-
oLMMa MPYXKMMIO 3aMcTa 1eno M MPWjaTHO NCKYCTBO.
He Tpeba 3aHeMapuUT HU YnHbeHULY Aa he rpaheBun-
HapPCTBO Kao NMpuBpeaHa rpaHa 4oXXMBETM OrPOMaH
pacT, c 0631MPOM Ha TO [a je NNaHupaHa n3rpagma
OPOjHMX MAaBM/bOHA 33 3eMJSbe ydecHKLEe M YaK OKO
1.500 ctaMbeHux jeanHumLa y GYHKLMjKU CMeLITajHUX
KanauuTeTa 3a y4yecHuke. MefyTuM, HauMoHaIHM
dyaobanckm CTaomoH je HelTo O YeMy ce BEPOBaTHO
HajBMLLE NpUYa 1 TO C pa3fioroMm, jep he 6e3 cyMme
rnpencTaB/baT NpaBy TYPUCTUYKY aTpakuujy. C ob-
3MPOM Ha TO fa MMa KanauumTeT ceferba o 52.000
MecCTa U fda Cce +heroBa rpafrba oaBumja y Ckiagy C
HajBULWIMM CcTaHgapanma YEDA, npykuhe Cpbujm
MOryRHOCT fa ce y HapeAHOM Mepuoay Hagomehe
3a poMahuHa HajBehunx ¢pyabdanckmx TakKMuYetsa.
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Mopepn cTaamoHa, y TOKY je U M3rpagta akBaTUK
LeHTpa Koju 6u Tpebano ga byae jedaH of HajcaB-
peMeHUjMX LieHTapa 3a BogeHe cnopTtoBe y EBponu.
EKCIMO he octaBuTtK Hacnehe y Buay HoBe UHdpa-
CTPYKTYpPE, jep ce nsrpaheHun o06jeKTn HaKoH MaHu-
decTaumje Mory MICKOpUCTUTM y BpojHe Opyre CBpXe,
anu he 3acurypHoO oCTaBUTU M BUO/BVMB Tpar Ha Ha-
UMHe pa3MULLbatba U ydersa. CBeobyxBaTHO NocMa-
TpaHo, AOMPUHOC rpaheBMHAPCTBY, TYPU3MY, XOTe-
NNjepCTBY M YroCcTUTe bCTBY he BUTKM HenpoLeHuB,
WTO he y KpajH0j MHCTaHL WM CBakaKo AOBECTM A0
rnoBeharsa 6pyTO foMaher npomnssoda. Nopen Tora
LITO ce NpobneMy He3anocNeHOCTU KOHCTaHTHO Mo-
cBehyje na)krba, OTBapare HOBMX PagHUX MecTa y
rMoMeHyTUM obrlacTMa foaaTHo he yTuuaTh Ha nag,
He3arnocneHoCTU 1 pPe3ynTUpaT 60/BUM KMBOTHUM
CTaHOapOoM. Ha ocHOBY cBera HaBedeHor Moyke ce
3aKbyumnT oa he EKCIMO gedunHUTBHO 06e36eam-
T CpBUjMN CHaXKaH EKOHOMCKMW pacT U pa3Boj y ay-
roM pPoky. HapaBHO fa ce, ¢ Apyre cTpaHe, NojaBrbyjy
M Pa3HU KPUTMYAPU KOjU UCTUYY Oa CYy YYUHeHa
3Ha4yajHa ynararba M CyMhbajy Y MCnaaTUMBOCT OBOT
npojekTa. NMpemMa MoM MuULLIbery, Cpbuja he nna-
TUTK BEOMa Many LLeHy HacnpaM CBMX KOPUCTU Koje
he ocTBapuTK peanmsaumjomM npojekta EKCIMO 2027,
a M3Mehy ocTanor He Tpeba 3aHEMAPUTU HU YMHbe-
HMUY Oa he 3axBarbyjyhu oBoj MaHMdecCTaumnjun 3a-
curypHo noctaTtu Bogeha 3emMrba y 061acTm MHOBa-
LMja, ogpyKMBOr pa3Boja U MehyHapoaHe capagHse.

Hakne, MoXKe ce 3akibyumnT ga he npencrojeha
crieumjanmsoBaHa M3noxba obezbeanTn 6pojHe
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KOPWCTU, KaKO HeHOM AoMahnHy, Tako 1 CBUM y4ec-
HUUMMa 1 noceTnoumma. Cpbuja he Kao opraHmsa-
Top porahaja ycneTn ga noBpaTh ako He cBe, OHAa
3HaYajaH Oeo HaYUHEeHUX MHBECTMLM]a, a mopen
Tora, MMahe U jedMHCTBEHY NMPWUAMKY Oa LLeNIoM CcBe-
Ty NMOKake Aa MMa U3y3eTHo BboraTy KynTypy u Tpa-
anumjy. Hekm og rmaBHMX LUM/beBa MaHubecTaumje
EKCIMO 2027 jecy yHanpehere MehyHapogHmx oa-
HOCca U jadatrbe nosunumnje Cpbuje Ha rmobanHoj cue-
HW, Kao 1 a ce KPOo3 pa3He nsnoxbe, 6pojHa ncTpa-
YKMBarba M Nporpame obnmkyje ceetna dyoyhHocTt. O
TOMe [a ce y MPBOM MaHy McTudy 6yayhHoCT, MHO-
BaLlMje, MoOepHM3aLMja U caBpeMeHe TexHooruje
cBefoYn YnmseHuua ga he, npemMa HajaBamMa, CBa BO-
3UNa Yy OKBUPY U3Noybe BUTKM eneKTprYHa 1 6e3 Bo-
3a4da. EKCIO 2027 he cBakako 6UTK Nnatdopma Ha
Kojoj he Mohu oa ce NnpeacTaBe HeKa of Haj3HaYaj-
HUjUX N HajcaBpeMeHMjux oTkpuha oaHalwmuMLe,
nMajyhum y Buay oa cy nanoxbe oBor Tmna y npo-
LUIOCTV MPUMAPHO CrY»Kne Kao rmaBHa NokpeTau-
Ka CHara HeKMM PeBONYLMOHAPHUM U3YMMMA Y TO
BpeMe (TeneBusop y 60ju, TenedoH U KOPHET 3a cla-
Oonefd caMo Cy HeKM o HUX).

OBUM MUCAHUM pagoM MOTPyaAMO CaM ce
03 Ha Ca)XeT M pa3yM/bUB HAa4YMH M3HECeM CBoje
MULLIbere o0 NpeacTtojehem gorahajy, Koju je 3Ha-
YajaH KaKo 3a Hac Kao Op»aBy WM HaLW]jy, TaKo U
3a YmTaB cBeT. CBECHM CMO YMHbeHMLEe Aa ce AaHac
cBe BuLe Texxu rnobanmsaumnjm, 6pucamy Haumo-
HaNHUX rpaHMLua, MoBe3MBakby KynTypa M Hauwuja,
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M 360r Tora MmaHudecTaumja EKCIO 2027, soheHa
naejoM noBesmBatba /byau Kpo3 My3MKy, CMOPT, Kpe-
aTUBHOCT, AMjanor 1 MHoBaLMje ynpaBo Aefyje y ToM
npasLy. OBaj rnobanHu gorahaj je HecyMHbUBO pe-
3ynTaT ambuumja Penybnumke Cpbuje 1 Moxke Nocny-
YKUTKW Kao oaSiMyaH NpuMep Aa ce HarnopHMM pagom
M TPYOOM MOXKe MOCTURM YaK U Ham3rnen HegoCTMXK-
HO, jep Kako ce y Hapoay Kaxke ,Hebo je rpaHmua“
MocBeheHocT Cpbuje HanpeTKy, KyATypu U jeanH-
CTBY OEDPUHUTUBHO je BUO/bUBA Ha CBAaKOM KOpaKy, a
EKCIMO je npunuka ga gogaTHO YYBPCTMMO penyTa-
LMy 1 NpeacTaBMMoO ce y HajborbeM Moryhem ceeT-
ny. Namehy octanor, He Tpeba 3aHEMAPUTU HM TO
Ja Halla 3eM/ba MMa nocebHy obaBe3y fAa Kao Oo-
MahrH MaHubecTalmMje cBe BpeMe Byae Ha BUCUHM
3a4aTka Kako 61 onpaBaana ykasaHo noBeperbe U
mocTapasa ce ga CBU ydeCHULM U MOCETUOLM MoHe-
Cy MYHO Nenmx ycroMeHa m He3abopaBHUX TPeHY-
Taka. Y cBakoM cny4ajy, EKCIMO he 3acurypHo 6mTtn
porahaj Koju he ce oyro maMmTUTU U MOTY BaM CNo-
6onHO pehun Ooa ra ja NMMYHO, a yBepeH caM 1 CBU
OCTaNu, C HECTPM/bEHEM ULLYEKY]EMO, jep je To npe
CBera MCKyCTBO KOje Mopa fa ce OOXKMBU. Ha caMom
Kpajy, Harnacmo 6mx ga ce y noTrnyHOCTU ClaYkeM ca
TBPOHOM Aa je EKCIMO 6yoyhHoOCT Koja je Beh noue-
na v cMaTpaM aa je Cpbuja ognlykoM Aa nocraHe no-
MahunH oBe MaHUdecTauumje oedbUHUTUBHO Hanpa-
BUMa Npasu n36op.
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Anekca MunosaHoBuh
YHUBep3unTeTy HoBom Cany
MpupoagHo-MaTeEMaTUUKIK daKkyTeT
Hosu Cap (Cp6uja)

Cpbuja y CBETNY CBETCKMX
reononMTUYKMX MPOMEHa

l. YBOO

CaBpeMeHUM CBeT Nposiasm Kpo3 AyO6oke U KOM-
nneKcHe reononmTUuke TpaHchopMalmje Koje
pednekTyjy HOBY epy MeQyHapoaHMX ogHOCA.
KoHbNuKT y YKpajuHu, koju Tpaje og 2022, npea-
CTaB/ba NpeKpeTHULY Yy 6e36eQHOCHO] apXUTEKTY-
pu EBpone v rmobanHmum penaunjaMma mohu, no-
kKpehyhun koHconmngoBarbe HATO M nojavaBarse
TaKMU4Yera MaMehy Benmkmx cuna. MictToBpeMeHo,
reononmnTMyYKkM GoKycC CBe BUMLLEe NomMepa Ka WMcTo-
4HOj A3njun, roe KnHa nocTtaje rmaBHW akTep ca aM-
OULMjOM Oa NPOLWKMPU CBOj YTULLE] KPO3 €KOHOM-
CKe U MHOPACTPYKTYPHE NMpojeKTe WKMPOM CBeTa,
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YKBY4yjyhi 1 6ankaHcKM permoH. EHepreTcka Kpm-
3a Koja noraha EBpony, Kao U HaraM NopacT Tex-
HOMOLWKMX U Be36efHOCHUX HaaMeTarba, A0A4ATHO
YTU4Yy Ha rnobanHy OMHAMMKY.
Y OBOM C/TOXXEHOM U MYNTUMOMAPHOM CBETY
Cpb6uja ce Hanasun y jedMHCTBEHO] No3nLUuMjn n3a-
30Ba 1 MoryhHocTu. C jegHe CTpaHe, ApXKaBa Texu
Ka MHTerpaumnjn y EBponcKy YHMjy Kao K/by4YHOM
CTpaTelwkKoOM Uuuiby, AOK, C Apyre CTpaHe, ofp»XXaBa
B6M1CKe NONMUTUYKE, EKOHOMCKE W eHepreTcke Bese
c Pycnjom n KnuHom. OBa 4BOCMUCAEHOCT orfnena ce
Yy 6POjHMM CMOSBHOMONMUTUYKMM OMemMama 1 oasy-
KaMa Koje yTU4Yy Ha HeH MonoXaj y MmehyHapooHoj
apeHun. OBaj ecej HaAcTojM Oa, KPO3 MPU3My Heopea-
nm3ma Kao Bogehe Teopuje y aHanmsm MmehyHapoa-
HUX OQHOCA, UCTPAXKWM CTPAaTELLKE M3a30Be 1 onuuje
Cpbuje y KOHTEKCTY:
1. TMuTarba ycknahuBarba ca CNoSbHOM MOn-
TVWKOM EY y ycnoBmMa pata 'y YKpajuHu; n

2. Pactyher knHeckor yTuuajay Cpbujn Kpo3
E€KOHOMCKE U MHPPACTPYKTYpHE MHBECTU-
umnje.

Booehwn ce oBUM nuTarbuMa, Nokywahemo ga
pasyMeMo Kako Mana gpyasa rnonyTt Cpbuje 6anaH-
cupa namMehy BenmkmMx cuia v NokyLlaBa ga Mak-
CMMM3Yje CBOj HAaLLMOHAMHU MHTEpPEC Y YCTOBMMaA
CTPYKTYpHE aHapxuje 1 cBe n3pakeHuje rmobanHe
KOHKYpeHLMje.
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Il. Cp6uja, EY u paT y YKpajuHu

PaTy YKpajuHu npenctae/ba Hajoybrby reononm-
TUYKY KpM3y y EBponu of 3aBpLUeTKa xSTagHor paTa.
OCKUM LWITO je M3a3Bao XyMaHUTapHY KaTacTpody M
npomMeHy 6e3begHOCHe apxUTeKType EBpone, oH
je Takohe MocTaBMO HM3 CIIOXKEHUX MUTaHba Npepn
Op)XaBe Koje ce Hanase n3BaH GopManHux 6es-
6eHOCHUX caBe3a, nonyT Cpbuje. JeaHo oA LieH-
TpanHWX NMMUTakba 3@ CPMCKY CMOSbHY MONUTUKY je-
CTe ogHOC NpeMa EBPONCKOj YHUjU Y KOHTEKCTY
yBohersa caHKkuUMja Pycunjn un cee uBpher ycknahm-
Bahba Ca 3ajeAHMYKOM CMOSbHOM 1 6e36e4HOCHOM
nonmntmkom EY (3CBM).

Oa 6ucMo pasmMoTpunm nosuumnjy Cpbuje y
OBOM Morneny, ocNoHMheMo ce Ha HeopeaTMCTUYKM
(CTpPYKTYpPHM) NpurcTyn MehyHapoaHWUM ogHOCUMa,
KOjM 3acTynajy TeopeTudapu nonyTt KeHeTa Bonual,
LloHa MypuwiajMmepa? n CtmeeHa BanTta.l®! 3a pasznu-
Ky 0 KITaCUYHOT peanmama, Koju HarnallaBa /byaCKy
npupoay M BOSbY MOAUTUUKUX eN1Ta, Heopeannsam
dOKycC cTaB/ba Ha CTPYKTypY MehyHapoaHor cncteMa
— Ha aHapxujy, 0OCYCTBO LeHTpanHe BAacTu v gmc-
Tpnbyunjy MONK Kao rmaBHe MokpeTaye NoHallarba
ap»<aBa. Y oBOM Moaeny ApykaBe ce NoHallajy paum-
OHanHo, HacTojehun ga o4vyBajy COMCTBEHU CyBepe-
HUTET 1 6e36eHOCT y OKPYXKEHY KOje je CyLUTUHCKMU

11 Waltz, Kenneth N. Theory of International Politics (1979).
[2] Mearsheimer, John J. The Tragedy of Great Power Politics (2001).
[3] Walt, Stephen M. The Origins of Alliances (1987).
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KOHKYPEHTHO U HeMpeaBMaAMBO. Mane gprkaBe no-
nyT Cpbuje HeMajy NyKcy3 oa obnukyjy cuctem, seh
Mopajy Oa ce NnpwunarohaBajy HeroBUM AOMMHAHT-
HMM CUIaMa — Yy OBOM cllydajy EBpOMCKOj YHUjKU A
HATO Ha 3anagy, a Pycujm n KnuHun Ha McToky.

Cp6uja je on 2000. dopManHo ycMepeHa Ka
unaHcTBy Yy EBponckoj yHuju. Notnucmearse Cno-
pa3yMa o cTabumnmsaumnjmn u npuapy>kmeamy (CCr)
2008. n oTBaparse NPUCTYNHUX nperosopa 2014. 03-
HaYMIM Cy eBPOMHTErpaLmMje Kao jacaH CTpaTeLllKmM
UMb, MehyTuMm, TokoM 2023, 1 npBe NonoBuHe 2024,
Cpbuja je HacTaBuNa Oa oabuja yBohere caHk-
Uuja Pycujun, WITO je goBeno Ao nojadyaHe KpUuTuke
13 Bpucena, nocebHo HakoH M3BeLlUTaja EBponcke
kKoMumcujel®l na Hoeembpa 2023. N NpenopykKa
EBponckor napnameHTall y MmapTy 2024, roe je Ha-
rnalweHo aa je ycarnalwaBarbe ca 3CbI HeonxogHO
3a HacTaBakK MPUCTYMHWX NPeroBopa.

3 yrna Heopeannama, oBa aMbmMBaneHTHOCT
HUje pe3ynTaT MPaLMOHaNHOCTM UM NOEONOLIKOr
adnHUTETa, Beh paunoHanHe npoLeHe TPOLKOoBa
M 0obuTtn. Cpbuja je y BEIMKOj] MEPU eHepreTCcKm
3aBUCHa of Pycuje (MorotoBo y 4OMeHy npurpoa-
HOI raca M HapTHWX gepuBaTa), KAao U NOAUTUY-
KM — MOCKBa je jedaH of peTKux rnacoea y CaBeTy
6e36enHOCTM YH Koju nogpyasBa TepUTopUjanHm UH-
TerpmuteT Cpbuje y Be3aun c KocosoM. C Apyre cTpaHe,

[4] Commission Staff Working Document. Serbia Report (2023).

[5] Pesonyuwnja EBponckor napnaMeHTa o cutyaumjn y Cpbuju HakoH
nsbopa (2023).
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EBponcka yHMja je ganeko Hajsehun TproBMHCKM
napTHep Cpbuje, HajBaXkKHUj MHBECTUTOP U OOHM-
pa 3Ha4ajHa cpeAcTBa y NpoLecy TpaH3uumje 1 pe-
dopmMun. Ha npumMep, y 2023. EY je npeko IPA Il npo-
rpamal® nspeojmna npeko 180 MMNMOHa eBpa 33
npojekTe y obnact BnagaBMHe npasa, MHGPACTPYK-
Type 1 eHepreTcKke TpaH3nLuuje, ay debpyapy 2024.
ofpyKaH je cacTaHaK [MOTKOMUTETA 3a UCTPaXKMBatbe,
MHoBaLMje, MHPOPMALIMOHO APYLUTBO M COLMjanTHy
nonuTuky nameny EY n Cpbuje.

HakoH ¢pebpyapa 2022. EY je BuLIe NyTa 3Ba-
HW4YHO Mo3Bana Cpbujy Oa ce ycKnaam ca 3ajegHud-
KOM CMO/bHOM MNonnTUKOM,” ykbyuyjyhiun caHKkLmje
npoTnB Pycuje. EBponcky napnameHT n EBponcka
KOMUCHKja y CBOjUM U3BelUTajumal®l 3a 2022. 1 2023.
roguMHy NoABYKM Cy Oa je ycarnawaBarbe ca 3CbI
K/byYHM YCMOB 3a HacTaBaK MPUCTYMHUX MPEeroBo-
pa. Oarosop Cpbuje oo cafa ce 3aCHMBAO Ha CTpa-
Termnju ,oanaramsa“. lakne, @opmanHo ocTtaje Ha nyTy
EY, ann He npeny3rMa Kopake Koju 6U TpajHO Ha-
pyLnnm ogHoce ¢ Pycmnjom. OBaKBO MoHallame je y
cKkfnafy C HeopeanuUCTUYKOM cTpaTermjom GanaHcu-
pakba, anu y peasHoCTM CBe BuLe nonprMa obpu-
ce yHyTpaluHser npunarohaBarba yTULAJHMMM aKTe-
puUMa Ha PasnMYnTUM GpPoHTOBKMMA, 6e3 MoTNyHOor
CBpCTaBatba.

[6] Instrument for Pre-Accession Assistance Il (2021-2027).
[71 Pe3sonyuwuja EBponckor napnamMeHTa o npumeHun 3CBIM (2023, 2024).

[8] Pesonyumja EBponckor napnamenta o Cpbujn (2022) n M3sewTaj
EBporicke komMucuje o Cpbujn (2023).
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Y MehyHapoaHMM ogHOCKMa, BEPOOOCTOJHOCT
je KanuTan Koju apyaBe TelWKOo CT1YY, a Nlako rybe.
Cpbuja ce Hanasum y cBe TexXKoj Mo3numju jep ce of
Hbe ovekyje jacHO no3numnoHunparse. OgprkaBatbe
HeyTpPanHOCTU y CBe BULIE BUMNONAPHOM CUCTEMY
(3anag-Pycunja n KnHa) nocTtaje 1M3a30BHO, ako He U
HeoOpPXXMBO. NpemMa HeoPeanMCTUUYKOM TyMadeby,
OYrOopoOYHO ,cefere Ha ABe cTonmue” BOAU Ka ToMe
Oa obe cTpaHe NoYntby Aa CYyMHbajy Y N0janHOCT U
npenoBuO/bUBOCT OPXaBe Koja MoKyLlaBa 4a O4 M
eKBMaMCcTaHLy. Y3 To, ykonmko Cpbuja He A4eMOH-
CTpUpa CNpeMHOCT Aa noaenuv BpeaHocTn un oba-
Be3€e eBpOoricKe 3ajeaHunue, Moxxe gohun oo ,3amopa”
EY y ogHocy Ha cprcke eBpoumHTerpaumje, wto he
OTBOPUTU MPOCTOP 3a reonoIUTUYKO yaarbaBare U
jayarbe anTepHaTUBHMX NAapTHEpPCTaBa Koja He 3ax-
TeBajy AeMOoKpaTCcKe CTaHOapae v NpaBHy TpaHcna-
PEHTHOCT.

CyWTMHCKM NpobreM ca CTaHOBMULLTA Heope-
anun3Ma jecTe gmnema cyBepeHuTeTa: ,Kako Mana
OpyKaBa MOXKe [a o4yBa CBOjy ayTOHOMMU|Y Y CBeTYy
Yy KOjeM 3aBuUCK o OPpYrMx 3a EKOHOMCKY CTabun-
HOCT, eHepreTcKy CUrypPHOCT 1 6e36eQHOCHY Moa-
pLKy?“ Cpbunja ce Hanasm y No3mLMju orpaHmyeHe
CcTpaTermjcke aytoHoMmmje. OHa nokyllaBa ga ,mrpa
Urpy Benukmx", anmn 6es pecypca, anmvjaHcum n Me-
XaHM3aMa MoOhK KojuMa pacrnonaky Besinke cune.
Heopeannsam HaM MNoka3syje Oa y TaKBOM Mos1oxXKajy
MOCTOjW CTasiHa HaneTocT M3Mehy TexxHe Ka He3a-
BMCHOCTU U HY>XHOCTWM Mpunarohaearba. Y ciydajy
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Cpbuje, paTy YKpajuHU Ty HAaNeTocT YYMHMO je apa-
CTUYHO OUYUTNIeOHOM, jep M36op BULLE HUje BUHap-
Ha oanyka (EY mnu Pycuja), Beh nuTarbe MpexkmnBba-
Bakba Yy CBETY Y KOjeM je MpocTop 3a GrieKCUOUnHocCT
OPACTUYHO CYXKEH.

MocToju MuLberbe Aa Cpbuja MoOXKe da ocTaHe
HeyTpanHa, nonyT LLBajuapcke nnm Ayctpmje TOKOM
xnagHor paTa. Minak, Heopeanusam Hac yrnosopasa
Ha To Oa je HeyTpanHocT Moryha camMo kafa je npu-
3HaTa U NpuxBaheHa o BENMKUMX CUNa — Y CYMpPOT-
HOM, OHa ce TyMaudu Kao HeJoCTaTaK /10jaIHOCTU.
LLiBajuapcka je HeyTparnHa jep joj je To omoryheHo,?!
He 3aTo LTO je To jeaHOCTaBHO oany4vuna. Cpbuja,
3a pa3nuKy of Tora, AeNyje Yy OKpYXKerby rae Benu-
Ke cuie MMajy AMpeKTHe UHTepece, a HeHOo ,Heo-
npenerbeHo" MoHallarbe MoyKe 6UTK NepuUMnmUpPaHo
Kao reononnTMYKa NPeTHa, a He Kao CcTabumnmzyjyhm
dakTop.

TokoM 2024. n noyeTkoM 2025. oop)kaHu cy
BPOjHM CyCcpeTn U AMNIOMATCKM MperoBopu namehy
npencTtaBHMKa Cpbuje 1 EY, ykbydyjyhu v nocety
BMCOKe npepcrtaBHuue EY Kann KaHnHremM y anpwm-
ny 2025. c unbeM ga ce yb6p3a ycarnalliaBarse ca
3CBIM. Mnak, Cpbuja je jow yBeK nsberasana ¢dop-
ManHe caHKuuje Pycuju, WITO je 1n3a3Basio gogaTHe
TeH3uje. Y Majy 2025. EBporncka KoMmcKHja yrnosopu-
na je Ha To Aa he ooCyCTBO KOHKPETHUX Kopaka npe-
Ma ycarnawaBamby ca 3CBIN yTtnuatm Ha gUuHaMmnky
NPUCTYMHWX MPeroBopa.

[9] Beukwn koHrpec (1814-1815).



foonwrea CTyoeHTCKa Harpaga —‘ 67

Ill. Cp6uja n KnHa

Y nocnefgroj AeueHmjn KnHa je 3Ha4ajHo npoLmpm-
fna cBoje NpucycTBO Ha BankaHy, nocebHo y Cpbuju,
roe je mocrtana jegaH of Kiby4YHMX @eKOHOMCKMX U MNH-
dpacTpyKTypHMX MNapTHepa. OBaj TpeHad HMje n30-
noBaH, Beh npencraB/iba A0 WMPE KMHECKe reono-
NUTHYKe cTpaTerunje — uHmymjatmee ,Mojac v nyt"1o
— Kpo3 Kojy NeKMHI HacToju aa noBeha cBoj yTmLaj y
EBpoa3mnjmn 1 o6es3benm MpUCTYN TOXULITHMA, pecyp-
CMMa U TPaH3UTHMM pyTama. M3 nepcrneKTrBe Heo-
peanucTmnyke Teopuje MehyHapoaHMX ogHoCa, Mpun-
cycTBO KnHe y Cpbunjn He Tpeba nocMaTpaTM camo
KpO3 Npu3mMy bunaTtepanHe capaghe, Beh kao ene-
MEHT rmobanHe KOHKypeHLMje n3Mehy BeNMKKMX cuna
—Kune, CAL 1 EY. Cpbuja, Kao Mana ApykaBa, Huje na-
CUMBHMK 0bjeKkaT oBOr Mpolieca, Beh HacToju Oa akTUB-
HO KOPUCTW KMHECKO MPUCYCTBO KAO MHCTPYMEHT 6a-
NaHCMpParba Yy CBOM MreomnoIMTUUYKOM MaHEeBPUCabY.

KuHa je noctana apyru Hajeehu naptHep Cpbu-
je y MHPpacTpyKTYpPHUM NpojeKTrMa, o 6p3e rnpyre
Beorpap-byanmnewTa,™ 0o nHBectMumja y MHOy-
cTpujy Yenunka,'? pynapcteo™ 1 nsrpaarby nyrtesa.l“

[10] Belt and Road Initiative (2013).

[1] YroBop 3a cpncky AeOHWLYy MoTnucaH y BpeaHocTU on 943
MUNMoHa eBpa (2019).

[12] CmepepeBcka »enesapa HBIS 3a 43 MUNMOHa eBpa U MHBECTULM]Y
00 300 MunmoHa espa (2016).

[13] Pymapcko-TonmoHuyapcku 6aceH Bop, 63% akumja 3a 350 MUNMoHa
nonapa (2018).

[14] Bp3a caobpahajHuua ,Ocmex BojsogumHe" u ayto-nyT Beorpag -
3perbaHnH — Hoeu Capg (2023).
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YKyMHa BPeOHOCT KMHECKUMX MHBecCcTuUMja y 2023.
n3Hocmna je 55 Mmmnujapaom eBpa, Te o4ekyjeMo y
2025. na ykynHe mHBecTMumMje npemalle 6,5 Mu-
nujapoun eepa. 3a Cpbujy oBa cpenctea npen-
CTaB/bajy anTepHaTMBY 3amagHMM GUHAHCUJCKUM
MHCTUTYLUMjaMa, HECTO Marbe YCTOBI/bEHY MOJSN-
TUYKUM U MpPaBHUM pedopMamMa. Heopeanmzam
OBO MOHalllake TyMayu Kao palmoHanaH ogroBop
Masie OpXKaBe Koja KOPUCTM MPUCYCTBO HOBE BEMU-
Ke cuie Aa CMakbM 3aBMCHOCT of mocTojehux xere-
MOHa. Y yCoBMMa aHapXm4Hor MehyHapoaHor cu-
CTeMa, rae BefnKe cuie KOHKYpULLY 3a yTULaj, Mana
OP>XKaBa MOYKe MaKCMMM30BaTM CBOje NMHTEPECE TaKo
LUTO MaHeBpULLe n3Mehy KoHKypeHaTa. CaMyM TUM,
KnHa HMje caMo eKOHOMCKMK NapTHep Cpbujn, seh
M cpencTBo 3a noBeharbe MaHEBAPCKOr MpPoCcTopa
y ogoHocuMa ca EY n CALL.

KnHecKka NonmTrKa HecynpoTcTaB/batba Y YHY-
TPpaWwWHbMM MUTakbKMa OPXaBa HAPOYUTO je Npu-
B/1a4YHa ayTOPUTAPHUM UK MONYyayTOPUTAPHUM
peXxxmumMmma, jep He Hamehe ycrnoBe y Be3uM ca 4EMO-
KpaTunjoM, Meaunjckmm criobomgama Unm BnagaBmHoOM
npaea. OBO je NocebHO Ba)XHO 3a enunTte y Cpbuju,
KOje YeCTo OOXKVBIbaBajy eBPOrcKe MHTEerpaumnje Kao
MpoLLec Koju MoAPMBa HMXOBY MOMUTUYKY KOHTPO-
ny. JegHocTaBHO, KMHa ce nepuunmpa Kao napTHep
KOju OOHOCU pecypce, annv He MoCcTaB/ba MMTarka. M3
HeopeanncTUUke nepcrexkTmee, 0BO HMje cnabocT
Beh normnyaH Nnpuctyn Benuke cune: KuHa genyje y
CKafy ca CBOjVM MHTEPECOM — EKOHOMCKOM eKC-
MaH3MjOM U1 reonoNMTUYKM YrIMBOM — 6e3 063Kpa
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Ha YHyTpalHe BpeaHOCTV CBOjUX MapTHepa. 3a
Cpbujy, capaghsa ¢ KnHom omoryhaga yHanpeherse
MHPPACTPYKTYype M eKoOHOMMje, a Aa Npu ToMe U3-
berHe pedopMcke Nnputmcke M3 Bpucena.
MpucycTBo KnHe Ha BankaHy, a mnocebHo y
Cpbujun, nsassano je pactyhy 3abpuHyTocTy EY
n CAL. EBponcka KoMucKja je, y n3BellTajuMa 3a
2019.0%1 1 2020.1'1 rogmHy, ykasarna Ha To a KMHecke
MHBECTULMje MOory AOBECTM 00 ,Ay»KHNYKe 3aBUCHO-
CTW", HETPAHCMaPEHTHOCTU Y jaBHUM HabaBKaMa U
cnabe KoHTpone ctaHpoapna. CAL cy nwine v nare,
yno3opaBajyhu Ha To ga KiMHa KopucTtm ,Meky Moh"
N €KOHOMCKM yTMLAj 3a CTPaTELLKE LM/beBe, YKIby-
uyjyhim nsrpagrpy 5G nHdpactpykType,” HagsopHe
TexHonoruje n 6es3benHocHy capanrby,'® 36or Yera
cy CAl nokpeHyne nHmnumjatmuBy ,Hmcrta mpexxa*
pagun 3aTuTe OUrnTanHe MHPPacTpyKType o4 KMHe-
ckor ytmnuaja.® dJakne, Cpbuja ce cBe BULLIE Hanasmn
nog nyrnom. Mlako dopmManHo Huje ynaHuua EY, oHa
je peo npoueca Npuapy>KmMBata Uy TOM CBOjCTBY

[15] Communication from the Commission to the European Parlia-
ment, the Council, the European Economic and Social Commmittee and
the Committee of the Regions — commmunication on EU enlargement pol-
icy (2019).

[16] Communication from the Commission to the European Parlia-
ment, the Council, the European Economic and Social Commmittee and
the Committee of the Regions — commmunication on EU enlargement pol-
icy (2020).

[17] Council on Foreign Relations. Is China’s Huawei a Threat to U. S.
National Security? (2020).

[18] RAND Corporation. China’s Disappeared Uyghurs: What Satellite
Images Reveal (2021).

[19] U.S. Department of State. Clean Network Initiative (2020).
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ce o Hbe o4veKyje ogpeheHa ycknaheHoCT ca eB-
POMCKUM perynaTtmeama. ¥ odmMa 3anaga, KnHa
npencrTaB/ba KOHKYpeHTa Koju KOPUCTU ,,eKOHOM-
CKYy AmMnnomMaTujy" Kako 61 ocrnabumo jeanHCcTBO U
yTunuaj EY, a Cpbuja je jegHa on rmaBHMX Tavyaka Tor
npogopa.

Monoxaj Cpbuje y KMHECKOoj cTpaTermju nma
BMLUECTPYKO 3Hauere. C jeaHe CTpaHe, OHa npea-
CTaB/ba NTOMMCTUYKY Tauky vy ,17 + 1"29 dopmaTy ca-
pagoHe KnHe n MictouHe EBpone (koju je y MehyBpe-
MeHy Mehao 6poj unanmua). C opyre cTpaHe,
Cpbuja je ,reononnUTUYKa Kanmja" 3a KMHECKM yna-
3aK y cpue EBpomne — eKOHOMCKMU, anu 1y NoNnTUY-
KoM cMucny. KnHa He npyyka 6e3begHocHe rapan-
umnje Cpbuju, anv CBOjUM NMPUCYCTBOM MHOMPEKTHO
OCHaXXyje CpMCcKy Mo3nuuMjy y nperosoprma ca EY.
Heopeanuctnukm peyeHo, KiuHa Cpbujn He Hyau ca-
Be3 Beh ,CTpaTellKo cnapo” Koje yMarbyje XxeremMo-
HWjy 3anaga 1 oTBapa HOBe onumje. 3a Many OpXKaBy
Y @aHaPXMUYHOM CUCTEMY, Y PaBo Ta MOryRHOCT 1360-
pa NpeacTaB/ba rMaBHU pecypc.

Mnak, oBa BpCTa capagHe MMa 1 CBOje NNMU-
Te. MpBO, KMHecke nHBecTMUMje y Cpbunjm yecTto
gonase y ¢opmMum 3ajMoBa, WTo moBehaBa jaBHU
ayr.? [1pyro, He MOCTOjV ypaBHOTEXXeHa TProBuHa,
jep Cpbuja MHOTO BULLE YBO3WM HETO LLUTO M3BO3U Y

[20] Cooperation between China and Central and Eastern European
Countries (2020).

[21] Krstinovska, A. et al. China’s influence on the Western Balkans. EU
accession process: Synergies and obstacles. Wilfred Martens Centre for
European Studies (2023).
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Kuny.?d Tpehe, ctaHgapau paga v 3allTuTe XXUBOT-
He cpedVHe y KMHECKMM MPpOojeKTUMa 13a3mMBajy jaB-
He nmpoTecTe (y Bopy, JTo3HMLM), LUTO AOBOAM OO YHY-
TpallHKMX COLMjanHMX HaneTocTn.? N3 Teopujckor
yrna, Heopeanvsam Hac yrno3opaBa Ha TO Aa Belu-
Ke cuie He MHBeCTUpajy 13 anTpymsma, Beh pagu
npojekumnje mohu. [lyropoyHa capagta ¢ KnHom
Moyke goHeTn Cpbujn 1 ,cTpaTellKy 3aBUCHOCT" —
He ToNMKo y dopManHoOM, KOMKO Y GYyHKLLMOHANM-
HOM cMucny. Kako ce rnobanHu cykob nameny CAL
1 KnHe npony6sbyje, beorpan he ce cBe BuLIE Ha-
Na3nTM NoA MPUTUCKOM [a ce onpeaenu.
Mo6anHu Nnopepak ce ybp3aHo TpaHCHOpPMU-
e 13 YHUMOoNapHe XereMoHuje y MynTunonapHy
KOHbUrypaumnjy obenexxkeHy KOHKypeHLMjoM Benm-
KX crna. Y TaKBOM CUCTEMY, Mana AprKaBa mnonyT
Cpbuje Mopa NocTynaTn y Cknagy ca orpaHuyerbm-
Ma 1 MoryhHOCTMMa Koje joj CTPYKTypa CMCTeEMaA Ha-
mehe. Nonuntrka ,cegersa Ha BULLEe cTonmua®, Tj. 6a-
naHcupare n3mehy EY, Pycuje n cBe Bule KnHe
- NpeacTaBrba pauroHanaH n3bop y oaTuMm ycno-
BMMa. Cpbuja nokyllaBa Oa KanuTtanmsyje KOHKy-
peHLUMnjy Bennknx cuna, obesbehyjyhmn cebu eko-
HOMCKe, 6e36eHOCHE U MoNnTUYKe beHedUTe 6e3
dopManHor cepcTaBatba. MehyTrM, Kako reononu-
TUYKe TeH3Uje ecKanunpajy, a rmobanHum nopenak ce

[22] China - CEE Institute The Deepening of Trade Cooperation be-
tween China and Central and East European Countries (2019).

[23] Ivanovi¢, V., Zaki¢, K. Belt and Road investments in Serbia: Is China
a new saviour or a new threat? (2023).
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dparmMeHTMPa, MPOCTOP 3a TaKBO BanaHcupatrbe he
ce CBe BuLLe Ccy>KaBaTw.

Capagtsa ¢ KMHOM je y TOM KOHTEKCTY MOCY»KM-
712 KAO UHCTPYMEHT 3a MpOoLMperHbe MaHEBAPCKOT
npocTopa 1 anBepcrdmKaumjy napTHepa. Mnak, Ku-
HeckM yTnuaj y Cpbujmn HMje HeyTpanaH — OH Npou3s-
BOOWV €KOHOMCKE, EKOSTOLKE M reononnTUYKe UM-
nnukaumnje. Cpbuja Hehe Mohu AyropoyHoO ocTaTu y
,CVBOj 30HK1" M3Mehy 6nokoBa 6e3 nocneauLa, jep
HeopeanuUcTUYKKM Nnopenak He Tonepulle ambuea-
NEHTHOCT Y cuUTyalmMjaMa pacTtyhe xumjepapxumje n cy-
Koba. 13 HeopeanuncTnyuke NepcrekTnee, onTrMa-
naH nyT 3a Cpbujy nofgpasymMeBa jacHy npoueHy
penaTUBHUX 0OBUTK 1 TPOLLKOBa CBake anmjaHce.
Ta npoueHa Mopa BUTK XNNagHa 1 NULeHa Uny3uja.
YKONWKO je MaBHU LW/b O4yBaHe CyBEPEHUTETA,
CTabUMHOCTM 1 eKOHOMCKOT pa3Boja, OHOa CrosbHa
MoNMTUKa MOPa OCTaTU MaKCMManHo GrnekcmbunnHa,
anuv 1 cBecHa fa Ayropo4yHO CBaKo ofyroBravere
MOXKe CMarbUTK KanauuTeT nsbopa.

Cpbuja ce Hanasu y reornonnMTUYKOj CUTyaLnjn
Y KOjOj HUje 0oBO/bHO BUTKU 06jekaT nctopuje, seh
cybjeKkaT KOju pauMoHaHO ynpaBiba CONCTBEHOM
no3unumjomM. Heopeanmsam Hac yum ga CBeT HuUje
BoheH 0o6pMM HaMepaMa, Beh nHTepecrMa 1 of-
HocKMa Mohu. Y ToM Kibydy, 6yoyhHocT Cpbuje 3a-
BUCKNAE Of CMOCOBHOCTU HeHUX Nuaepa aa TauHo
M3Mepe” TeXXMHY CBaKor MapTHepa M NpoLeHe npa-
BOBPEMEHOCT 0fJ/lyKa — He MpemMa cmMnaTujamMa Beh
npema x1agHoj aputMeTmum mohu.
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IV. 3akrby4yak

Monoxaj Cpbuje y caBpeMeHOM My/ATUMNoNapHOM
CBeTy MoKa3yje KOMMKO je M3a30BHO yrpaB/baTu Ha-
LIMIOHaMHOM MOSTUTMKOM Y OKPY>KeHbY KOje ce Hemnpe-
CTAaHO MeHhba 1 Yy KojeM Benunke cuie 4OMUHMPaAjyY.
PaTy YKpajuHu 1 cBe jada KoHbpPOHTauMja namehy
3anaga, c jeaHe, n Pycuje n KnHe, c gpyre cTpaHe,
CTBOPWIIN CY OKPYXXEeH€ Y KOMe Mafe U cperbse,
apxaBe nonyT Cpbuje, Mopajy AOHOCUTU U3Y3ETHO
NaXkibMBe M NPOMULLIbEHE O/TyKe KaKo 61 cavyBa-
ne ayTOHOMUjY N CyBepPEHUTET.

HeopeannUCcTUYKM NPUCTYN yKa3yje HaM Ha To
na Cpb6uja, kKao OpykaBa Koja HMje neo dopManHmMx
6e36e0HOCHKX caBe3a, Beh »enu aa oap»xm 6anaHc
namehy cBUX rMaBHMX aKTepa, Aenyje paunmoHanHo
Yy MOKyLlajy Aa MakcrMmnayje ceoje 6eszbenHoOCHe U
eKOHOMCKe MHTepece. MNonuTtnka ,ceaetba Ha aBe
cTonuMue" NnpeacTaB/ba CTpaTerujy onpesHor 6anat-
CMparba Koja MMa 3a UW/b Oa O4/10)KM HenpujaTesb-
CTBO C 6MI0 KOjOM Ofi CTpaHa M UCTOBPEMEHO cauy-
Ba LUTO BMLUE MaHEBAPCKOT MpocTopa.

MehyTrM, oBa cTpaTermja HMje 6e3 CBOjUX pU-
3MKa. PaTy YKpajrHM MoKas3ao je Aa je NpocTop 3a
TakBY OBOCMMCIEHOCT CBe Y)KW. EY cBe jacHUje 1H-
CUCTUPA Ha MOTUTUYKO] Y EKOHOMCKO] KOH3MCTEHT-
HOCTU, MOCeBHO Yy KOHTEKCTY yBoNera caHKkLMja
Pycunjn, wito otexkaBa Cpbuju ogpaBarbe 6MTUCKMX
Be3a ¢ MockBOM. McTtoBpeMeHo, KMHa Kao HOBU re-
OMONMUTUYKM aKTep Ha BankaHy HyOW eKOHOMCKe
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MoryRHoOCTU, ann goBoau M OO NMopacTa Aayra,
OPYLUTBEHUX TEH3Mja 1 MOoryher cTpaTeLllKor ocna-
Hhatba. CprcKa no3unumja ,cTpaTelwKor cnapa“y oa-
HOCY Ha KMHeCKe MHTepece Nnpy»ka NnpuBpemMeHe
KOPWCTU, anun 1 MoTeHUMjaNHe 3aMKe, jep Oy>KHWNY-
Ka 3aBWCHOCT M OrpaHmM4yeHa TPaHCMapeHTHOCT
MOTYy OCNabuTy OYropoYHy OPXaBHY ayTOHOMMU]Y.
NcToBpeMeHo, reonoinTMYKM Nputncum n3 bprcena
M BalLWHITOHa NoacTudy noTpeby 3a jacHUjUM aedu-
HWCaHEeM CMoSbHe NonuTMKe, WTo he y HapeoHoM ne-
puoay BepoBaTHO OOBECTM A0 MNojavyaHmx TeH3uja M
YHYTPaLWHUX NOUTUUYKMX CYyKOBa. Y LIMPEM KOHTEK-
cty, Cpbuja 1 opyre Mane gp>xaBe y MynTUMnonapHOM
CUCTEMY Haslase ce y NOoSoXKajy y KOMe Mopajy Max bu-
BO MEPUTU CBAKM KOPAK Yy OOHOCY Ha BENMKE Cue
Koje cy y TpLM 3a rmobanHu ytruaj. Heopeanmsam mx
MPUKa3yje Kao paLoHanHe akTepe Koju MaKCUMU3Yjy
CBOj OMCTaHaK M1 pa3Boj KopMcTehn OoCTynHe pecyp-
ce, ann M Kao »KPTBE CTPYKTYPHUX OrpaHmyerba Koja
MM Hamehe MehyHapoaHM nopeaak.

JTnuHo cMaTpaM fa je no3umumja Cpbuje y oBoM
TPEHYTKY M3Yy3eTHO KOMM/IeKCHa 1 4a M3a30BU He
MOTUYY CaMO U3 CMOSbHUX MPUTUCaKa, BEN 1 13 yHY-
TpalWHKMX OAMeMa OKO NpaBala pa3Boja U MOeHTUTe-
Ta 3eM/be y caBpeMeHoM cBeTy. Bepyjem aa Cpbuja
MOpa jacHMje apTUKy/IMCcaTK CBOje NpuopuTeTe m
BULLE MHCUCTMPATU Ha ayTEHTUYHO] ,CTPATELLKOj ay-
TOHOMMUjKN", KOja He 3HauuM nsonaumnjy seh cnocob-
HOCT j@a CaMOCTaIHO 1 MYA PO BMpa CBoje NapTHepe,
Booehu padyHa o AyropoYHUM MHTepecKMa 1 Bpe-
HOCTMMa. YKOMMKO ce HacTaBW MNpakca MoBpLUHOr



foonwrea CTyoeHTCKa Harpaga —| 75

HanaHcKpatrba, pU3KK je oa he Cpbuja noctath camMo
duUrypa y reononMTnUKoj Mrpu Benmkmx, 6e3 moryh-
HOCTWM Aa CaMOCTas/IHO yTMYe Ha CBOj pa3Boj.
MehyTuM, HMjeOHa cTpaTeruja, na HW Hajpaumo-
HanHWja, He Moyke BUTK NoTNyHa 6e3 aybrber OCNoH-
LA Y KyATypK, UCTOPKjU M CAMOCBECTM Hapoda. KynTypa
ceharba HMje NPOLLIOCT KOjy YyBaMO paanm CEHTUMEH-
TanHocTK, BEh TeMesb yHyTpallHe cHare jeqHor Ha-
popa. CaMo OHaj KOjM MaMTU MOXKe 3HaTK Kyda uae.
Cno6opna, y TOM CMUCTTY, HMje MyKa MonmTUYKa KaTero-
pwWja, Beh CyLUTUHCKO MNpaBo Ha 1360op BpeaHOCTH, Nap-
THepa M MyTa, YaK M Kafa je OH Texkak. A HalMOHaNHM
MOEHTUTET, Ta CMIOYKEHA, YeCTo pahsKBa, anu gparoue-
Ha UuenvHa — HMWje peTporpanHa Kateropwmja, Beh Hy»x-
HW KOMMac y BpPeMeHy Kaga rnobanHe cune HacToje aa
penaTuBKM3Yyjy CBe LUTO je MocCebHO 1 pas3nmnumTo.
360r Tora cMaTpam ga Cpbuja Mopa ynaratm He
CaMO Y MHCTUTYLLMOHAHO jadatbe, TPaHCMapeHTHOCT
M MPOAKTUBHY CMOSbHY NOAUTUKY, BER Uy HEeroBarse
KynType ceharba 1M NnoacTruarse rpahaHcke 3peno-
cTn. CaMo ApyLUTBO KOje je CBeCHO CBOI UCTOPWjCKOr
MCKYCTBa, KOje MaMTUu KPOo3 LiTa je MPOoLUIo U Koje
jacHoO Npeno3Haje NyTeBe Ha Koje He »enu NoHOo-
BO 1@ KPOUM, MOXXE UCTUHCKM CTPEMUTK cnoboam
Yy NMyHOM 3Haudemy Te pedn. TakBa Cpbuja, ocrorse-
Ha Ha COMCTBEHE BPeLHOCHE TeMerbe U MCTOPUjCKY
CBECT, MOXe U3PacTV He CaMO Yy CaMOCTa/lHOr U of-
roBopHOr akTepa y MefyHapoaHmM ogHocKMa Beh
My cTabunaH KynTypHU M MONUTUYKKM OCMTOHALL Y pe-
FMOHY — APXXaBYy KOja CBOjy MO3ULM|Y MPadu Ha MPUH-
UMMKMjanHOCTK, @ He Ha nogpeneHoCcTu.
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AHa-Mapwuja Jokuh
YHuBep3uTeTay Hosom Cany
MeauumHCKM darkynTeT
Hosu Cap (Cp6uja)

EKCIMO: 6yoyhHOCT Koja je
Beh noyena

Y moTpa3n 3a OAroBopMMa Ha K/by4YHe M3a30-
Be C KOjMMa ce gaHawmunua cycpehe, cneunja-
NM130BaHe U3noxbe NpeacTaBbajy TauKy cycpeTta
He caMo MHoBaTopa Beh 1 ap)kaBa, Hauumja 1 op-
raHm3auwuja 3apaq yjeontberba C LW/beM MNpoHa-
nacka peulerba. BpeMeHcKkM nepurof ofp»aBatsa
OBUX MaHUbecTallMja HepeTKO obyxBaTa U pa-
CMOH of TPU MeceLla, TOKOM KOjUX je KOHLEeNT 13-
noxkbe doKycupaH Ha oapeheHy TeMy, KakKo Ha-
BoAM MehyHapoaHu 6Mpo 3a n3noxbe (bpaHL,.
Bureau International des Expositions — BIE) [1].
NcTtopuja EKCIMO (oo dpaHUyCcKe pedn exposition
— M3narare) MaHmdbecTaumnja gatmpa m3 1851, kaga
je y loHpooHy, y KpucTanHoj nanatu, no npewu
nyT, oOap»aHa Benunka nanoxba. Taj gorahaj mo-
YKeMO MocMaTpaTh Kao CBOjeBPCHY NMpeKpeTHU-
LYy KOja je moAcTak/ia 3a4eTaK HOBe Tpaguumnje
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KOja 1 JaHac cnaBu rnobanHy capagrby Kpo3 KynTyp-
HY Pa3MeHy U TEXHONOLWKWM Hanpenak [2]. Kao Tak-
Ba, EKCITO MaHudecTaumja je noctana nnatdopma
3a Aujanor, MHoBaLmMje U MHCMMpaLumnjy, a yTULaj Koju
OCTBapyje Ha eKOHOMU]jy, APYLUTBO U ypOaHy TpaHc-
dopmMaumnjy MpencTaB/ba KibyYHW aCMeKT HheHor
MCTOPMUjCKOr 3Ha4aja. lNpuMep 3a To jecy Ajdenona
Kyna, narpaheHa 1889. kaga je MNapwus 61o noMahuH
oBe u3noxbe n ATomMujym y Bpumceny, Koju je octao
Kao MOACETHUK Ha OMTMMM3aM nocnepaTHor foba
HaKOH M310)kbe Koja je oapyaHa 1958. rogmHe [3].
3HavajaH gorahaj y chepm TexHonoruje 3abene-
»eH je 1893. Ha n3noxbu y Yukary, kaga je Hukona
Tecna, NpBW NyT, jaBHO OEMOHCTPUPAO BEXUYHM
MPeHOoC eNleKTpPUYHE eHepruje n oCBEeTNNO Leny
N300y NoMoNy HanmaMeHU4YHe cTpyje [4]. OBakBM
porahaju, mopen NpuvBiadYera rmobanHe naxkhe,
YyrnaBHOM ca co60M goHOCe U MHPPACTPYKTYypHe
npoMeHe. EKCIMO 1970 y Ocaku n3a cebe je ocTaBumo
napK 3aMmka Ocaka Kao TpajHy 3a0CTaBLUTMHY, OOK
je EKCIMO 2010 y lWaHrajy, koju je npuByKao 73 Mu-
NMOHa MoceTunaua, No3MLMOHMPAOo rpag Kao ro-
6anHu ueHTap nHoBauwuja [5]. Banectep nctude ga
EKCMO u3snoxbe, nopen Tora LWTO MOACTUYY KO-
HOMCKMW pa3BoOj, Takohe jadajy MehyHapooHu yrneq
3eMarba gomMahuHa [2]. Y mepumoay og 15. maja oo 15.
aBrycta 2027. Penybnuka Cp6uja he no npeu nyT
YroCTUTK cneumnjanmsoBaHy 13noxoby EKCMO 2027
nog TemoM ,Mrpa(j) 3a yoBedaHcTBO: CNOPT U My3UM-
Ka 3a cee" [1]. [MoTeHUMjan cnopTa 1 My3MKe Oa UH-
cnupuLly, yjeouHe v NpoOMOBULLY BPEAHOCTM MOMyT
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34paB/ba U MHKY3WMBHOCTW, MaBHW j€ MOTUB OBE U3-
noy6e. Mako he no npsun nyT 6UTK gomMmahuH, Cpbuja
je cBojuM npetTxooHuM ydelwhewm, 2010. y LLaHrajy,
MPUBYK/Ia BENMMKY MaXKky MaBUbOHOM MHCAMpUCa-
HUM NMPOTCKMM hinnmmom [5]. Caga, kKao gomMahuH,
MMa MPUNKKY 0a Ce MPe3eHTYyje Kao LeHTap KyaTy-
pe 1 nMHoBaLuMja. MickycTBa Apyrmx 3emMarba yKasyjy
Ha OorpoMaH noTeHumjan oBe M3noxbe, o YeMy cee-
Jode npuBpenHn pacT 1 NoacTMLaj TYpm3Mma, Koje je
[y6an 0oXK1MBeo HaKoH LWTOo je 6o goMmahuH EKCIO
2020 [3]. Ynora gomahuHa noHehe y beorpag Benu-
Ke MpoMeHe MonyT U3rpafHe HauMOoHaHor ctaau-
OHa, HOBOTI cajaMcKor KoMnekca 1 1.500 ctambeHmx
jeonHmua y CypumHy [6]. MNopend Tora wTo o4YeKkmnBa-
HW EKOHOMCKM edeKaT OBOI MpOjeKTa NpeBa3miasm
1,1 MMnunjapay eBpa, oH y3 cebe AOHOCKM U HOBa pPag-
Ha MecTa 1 yHanpeherbe MHPPaCTPYKTypPe, LWTO He
camo ga he yHanpegutn Cyp4yunH Beh he ocTtaBuUtH
TpajHW edeKaT Ha YmTaBy 3emsby [1]. EKCIMO 2027 no-
HOCUK MpUnKKy Oa ce Cpbuja NO3ULMOHMPA Kao -
aep Ha rnobanHoj cueHu, npomMoBULLyhI cBoje Kyn-
TypHO Hacnehe 1 BM3njy byayhHocTtu. Kpo3 crnopTt
N My3UKy, 3eMiba he mocnaTh CHaxKHy MOPYKYy O je-
OVHCTBY U MHOBALMjaMa, AoK he MHDPACTPYKTYPHMU
npojekTn 06e36eanT NPOCNepmTeT 3a reHepaumje
Koje oonase.

Y KOHTeKCTy ypbaHor pa3Boja Cpbuje, EKCMO
2027 y Beorpany 0obuja Ha 3Havajy Kao NoacTMLaj
32 MHPPACTPYKTYPHA yfararba, C POKYCOM Ha MiaHu-
paHy eKcnaH3unjy y nogpy4yjy CypumHa. CyLUTUHCKA
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HaMepa jecTe Oa ce 0Baj NPOCTOP NPETBOPU Y MyI-
TUDYHKLMOHANHM KOMMIEeKc, Mo3HaT kao EKCIMO
rpag, koju he ce MOTOM pa3BMjaTV y CKady C MPUH-
LMOMMa NaMeTHor rpaga. Mako je gurmutanHa 1H-
dpacTpyKTypa OCHOB 3a Pa3BOj TaKBUX 3ajeaHMLa,
caBpeMeHu ypbaHm3aM, yTeMerbeH Ha eBPOMCKUM U
OoMahrM MpakcaMma, yKa3lyje Ha To [a Cy eHepreTcka
edumKacHoCT 1 ydewhe rpahaHa mogjegHaKo Ba)XHM
dakTopu [7]. LLaHraj je, HakoH EKCIMO-a 2010, ncko-
pucTmo ypbaHe NpojekTe ga yHanpenm TpaHcnopT-
HY MpeXKy LUTO je AOMPUHENO Pa3Bojy MepndpepHMX
Jenoea rpaga, ook je yrnotpeba MHbpacTpyKType 13-
rpafeHe 3a NoTpebe cBeTCcke N3NoXbe, y BUAY Mo-
CNOBHOTI 1 CTaMBeHOr NPOoCToPa, MpakKca Koja je npu-
MerbeHa y [ly6anjy [8]. Kpos gocapallrbe npumepe
EKCIO ce cBe BMULIEe MOKa3yje He Kao Nposia3Ha
MHMUKMjaTUBA BeEh Kao pa3BOjHM OKBUP C MOTEHLM]a-
NTOM TpajHOr yTuLaja Ha NpeobnrKoBarse ypbaHor 1
eKOHOMCKOT nej3ayxa Cpbuje, nocTtasrbajyhm ocHoBe
33 TEXHOMOLLKM 3aCHOBaAH M €KOTOLLKM OOPXKMB pa3-
BOj. NMojeKaT nsrpapr-e npBe N1MHMje 6eorpagckor
MeTpoa MNOCTaB/bEH je& KAao CTpaTeLLKM MPUOPUTET Y
OKBUPY aKTyenHor yp6aHUCTUYKOT nnaHa, c 063u-
POM Ha Ba)XHOCT yHanpeherba Be3e naMehy LeH-
Tpa rpaga v MmehyHapogHor AepogpomMa ,Hukona
Tecna" [1]. YHanpeherbe MOOGUAHOCTU MU CMatbeHOo
3aryuwerbe caobpahaja HeKM Cy o K/by4YHMX acne-
KaTa Koju omMoryhaBajy oap»xme ypbaHu pasBoj.
M3rpagHsa NMHUje MeTpoa He NpeacTaB/ba CaMo Of-
roBOp Ha Ayroroguilrse MHGPACTPYKTYPHE M3a30Be,
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Beh omoryhaea nosnumoHuparse beorpaga kao cas-
peMeHor 1 0ob6po NnoBesaHor LeHTpa JyromctouHe
EBpone [7]. CnnyaH edekaT MOCTUTHYT je 1y beuy
Koju je 1873, HakoH EKCI10O-a, nocTaBMo TeMerbe caB-
peMEeHOr jaBHOT NpeBoO3a yHanpehereM cBOr TpaMm-
BajcKor cuctema [9]. 3anagHa 3o0Ha beorpaga, koja
ce TPEeHYTHO Hasasn Ha MaprmHama rpafckor pas-
BOja, peaiM3aumnjomMm oBOr NMpojekTa npepawhe y
HOBM LieHTap ApyLUTBEHE U MpUBpeaHe MOOAEPHM-
3auuje [1, 6]. Ha Taj HaumH, Cyp4YmnH NocTaje jedaH of
rnaBHWX cTyboBa pacTa koje he EKCIMO 2027 nocTa-
BUTK Y Cpbunju. MeQyTUM, MOMEHYTU MNPOjeKTH, No-
pen 6pojHMX NPeaHOCTM ca COBOM Hoce 1 ofpeneHe
notelwkohe. MHTEH3UBMPaHe MHOPACTPYKTYPHMUX
pa3nrKa, y3pOKOBaHO LLeHTpanm3aLumnjomM ynarama
M 3aHeMapuBarbeM Opyrmx genoBa rpaga, npea-
CTaB/ba jefaH o4 noTeHUMjanHuX n3asosa. bes ue-
nucxogHor ydewha nokanHe 3ajegHuue, yopsaHm
Pa3BOj MOXe OOBECTM A0 HapyllaBarba APYLUTBEHE
Koxe3uje. PaBHOMEpPHU Hanpenak ypbaHux uenm-
Ha, Kao jeQHO of peluetba, Moryhe je mocTtuhu niaH-
CKOM feLeHTpann3aumjom y Buaoy ycMepaBarba UH-
BecTMLUMja Ka 3anaaHoj 3oHM rpaga [10]. Kako 61 ce
m3berna TexHonoLKa UCKIby4YeHOCT NojeanHUX rpy-
na, ycnen yBohera gurmTanHuUx nHoBauwmja, HeomM-
XOOHO je YK/by4nTu rpahaHe oMmoryhaBarbeM agek-
BaTHe eaykKaumje. Takohe, BaXKHO je 4a ce OO pXXMBOM
pPa3BoOjy MPUCTYMU U U3 yINa EKOMOLLKUX, OApYyLUTBE-
HMX M EKOHOMCKWX acnekaTa, a He caMo MHdpa-
CTPYKTYPHUM ynararsmma. OpraHumsaumja EKCIMO-a
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Cpbujn npy»ka MmoryhHocT ga oy MehyHapoaHy Ma-
HUdecTauujy Npeobnumkyje y npuMep oap>KMBOCTH,
no3nLMoHMpajynn je Kao ,Haj3eneHujy n3noxoy Oo
caga“, Kako je 1o pekao CrtojaHoBuh [11], n noacTum-
yyhi aKTUBHMjE eKOMOLKO aHIraXKOBakbe CBUX KOjU
Y Hb0j y4ecCTBYjy. 3Ha4aj TaKBOI ModyxBaTa rnpoHana-
31 Ce Y YUNHbEeHULM Oa je OOPXKMBOCT MOCTana Kibyu-
HW acnekT NnaHunparsa BeNnKmMx gorahaja ca umbem
CMarbeHba HeraTMBHOTN YTUL@ja Ha YXMBOTHY cpeau-
Hy. EdukacHa peumnknaxa, kopuwherse o6HOBbBU-
BUX M3BOPA eHepruje 1 NpopadvYyHaTo ynpaB/batse
pecypcrMa, EKONOLLKM Cy MPUHLMMU KOjU MOry 3Ha-
YajHO CMarbUTU EMUCU]Y LUTETHUX racoBa U KOMU-
UMHY OTMNafa Koju HacTajy TOKOM Tpajatba U3noxbe
[12]. Mopen Tora, MPOMOLMjOM MHOBATUBHMX TEXHO-
nornja n ogpP>XXKUBKX PeLLEeHa CTBapa ce MpuamMKa 3a
npuBnadyere CTPaHMX MHBECTULM]A U jadatbe ca-
pafHbe ca 3eMSfbaMa nmaepuma y 3efeHoj TpaH3u-
umnju [13]. Dakne, Cpbuja kao cnegehun nomahnH oBe
n3noxxbe nmMa MoryRHoCT aa NocTaBM HOBe CTaHOap-
e 3a opraHMsauujy Benmkmx gorahaja, npunarohe-
He eKOMOWKMM MPUHLMMKMaA caBpeMeHor foba.
HepocTauu, npuMeheHun npunmkom yrnotpebe Tpa-
ONUMOHANHOI IMHEAPHOr MPUCTYNa EKOHOMMjU, Ha-
Mehy noTpeby 3a yBoherbeM ePUKaCHUUX U OO PMKMN-
BMjMX MofenNa yrnpaB/barba pecypcrma. CMarbere
eMucuje LUTETHMX racoBa, ONTUMM3aLMjoM ynoTpe-
6e pecypca, Kao U CMarberse 0TNaaa, PeLnKIaXKoMm
M MOHOBHOM ynoTpeboM MaTepujana, MPUHLKMMK Cy
Ha KOjMMa ce 3acHMBa UMpPKynapHa eKoHoMMja [14].
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Kao Benunka mehyHapogHa MaHudecTtaumja, EKCIO
2027 npefcrasiba MaeanHy NpuUianKy 3a 4EMOHCTPa-
LMjy yCrelwHe NnpuMeHe Moaena naMeTHe NoTpo-
WHe U UMpKynapHe eKoHoOMUje LITo 6K fonpuHe-
NO 3e/1eHOj TPaH3ULMjK U OCTBapeHy KITUMMATCKUX
LmbeBa Cpbuje [13]. Moropluarbe XXMUBOTHE cpeau-
He M KNMMATCKe NMpPOoMeHe No4 AUPEKTHUM CY YTU-
LlajeM MPeKOMEPHE MOTPOLLHE MPUPOAHUX Pecypca
M pactyhe KkonmymHe otnaga [11]. Mnak, HeOOBOb-
Ha CBeCT jaBHOCTM O OBOM MpobaeMy YecTo crnpeya-
Ba afleKBaTHY peaKkLuMjy 1 NpUMeHY NMPeBEHTUBHMUX
Mepa. CaMUM TUM, egyKalMja rpahaHa npeacraB/ba
3Ha4ajaH anaty 60p6u C KNMMATCKMUM MpoMeHama.
MpakTUYHW NPpUMEPU 1 BU3YETHW NMPUKa3n OMO-
ryhaBajy nakwe pasyMeBarbe C10XXeHUX MHbop-
MalMja O y3poumnMa 1 nocnegmuamMa KammMaTCKuX
npoMeHa. KoHKpeTaH NpmMMep ycrnexa MHTepaKTMB-
He eOyKaluje, Kpo3 M3NoxXbeHW cagpaj jecy pa-
HUje oopykaHe n3noxbe y HauMoHanHoOM My3ejy
npupone y beorpany, koje cy moeehasne HMBO UH-
dopMUMCaAHOCTM MoceTunala 3a oko 30%, y nepuo-
Oy ond roguHy gaHa [15]. daknie, Moyke ce 3aK/by4nTun
0a eAyKaTUBHM MPOrpaMm o KNMMATCKUM Mpome-
HaMa gonpuHoce BeheM pa3syMeBakby M UHTepe-
COBatby /by4M 3@ OBY TEMY LUTO MMaA MO3UTMBAH
YyTMLLAj Ha €KOMOLLIKY OATOBOPHOCT M aKTUBM3aM.
NHbopMIMCcCaHM NojeamnHLUM CPeMHMjM Cy Oda npe-
Y3MY UHMUMjATUBY Y 3alUTUTK Npupoae, YmmMe au-
PEKTHO AOMNPUHOCe yHanpehery KBanumTeTa »u-
BOTa Yy 3ajeHMUM KpO3 ybnarkaBarse nocnenmua
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KNMMaTCKUX MpoMeHa. MeRyTum, caMa peanmsaumja
EKCIMO-a Hocu moTellkohe y norfieny 3allTuTe »u-
BOTHe cpefuHe. JegaH of rMaBHMX M3a30Ba jecTe Mno-
TeHLUMjaNnHW HeraTUBHM yTMLIA] MacoBHOI gorahaja
Ha ToKajiHe eKo-CUCTeMe U KBanuTeT Basayxa, yc-
nep noeehaHUx eMucKja racoBa ¢ ePeKTOM CTaKeHe
HaLuTe TOKOM M3rpafHe cajaMCcKor MpocTopa 1 oap-
YKaBarba MaHudbecTaumje. MoTpeba 3a BENMUKUM UH-
PPaCTPYKTYPHMM KanaunTeTMMa, HeOMXogHUM 3601
o4yekmBaHoOr 6poja moceTunaua, Takohe, HocK 13a-
30Be afieKBaTHe MOTPOLLHE pecypca U ynpaBibakka
oTNagoM Koju, 6e3 nMniemMeHTaumje ogpXmMBor Mo-
Aena MnoTpoLHe U peLmnKiarke, MoTeHLMjaTHO MOTy
A0BECTM 0O UCLIpPM/bMBatba cpeacTaBa 1 noBeharsa
KOMMYMHE KOMYyHanHor otnaga. Peanusauunja nna-
HUpPaHOr KOHLeMNTa ,Haj3eneHunje nanoxbe o caga”
KpO3 NpMMeHy NpUHLUMNIA LMPKyTapHe eKoHoOMMKje
M eHepreTcke edbmKacHoCTK objekaTta, Moryhe je pe-
leHe HaBedeHuxX, odyekmBaHuMx, notewkoha [16].
Mopepf Tora, eQyKaumja rpahaHa Kpo3 MHTEPaKTUB-
He cagp)Kaje n nsnoxbe gonpuHehe OyropovHoj
CBECTM M aHraXKoBakby 3ajeaHUuLe Mo MUTakby K-
MaTCKMX NpoMeHa [1], ycnen yera MoxxemMo yBMAOETH
0a oBa MaHudecTaumja, 3anpaBo, NpeacTaB/ba CTpa-
TelKn Kopak Peny6nnke Cpbuje ka MehyHapoaHOoj
admrpMaLmjm oOpPXKMBOCTU, UCTUYYRKM OATOBOPHOCT
KaKo mpeMa Npmpoau, Tako 1 Mpema reHepaumjamMa
Koje gponase [12].

Ynora TypusMa y onuTeM eKOHOMCKOM Pa3Bojy
Ap>KaBe, HAapPOUYMTO aKO Ce FoBOPU Y KOHTEKCTY /10-
KanHUX 3ajegHMLA U CEKTOpPa yCcnyra, npeacraBiba
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jeaAHo of LeHTpaiHUX NMUTarba CTpaTernja caBpemMe-
HOr pa3Boja. HepeTko ce gelwaBa Aa ce noBeharse
B6poja TypUCcTa TyMadm Kao CBOjeBPCHU MHOMKATOP
MPUBAAYHOCTM AeCTUHaLMje, UK NaK Kao NMoacTm-
Llaj 3a WWMpPY EKOHOMCKY aKTMBHOCT. [pernenom no-
JaTaka O TYPUCTUUYKOM npomMeTy y Cpbuju TOKOM
nocnefrnx rogMHa yourbMB je TpeHA pacTta Typu-
CTUYKKMX gofla3aka M3 3eM/be M MHOCTPAHCTBA, LWTO
OCTBapyje HermocpenaH yTmLaj Ha pacT MOTPOLLHE
Yy TOKanHWM 3ajegHuuama. OBaj mopacT 4OMPUHOCK
OoTBapakby HOBUX PaflHMX MeCTa, HAPOYMTO Y CEKTOPY
YrOCTUTE/bCTBA, TPaHCMopTa U Masionpoaaje, Yymme
ce 0oOaTHO CTUMyIMLLE NoKasiHa ekoHoMuja. [Npema
Peny6nmnykoMm 3aBoay 3a cTaTucTuKy Cpbuje, camoy
2023. 3abenexeH je nopact oa 11% y yKynHoM 6pojy
TYPWCTa, LUTO je pe3ynToBano noBehareM npmxoaa,
Yy CEKTOpPY yCnyra, 3a BuLle o 9% gok je y 2024. 3a-
6enexkeH pacT o 8,4% y 0QHOCY Ha UCTK Nepuon,
npeTxogHe roavHe, Npu Yemy je o nocebHor 3a-
Hayaja pacT 6poja CTpaHUX TYPUCTa, KOjU yKa3yje Ha
pacTyhy aTpakTnBHOCT Cpbuje Kao TypUCTUUKe ae-
cTmHauwmje [17,18]. YonwTeHo, Moxke ce pehun ga Ty-
pU3aM MMa CHaXkaH MyNTUMNAMKATUBHU edekaT Ha
E€KOHOMMU]jy, Te y3 NPaBUMHO yNpaB/bake W MogpLu-
KY OPYXaBHUX MHCTUTYLMja, MOCeOHO KpO3 niaHu-
paHe MHBeCTMLMje 1 MPOMOLLM]jY, OBaj CEKTOP MOXKe
npencrtaB/baTv OL4PXXUBU MOLEN EKOHOMCKOI pa3-
BOja 1 cTabunumsaumje nokanHmx dyteta. CXogHo
TOMe, oaprkaBarbe EKCITO 2027 y beorpafy Moxke-
MO MocCMaTpaTH yNpaBo Kao BMA NIaHMpaHe MHBe-
cTMumje, Koja he oTBOPUTU BpaTa LUMPOKOM CReKTRY
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ooMahmx 0enaTHOCTK, MoYeBLUM O MHPPACTPYKType
M TpaHCMopTa, MPEeKo TYPM3Ma, NMa CBe A0 KYATYPHMX
MHULMjaTMBA. 3BaHUYHE NPOLLEeHe roBope y Mpuaor
MOryRHOCTU OoTBaparba BULLIE pagHUX MECTa, YKIby-
uyjyhr Kako gMpeKTHe MocoBe, TaKo M MHOMPEKTHE
Yy Manmm mn cpegtbnm npenysehrma, 3a Bpeme npu-
npema u Tpajartba caMe MaHudecTaumje [19]. Nopen
MHPPaCTPYKTYPHMX ynararba, EKCIMNO kao MehyHa-
poaHa MaHudecTaumMja NoACTUYE U PA3BOj TYPUCTUY-
Ke noHyne Cpbuje YmMmMe ocTBapyje OonpuHocC y ja-
Yarby MehyHapoaHe NMpPeno3HaT/bUMBOCTU 3EMbE.
VckycTBa Opyrmx opyxaBa JoMahuvHa nokasyjy
[a oBakBW gorahaju ocTaB/bajy CHa)KaH EKOHOMCKM
Tpar, YKOMMKO Cy CTpaTellKM MHTerpucaHm y Hauum-
OHallHe pa3BojHe nnaHoBe. Ctora, EKCMO 2027 He
npencTaBiba caMo MehyHapo4HO MPU3HATY MaHM-
decTaumnjy, Beh 1 NpunmkKy 3a CUCTEMCKM Pa3Boj
Cpbuje Koju NpeBasmniasn oKBMpe caMor Typmr3Ma.
BUTHO je MOMeHyTM U 3Ha4daj oBe M3MoXKbe Yy KOH-
TEKCTY jaYatba MefyHapOoaHMX MOCNOBHMX KOHTaKa-
Ta U NPUIKMBA CTPaHUX ynararba. Y JaHallHeM [/10-
6anM30BaHOM CBETY 3eM/be Koje yCMneLlHo noBesyjy
TYPUCTUUKY MOHYAY C NPUBPEOHUM UHTepecKrmMa
cTBapajy YBpwhe eKoOHOMCKe TeMerbe 1 ocurypa-
Bajy cBOj pa3Boj. Cpbuja, Kao ApyKaBa y TpaH3nLuju,
npemno3Haje 1 NpaTu OBY CUHEPTUjy KpO3 MpojeK-
Te nonyT EKCIO mnsnox6e [20]. BayXHOCT ynararsa
Y MHPPACTPYKTYPY, AUrntanmsaumnjy v noBesmBarse
TypU3Ma C APYIrMM CEKTOpKMMa, NoMyT rpaheBmMHap-
CTBa M TpaHCMopTa, orfefa ce y hMxoBOM MyNTU-
NAVKaTUBHOM edeKTy Ha ekoHoMUjy [21]. Typuzam,



—‘ 86 foouwHba CTyOeHTCKa Harpaga

cTora, He Tpeba NocMaTpaTy UCKIbYUYMBO Kao CEKTOP
3abaBe nnun pekpeauumje, Beh Kao cTpaTellku anat
KOjW KpO3 pa3Boj MehyHapoaHWX MOCTIOBHMX KOHTa-
KaTa M ynaratsa gOnpUHOCK YKYNMHOM €KOHOMCKOM
npocrnepuTeTy 3eMrbe. MeRyTuM, Kao moTeHUWjan-
HW 133a30B jaB/ba ce MONYhHOCT MojaBe NpuBpemMe-
HOI EKOHOMCKOTI pacTa O YeMy CBe[lo4e MCKYCTBa
MPEeTXoOHMX CBETCKUX U3Nobu. CyLliTrHa Npo-
6nemMa nexxm y nopehaHoj 3anocneHocT 1 NoTpo-
LLIKbM KOje Cy BPEMEHCKM OrpaHUYeHe TpajarbeM O0-
rahaja, 6e3 gyropoyHor edbekTa Ha TPXKMLLTE paaa.
Pellerbe OBOTI M3a30Ba €M Y M/1aHCKOM yCcMepa-
Bakby MHBECTMLIMjA Ka OOPYKMBO] MHDPACTPYKTYPU U
npojekTnMa Koju he nmaTtm TpajHy dyHKUMjy. Takohe,
HarnmM NPUIMB TYpPUCTa MOXXe JOBECTU 0 Mpeon-
Tepehetrba NOKaNMHMX pecypca 1 TMMe n3a3BaTuK MNo-
pacT LeHa U yTULAaTV Ha KBA/TMTET »XMBOTa CTAHOB-
HUwTBa. MNpeBasunaxxere oBUx edekata Moryhe
je y3 ourntanHo ynpaerbatbe TOKOBMMa MoceTmna-
La M MPOaKTMBHO YK/by4YMBatHse oKaHe 3ajegHu-
e y MPOCTOPHO NiaHuparbe. KoHau4yHO, Ba)XKHO je
06e36ennTn yyelwhe gomahe npmuepene y peanu-
3alMjM NpojeKTa, KPo3 MOoACTULIAje, KaKo bU edek-
TW OCTasIM y HalLLMOHaNHOj EKOHOMMjM 1 MOCne 3aB-
pLUeTKa nsnoxbe.

EKCIMO 2027 npencrtaB/ba jeOMHCTBEHY LLUAHCY
3a Cpbujy oa NoTBpAM CBOj 3HaYaj Ha MeNyHapoaHOj
CLEHM M MO3MLMOHMPA Ce Kao nmnaep y JyromcTouHoj
EBponu. Kako je HarnaweHo Ha 3BaHMYHOM cajTy
EXPO Belgrade 2027, oBa MaHUdecTaLMja NpeBa-
3M1a3u OKBUPE TPaZMLMOHAIHOI cajMa U MocCTaje
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rno6anHa nnatdopMa 3a NpencraB/barbe MHOBaA-
LMja, oop>XKMBUMX pellerba U yHanpehere mehyHa-
poOHe capadrbe Y CKady Ca CaBpeMEHUM M3a30BU-
Ma. BUTK pomMahuH oBe crnelmnjanmsoBaHe U3noxobe
Cpbujn he goHeTM GpojHe NpomMeHe nonyT Moaep-
HM3auKMje caobpahajHe, eHepreTcke M AUrnTanHe
MHOPACTPYKTYPE, Kao U MoacTULaja TYPU3IMY, Kyi-
TYPW U KPEaTUBHUM UHAOYCTPMjaMa. Y3 NMpoMULLSbe-
HO 1 OArOBOPHO yMpaB/batbe, MO3UTUBHU edeKTun
EKCIMO-a mory npeBasunhu cam gorahaj n nocratu
OKOCHWMLLa OyropoyHe TpaHchopMaLmje opyLUTBa U
npuBpene. MehyTuUM, ycnex oBe M3Noxobe He Nexmn
caMo y aMbBULIMO3HO NOCTaB/beEHUM LUIbEBUMA,
Beh y noceeheHoj, 006p0O UCNIaHMpPaHOj 1 caBec-
HOj peanm3aumjm 3a YmMje je ocTBaperHe HEOMXOA-
Ha CMHepruja CBUX akTepa, MHCTUTYLM]ja, MpaBHOr
M MOCMOBHOI CEKTOPA, LIMBUIHOT ApYyLUTBa U rpaha-
Ha. Y3 oTBOpEHMU Anjanor, afekBaTHO yrnpaBrbatbe
CpencTBMMa M MOLWTOBaHE NMPUHLLMMNA OOPXKMBO-
cTu, Moryhe je n3behu rpellke NpeTxooHUX U3MOXK-
6U Koje cy ocTane ynaMheHe no Hepean3oBaHMM
obeharbrMa [22, 23]. 3aTo EKCIMO 2027 He Tpeba no-
CMaTpaTK CaMO Kao MPECTMIKHY NMpUnmnkKy, Beh kao
ornegano MHCTUTYLMOHaNHe 3penocT 1 gpyLiTee-
He oaroBopHocTK Cpbuje. Mako cy yno3m Benmku,
noTeHUMjanHe KOPUCTU Mory BUTM BULLECTPYKO
Behe. NpomMoumja YHUBEP3ANTHMX BPEOHOCTU MUH-
KNy3uje, TonepaHumje 1 OgpXXMBOT Pa3Boja Momg co-
raHom ,Mrpa(j) 3a YoBe4YaHCTBO: CMOPT U My3UMKa 3a
cBe" Kao M MoCcTynmake C MHTErPUTETOM U BU3U|OM,
nopen MefyHapoaoHOr MPMU3Harba, MOXE OOHETU
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OOHEeTW OyropoYHy KOPUCT 3a reHepaLlmje Koje gona-
3e. [lakne, EKCIO 2027 Hunje camo gorahaj, EKCIO
2027 je TpeHyTaK y koM Cpbuja MoXxKe nokasaTu aa
He npaTu cBeT, Beh Aa akTMBHO y4YeCcTBYje Y Hbero-
BOM OONIMKOBakby.
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KaTtapuHa MunosaHoBuh
DakynTeT 3a AMnnomMaTujy 1 6esbenHocT
Beorpan (Cpbwuja)

Cpbuja y cBeTy CBETCKUX
reonoSIMTUYKMX MPOMeEHa

YBopa

feononuTmMka ce 6aBM Npe ceera NPOCTOPHMM Mosn-
TUYKMM OHOCKMa Kako M3Meny, TaKo U yHyTap Ap-
»KaBa, Hauuja, anu 1 ApYyrmx NoNnTUYKUX akTepa roe
3a CBOj MPMMapHK LUK/b MMa npepacrofeny CTpyk-
Type nonutuyke Mohm y Kiby4HUM CBETCKUM perm-
OHWMMa. OHa CNY>XM Kao CUCTEMCKM MPUCTYM Ha KOju
HAYMH M KOjUM CpeacTBMMa je Moryhe U3BpLWUTU U
YTBPAOUTU 30HE KOHTPOSE M1 yTHMLAja LUMPOM CBETA.
eononuUTUYKKM Nopenak jecte nokasartesb Tpe-
HYTHEe AMCTPUBYLIMje MONK Pas3NNUYUTUX OPXKaBa KOjA
dopMUPajy PA3NNYUT FEOMONTUTUYKM MPOLIECK YMjM
CYy YYECHULM reononnTUYKM CyBjeKTn Koju nmajy
ogpeheHe admnpMaumje n NpeTeHsunje, Te Nnpema
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TUM MHTEPEeCKMa M KOHLLeMNLUmMjaMma y4ecTByjy y TUM
npouecmMa 1 CTBapajy reononnTUYKKM nopenak.
HapaBHO, Te KOHLUEeNuMje ce Mory npekaanaTu, Te
Pa3NNUNTU CyBjeKTV MOy MMaTU PasndmTe TeXHe
rnpemMa UCTUM MPOCTOPUMA, LUTO AOBOAM A0 CyKoba
MHTepeca, 0BMYHO Ha padYyH Manux Op»KaBa, anm m
6e36eHOCHUX NPeTHU Pa3INIYUTUX PEermoHa.

CBaKaKo fa je MehyHapoaHW CUCTEM yBeEK
npencTaB/bao BeMKy apeHy 3a 6opby MHTepeca U
TO HEKOMUUMHE BENMMKUX MIpada Ha padyH Manumx.
MUTarse je caMo Mo Kojy LieHy ce Ta XKpTBa NpUHOCK.

bankaH je jow ofg mo4yeTka 20. BeEKa oKapaKTe-
pucaH kKao bype 6apyTa Unu, kKako MasoBep HaBo-
On, BapBApCcKa EBpora — ,AnBibe 3eMibe 6e3 3aKo-
Ha namehy JagpaHckor n LpHor mopa“ (MasoBep:
2000, 14).

OproeapajyhoM aHanIM30oM reononmnTUUKMUX O4-
penHuua P. Cpbuje, Kao U AeayKTUBHOM MPUMeEHOM
CnajkMaHoBe Teopuje PrMneHaa, Ln/b OBOr pajda je-
CTe Oa ce OOoKaXe OCHOBHa XMMnoTe3a O4HOCHO Aa
Cp6uja npencTaBrba 3HavajHM reocTpaTellKu Unb
OOMUHAHTHMX cuna.

1. leononunTnyka wkona CA/

Y pa3BoOjy reononTUYKe MUCIN BEUKY yNory oam-
rpajsia je aHrMoCaKCOHCKa reonoIMTUYKa LWKoa.
OcHMBa4YKMMa aTlaHTM3Ma CMaTpajy ce TeopeTmya-
pu nonyT Andepaa MaxaHa, Xendopga MakmHaepa,
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Hukonaca CnajkmaHa 1 Llopua KeHaHa. Ca npe-
nackoM 13 19. Beka y 20. Bek, OCHOBE TeopWja aT/aH-
T3Ma nobujajy cee Behun 3Hadaj. BpeMe je nokasa-
N0 Oa BENVKM Oe0 Teopuja U3 MPOLUINX BEKOBA U
Jarbe NpefctaB/iba cMepHuMLe Bohera MehyHapoa-
He MONUTUKE C L/beM rnobanHe BfagaBMHe M KOH-
TPOJIe KIbYHHUMX TEXMLUTA CBETCKOI MOpPETKa, Te Cy
M 00 OaHa AaHallker NpUMEHIbUBE M aKTyeNHe, y3
cBe Behe TeKTOHCKe NMpoMeHe y Mosby/baHOM Mehy-
HapPOOHOM MOPETKY OHOCAa CHara HOBUX 1 CTapuX
CBETCKMX cuna.

1.1. Paznuke namehy XaptneHga n PumneHga

MakunHaep pasnukyje aBa nojMa — CBETCKO OCTp-
BO, LUTO NpeacTaB/ba KOMHEHU NpocTop EBpoasunje
n Abpuke, n Cpue cBeTa, OOHOCHO XapTneHa —
LeHTpanHu 0eo eBpoasmnjcKor MacrBa Koju obyx-
BaTa Pycky ®enepaumjy, KazaxcTaH, Y36eKMCTaH,
AzepbejliaH 1 genose TypkeMHKcTaHa. NpeMa Tome,
OH je yCTaHOBMO KpaTKy GOpMyy reononimTmke Koja
rnacu: ,Ko Bnaga NctouHomM EBpornom Braga Cpuem
cBeTa; Ko Bnaga CpueM cBeTa Blaga CBETCKMM OCTp-
BOM, KO Baga CBeTCKMM OCTPBOM, Bfaga 4uTta-
BMM cBeToM (Mcmawmnos, MNanaea 2010, 86)." YnpaBo
Ta BNagaBumHa CpueM cBeTa MocTaje HajBaXKHMjM
CTpaTellKM 3afaTakK CBake CUflie KOoja MMa MpeTeH-
3Mje Ka rnobanHoj ooMmHaumjn. OH yKkasyje 1 Ha
noTeHuUMjanHe npeThe oa Moryher 36nmxaBatba
Pycuje n Hemauke, LLUTO HUje CTpaHO pycodobunjm
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20. BeKa. b1o je 1 3aroBapad cTBaparba Tako3BaHOr
CaHWTapHOTr KopMaopa oa 3eMasrba LleHTpanHe n
JyroncTtouyHe EBpone y Kojoj yrpaBo 6asikaHCKo Mo-
NYOCTPBO MMa 3HadajHy yrnory y obysnasarby Pycuje.

Mpwnor 1. MaknHaepoB dokyc Ha Pivot
(n3Bop: Wikipedia, 2025)

3a pa3nuky og MakuHaepa, CnajkamMaH Moh
cxBaTa Kao ,,CMpPeMHOCT jefHe OpykaBe aa oabpaHun
rnocTojehy TepuTopwMjy, OCBOjM HOBY TEPUTOPWU]Y, anu
M Kao CMOCOBHOCT jefHe ApyKaBe [Aa OfpXKWM UK Mno-
60sblla COMNCTBEHY MO3ULIM]Y Y MeRyHapoaHOM CK-
CTeMY paBHOTEXXe MOhK y OQHOCY Ha ocTasne fpyka-
Be". HagoBe3yjyhu ce Ha MakmHOepoBy TeOpUjy, OH
je younro ga je 3anpaBo caM KoHLenT XapTaeHna
npeleHeH, Te keroB Gokyc nae npema PumneHay.
Opf HajBeher reonoNMTUYKOr 3Ha4vaja jecte ynpaBo
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Taj NpuobanHM NPOCTOP EBPOA3MjCKOr KOMHa, Te
OH CBOje TexkuLUTe Npeballyje Ha Hera 1 gonasn oo
cBoje dopmynaumje koja rnacu: ,OHaj KO AOMUHMPA
Hag PvMnieHOooM, AoMUMHUpPa Hag EBpoasmjoM; oHaj
KO AOMUHMpPa Hag EBpoasnjoM, Ap>KuM cyabuHy cee-
Ta y CBOjUM pyKamMa.”

Mpunor 2. CnajkMaHOB 3Ha4vaj PuMneHaa
(n3BOP: Fiveable, 2025)

BankaH nocenyje No3numMjy eBpoasmjcke ,Kom-
ue" Koja je nanoykeHa NocebHoM KynTypPHO-LUMBUMN-
3aLMjCKOM K/MHYY rae je HacTaHaK HOBMX Haluja
Ha MOCTjyroC/IOBEHCKOM MPOCTOPY MCMpeneTeH C
BPOjHUM HeycarnalweHoCTMa HaUuMOHaNHUX 1 ap-
YKaBHUX MPpaHMLa, ETHUUKKMX CyKoba, anm 1 MoaioxaH
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NHTepecy Be/IMKUX CUMa Koje Cy BeoOMa CBecHe 3Ha-
yaja bankaHa pagu ocTBapuBarba CBETCKON yTULAja
(BjenaHoBuh 1 gp. 2022, 440).

2. leononuTtuyke ogpegHuue
Cpb6bwuje

AKO y3MeMO reonoUMTUYKIM KO KAao CYyBjeKTUBHO
BMherbe concTBeHe Mo3uumje y o4HOCY Ha apyre
APXXaBe UK MoNUTUYKOTEPUTOPUjanHe 3ajeaHun-
ue, P. Cpbuja je cebe yBek BMaOENna Kao Heky Bp-
CTY Nnaepay pernoHy. HakoH ynacka Penybnuke
XpBaTcke 2013. y EBpOMCKy YHMUjy, OHa je 3acuryp-
HO y3ena npenBoAHWYKY yiory Mmehy 3emMrbamMa
3anagHor bankaHa (HOBOCKOBaHWM reomonamMTUYKM
apean, Koju Ma CBOj HOBW MOSIUTUYKM U Freononm-
TUYKM 3Ha4aj, a nopen Cpbuje unHe ra n AnbaHuja,
CeBepHa MakepgoHuja, BocHa n XepueroBumHa,
LipHa lopa), Hapo4mTo KPOo3 pasnmimnTe MHULMjATU-
Be EY, popMmpaHe noHajBuMLLE BO/bOM HeMauke, 3a
BPXKN perrnoHanHM PasBoj 1 BAMXKY capanmby OpyKa-
Ba OBOI PEMMOHA, Ka FbMXOBOM 3ajeAHNYKOM LINIbY
—ynacky y EY. Ha meRyHapogHoM nnaHy, P. Cpbuja
je cBecHa Tora fa He MOyke MocTaTu jedaH of rno-
GanHux nuaoepa c 063MPOM Ha CpeacTBa, pecypce
M NO3ULMjy, anu je CBeCHa M CBOI MapTHEPCKOT Mo-
TeHUMjana Koju ce oaparkaBa Kpo3 Bohere HeHe
CrnosbHe MOoNMUTUKE — BeYUTOor 6anaHcmparba 13-
Mehy McToka v 3anaga.
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Kako je reononunTnyka KOHCTaHTa AybokK 1 Wwu-
POK NojaM c 063MpPOoM Ha To Aa obyxBaTa 3HarLe 13
ncrtopuje, Kyntype, Tpaguumje jeoHor Hapopda, Tako
M Halla OpyKaBa MMa 13y3eTHO 6oraTty 1 BypHY UCTO-
pujy, anun v Tpaguumnjy n KynTypy, Kojy, BepoBaTHO,
MaMTW MHOIO BULLIE HEro HeKe Benuke Boaehe cune,
Te ce HepPEeTKO Mo3MBa M ocnarsa Ha kby. CnaumjanHa
reHesa kao TepMUH Koju objallHbaBa CroXeH Kyr-
TYPHO-UCTOPU)CKM KOHLLEMT HacTaHKa jeaHe 3eMrbe
3HavajHKje je n3parkeH Koa banKaHCKMX Hapoaa
Hero WwTo 61 To 61O Ccny4daj y pPa3BUjeHUjUM OpyKa-
BaMa 3anagHe EBpone. OBaj deHomeH Moryha je mo-
cneguua CnoykeHmx NoUTUYKMX OgHOCa ca KojuMa
cy ce BbankaHCcKKM Hapoaum cyodaBanu, Te BuLle 6munum
npuHyheHn ga Hay4de LWTa je OHO LWTOo NpeacTaB/ba
HOMXOB MOEHTUTET, Kako 6K ra U ouyBanu.

Kapa je reononmTUUKO OKPYXKeHe Yy NMnTamby,
P. Cpbuja ce He MO)ke MoxBanuTM 3aBUOHUM Mo-
noXajeM Kaga ce yame y 063Mp OHO LUTO ra YMHU,
OHOCHO reonoIUTUYKM CYyBjeKTU, reonoNUTUUKMN
MpoLLecKn, reonoMTUUYKe KoHLEeMLKMje, Kao 1 reoro-
NUTUYKKM Mopedak, jep Kako u LUywuh 3anaxa: ,,Kao
MCTOPMUjCKa packpcHMUa nyTeBa, bankaH je 61o un
MEeCTO cycpeTa U nNpenamnTarba pasnnymTnx LMBKU-
nnsauymja, KynTypa, penurunja, Haumja, anm n knxo-
BUX CyKobG/baBatba CBe 0O paTHUX OKpLLAja Koju cy
oCTaB/banm ayboke Tparose U 61N CMeTHsa Pa3Bojy
AYTOXTOHUX ogHOCca Mehy 6ankaHCKMM HapoamMMma C
NPEeno3HaT/bMBUM 3ajeOHNYKUM permoHanHmm obe-
nexjuma* (LWywmh 1995:; 267).
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3. Mo6anHe cune

Kapa cy y nutamsy rnobanHe cuse, onwTe je no3HaT
nopacT HMXOBE BOSbe 3a MOh, Kako je To Hunye oka-
pakTepmrcao. YKOIMKO OpXKaBa jedHOM Y CBOjOj UCTO-
pPWUj1 CTeKHEe CTaTyC AOMUWHAHTHE ApykaBe, rmobanHe
cune Unu xereMoHa, Marne cy waHce ga he ce oa-
pehun TakBe ,TUTyNe" jep oHa noactnye jow Behy
rnaf 3a CBETCKOM AOMUWHALUJOM M MOMOXajeM y
rnob6anHoM nopetky. OHo WTO je jow Llosed Haj oe-
dUHMCao Kao ,MeKy MOh", OQHOCHO WKNpere yTu-
Laja jeoHe opykaBe MHOMPEKTHUM KaHanmMa nonyT
KyNType, EKOHOMCKMX OO4HOCA 3aBMCHOCTU, KOH3Y-
MepUn3Ma, AMMNIoOMaTCKMX MPUTMCaKa, AaHac npea-
CTaB/ba NpunaroheHmju NyT Ka OCTBapuBakby yTU-
Llaja jeoHe Opy<aBe Ha ocTaTak CBeTa, ynpaBo 360r
nepdmMOoHOr HadMHa ,KonoHm3aumje”. 3a pasnu-
Ky o 4yuncTe OeMoHCTpauuje ,TBpae Mmohun", kKakBy
je Hnp. CAl npojeKToBana patoBMMa y BujeTtHamy
nnu Kopejun, Nna NpeKo KaCHMjUX MHTepBeHLMja Y
ABraHucTaHy 1 far.e Ha BNMCcKoOM UCTOKY MoKyLUana
03 OCTBapW CBOj yTULAj, MMasio je aynso rope nocre-
auue y odmMma jaBHOCTU of, ,Meke Mohun" Koja nma
JanexkocexHuje n, Hamsrnen, 6eHmMrHe nocneguue
(Noy, 2013:189-196).

3.1. loMunHaHTHe cune Ha bankaHry

C 0631poM Ha To fa craja EBpony 1 A3njy, 3a rmobarn-
He cune bankaH NpencTaB/ba CTPATELLKM 3HaYajaH
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HU3 PaKTopa KOMHEHUX, BOOEHUX M Ba3AyLUHMX KO-
MYHMKaLMja, Na TakKo pa3fimkyjemMo (MumnH, 2024:
274-276):

a) KonHeHy KOMyHMKauujy: kopmngopun 10,9, 8, 7,
51 4 koju Boge npeko bankaHa;

6) BogeHe Kopuaope: o nocebHor 3Hadvaja ce
m3nBaja [yHaB, Kao MIOBHa peKa Oy>KmHe 2.350 KM
KOja ce gasbe noBesyje ¢ HemMadykoMm, AyCTpujoM,
MahapckoM, CnoBadykoM, Cpbujom, PyMyHUjoM,
byrapckom 1 YKpajrHoM cBe go LlpHor Mmopa 1 Ka-
CMWjCKOT PETMNOHZ;

B) [MOMOPCKY KOMYyHUKaLWjy: BankaH ce Hana-
3U MY BNN3UHKM BaXKHUX MOMOPCKMX KOMYHMUKaLMja
Kao WwTo cy MbpanTap — ManTta — CyelKM KaHarn, ay
LWMpeM KOHTEKCTY obyxBaTa M NpaBal, ATNaHTUK —
CpenoseMHo Mope — MIHOWjCKKM OKeaH.

Kao cnoHa Cpepgosemrba 1 LleHTpanHe EBpone,
C U3y3eTHOM moBe3aHowhy ca LipHUM MopeM 1 Ka-
CMAMjCKUM permoHoMm, bankaH je NocTao TexxumuTe
aMEPUYKUX MHTEpPEeCa TOKOM AeBeOeCeTUx rogn-
Ha 20. Beka (HakoH pacnaga CojeTckor CaBesa),
Kafa Ha BeoMa KpaTak nepwuog gobumjamo rnoban-
HOr xereMoHa. YHunonapHu mehyHapoaHu no-
penak Ha yeny ca CA[l 610 je KpaTKoOr gaxa, anm
FbMXOBA »efba Aa 3a cebe Npuaobujy WTo BULE
3eMarba buBLUer coBjeTckor 61oKka ocTaje. Mopen
CAL, 3Ha4ajaH yTMuaj Ha bankaHy ocTBapwia je u
Bennka BpuTaHuja, a y nocrienr-e BpeMe cBe ce
BMLLE oceha 0OHOB/bEHW YTULAj MCTaMCKor hakTo-
pa, HayenHo npegeoheH TypCKOM, @ MOTMOMOIHYT
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MaTepujaliHO U MOEONOLWKKM of cTpaHe Cayaoujcke
Apabuje, Kao HOBM MpaBaL, HeomcraMmmama.

3a pas3fnunky of 3anaga, nHTepec Victoka npema
BankaHy ofoyBek je 610 NpoMeH/buBe Npupoae, y
3aBMCHOCTM o Mohu Pycuje y naToM TpeHyTKy. OH
ce Mpe cBera 3aCHMBAO Ha MOEONTIOWKMM eNeMEH-
TUMa (o4yBarbe coumjanmiamMa 3a Bpeme CoBjeTCcKor
CaBe3a), UMBUNM3ALUMNJCKMM (Haj3acTyn/beHuje u
HajnpuxBaheHWje MULLIbEHE — CTaB/batbe Pycke
Mepepaumje Ha Yeso CIOBEHCTBA M MNPaBOCaB/ba),
anun u CTpaTeLWKMM Yy BUAY OrpaHMyerba gasber cre-
3arba 0b6pyya OKO pycke TepuTopuje of cTpaHe
CA[, anun n moryhHocT nanacka Pycke ®efnepauumje
Ha Tomno Mope, Te U Behn aHra)XKMaH y CBETCKUM
nocsnoBMMa. MNocnefra geleHunja nokasana je m
4eTBPTU eleMEeHT eKOHOMCKE Nnpupoge — nHTepe-
ce Pycuje y pomMeHy HadTOBOAa, racoBoaa v cn. OBa
4eTVpPU eNemMeHTa JaHac BUOMMO U3PaXKeHuje y py-
CKWMM CTpaTeLlKMM U reoMOIUTUYKUM MHTEPECKMA
Y aKTyenHUM cykobmma oko npocTtopa LipHor Mopa
M KacnujCKOr permoHa npe Hero Ha NPocTopMMa
Cp6buje.

3.2. NpeTeH3mje BeNTMKMX cmnna Ha bankaHy

XaHTWHITOH yo4aBa onajatbe KanaumTeTa BojHE, UH-
CTUTYLMOHAHE, MONIUTUYKE N TEXHOTOWKe Mohu
CA[l kojy je mocenoBana no4yeTkoM 21. Beka. Ha cue-
HY CTymnajy HOBe uuBMmnsaumnje — Pycuja, kao npea-
CTaBHMLA MpaBOC/aBHE LMBUIM3aLLM]e, He 3a0CTaje
Y BOJHOMHAOYCTPMJCKOM pPa3Bojy y 0OO4HOCY Ha 3anag,
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0OoK KrHa npey3rMa anconyTHU NpMMaT U mocTene-
HO MocTaje TexXHOoOoLLKa cvna 6poj jeaaH.

oK a3mjcke uMBUNM3aLmnje He mocenyjy oBaj aoe-
PULMT, OHO LLITO je ofyBeK NpencTaB/basio OKMAaaY 3a
BoNere eKCrnaH3mMBHE U BP0 arpecuBHe 1M OOMU-
HaHTHEe HEOKONIOHUjaNUCTUYKe rnobanHe MNonmTmuKe
CA/[l jecTe ynpaBoO HMXOB HegoCTaTaK MPUPOOHUX U
pyOHUX BoraTcTaBa, HEOMXOOHMX 338 BUCOKOTEXHO-
NOLWKW pa3Boj.

O ToMe ga 3amagHu KOHTUMHIEHT, NnpeasoheH
CA[l, He MOyke BULLUE Aa MHTEPBEHMLLE Ha OHaj Ha-
UMH KaKo je TO YUNHMO TOKOM feBefeceTuUx roanHa
MPOLWOr BEKa CBeA0YM U aKTyeslHa cuTyauuja y
YkpajuHu. CAL rybe KOHTPOy U NpumMaT Haf con-
CTBEHWM KOHLenToM PyvMneHaa y KOpUCT HOBUX
rnobGanHmux cuna.

CA[, cy yBeK, 61no caMocTanHo, nnm Kpos HATO
(eHrn. North Atlantic Treaty Organization) CTRYKTY-
pe, nogp)aBane He caMoO ocaMocTarbmBarbe KM
Beh 1 HMXOBO NMpunajarbe naoejn Benvke AnbaHuje
BpUTaHCKO-aMepUUKM opujeHT1CaHe, koja he yBek
Mohu ga gectabunmsyje EBpony y cknagy ¢ reono-
NUTUYKUM UmbeBMMa CALD. AKTUBHOM CMOJSbHOM MO-
NNTUKOM KOJy Halla Ap»aBa BOAM, HAPOYMTO TOKOM
aKTyenHor cykoba y YKpajuHu, BUOAMMO Oa M YIpPKoC
ynacky 6pojHUX 3eMarba y okpyehsy y HATO cTpyk-
Type, CTBaparba HOBMX BOJHOTEXHUYKMX CMOpPa3yMa
Yy pervoHy u cee Behoj HakMoHEHOCTU XpBaTcKe
HATO-y, Pycuja n narbe nmMma cBoje ,nenuepe” Ha
OBOM MPOCTOPY.



202 foouwHba CTyOeHTCKa Harpaga

Pycuja, c opyre cTpaHe, og gonacka Bnagnmupa
NyTrHa Ha MecTo NpeacenHMKa, CBECHa Aa je U3-
ryéuna ynory Benmke cuse, Nokyllaea fa noppaTu
MOHOC M CMOSBbHOMOUTUYKIK Cce pededrHMLLE pagun
rnoBpaTKa Ha MefyHapoaHy CLEeHY HaKOH Heycrene
TPaH3MLMje KOjy je MOKyLUao Aa cnpoBede JerbLnH.
Y TMM MOMEHTMMa jaCHO ce nMoka3ano ga bankaH
Urpa cTpatelky 6UTHy pyHKUMjy Konmko CAL, To-
NUKO 1 Pycunjn, wito je P. Cpburjn ULLINO HapyKYy, jep Y
Pycunjn Buam cuny 3allTUTHKMLY KOja joj, CBOjUM CTa-
TycoM y MeRyHapogHMM opraHu3aLmjama, anm 1 cee
60/b0M MO3MLMJOM Y MeNyHapOoOHOM MOPETKY ycren
MYHEBUTOI TEXHOMOLLKOI HanpeTKka 1 6oraTcTaBa,
MOYKe MOBPATUTU MHTEMPUTET, T M YyTMLATK Ha Oy-
OyNHOCT pellaBatba Npobnema Kocosa*. AKTyesnHa
capaghsa Cpbuje n Pycuje, HapoumMTO Ha eHepreT-
CKOM MOJby Uy 06/1aCTU BOjJHOTEXHMYKE Capafhse,
rnokasyje ga ynpkoc 6pojHUM cyKobuma Koje Pycuja
TPEHYTHO BOAM Y KaCrujCKOM pPermoHy, oHa 1 fasbe
raju nHTepece npema bankany.

Mako ce TpeHyYTHM CcyKobun He fellaBajy Ha Ha-
LKMM MPOCTOPUMA, FEOMONUTUYKE MocnennLe pata
y YKpajuHu ocehajy ce ny P. Cpbuju. AKTyenHu paT
YMHW Oa/be KOHCTAHTHO HagMeTare pycKo-aMe-
PUYKKMX FrEOMONUTUYKKMX LLMIbEBA, TE CTpaHe npe-
TeH3Uje N MHTepecK norahajy 1 Hally gpykaBy Oa ce
NPUVKIbYYM ,3anagHOM GPOHTY", LUTO Oarbe yTUYe U
Mehba reonofIMTUUKyY cTBapHocT P. Cpbuje, a Haum-
OHaNHW MHTEPECU CTaBS/bajy Ce y 030UMIbHY KyLLHbY.
C opyre cTpaHe, CALL je nobmna HoBe-CcTape KOH-
KypeHTe Ha rmobanHoM HMBOY. HarMe, cBe TellHba
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capafrba M Marbe-Bule yckaheHM cnofbHoMmo-
NUTUYKU N FeOMONNTUYKKM CTaBoBUM Pycunje n KnHe
He nay Hapyky nHtepecmma CAL, HAapo4YMTO Kaa
ce y3me y 063Mp eKOHOMCKO MpUcycTBO KMHe, He
caMo Ha BankaHy ny P. Cpbuju, Beh 1 6pojHe nHBe-
cTmumje wmnpom EBpone, a moHajBMwWwe y HemMaukKoj,
Ha 4YMjy moapLuky v nocnywHocTt CA yBek, MaKap
npehyTHO, padyHajy. HapaBHO, 1 TO MpUBAMKaBaHse
Cpbuje NCTOKyY, HapPOUYMTO KPO3 TPFOBUHY U KUHE-
CKe MHBeCTMLMje, OGHOCHO EKOHOMCKY chepy, yTrye
Ha reononunTMYke cykobe nHTepeca koje CAL nmajy,
Te HacToje oa 6nokupajy moryhu npoaop Pycuje m
KnHe Ha oBe npocTope, U HacTaBmbajy OAa dopcupajy
eBpoUuHTEerpaymje.

HeMauka, Kao cTapa-HOBa reononnTUYKa c1na,
CBaKaKo [da je Haj3acny)kHuja 3a noseT Koje je go-
»mBena EY. HapaBHO, He Tpeba 3aHeMapuUTh Ynbe-
HMUY Oa je HemMauka OpykaBa Koja ce y okBupy EY
HajBMLLE MUTa M OAJTyYYjE O Oa/beM pelluerby CTaTy-
ca KuM, Te je n buna nHUumMjaTop amjanora namMehy
Beorpaga v lNpuwTtnHe y okBUpPY Bpurcenckor cro-
pa3yMa, LUTO yCNOoB/baBa Aa Of HeHe BOSbe 3aBuce
M reononmnTUYKKM MHTepecu P. Cpbuje 1 ctatyc KuM.

3.3. byoyhHoCT Moryhimx reonofinTUYKmx
oaHoca Cpbuje

Kapa je y nuTamy EY, HeMauka Boau rmaBHy pey Te
Halle YnaHcTBO M byayha no3mumja ymMHorome 3a-
BMCe O HeHOI 0gHOCa MPeMa Halloj MOAUTULMN,
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a Bpfio BepoBaTHO he 1y 6numckoj byaoyhHocTn 6UTK
ancoslyTHO ycnoBrbeHa npodbnemMom KnM. OHo WTo
ncropuyap Mmnopan Ekmeuumh yemha jecte ga cmMo
MU 3a HeMauky ,reorpadckin HenpujaTerbn®, Te pe-
MeTunaykm GaKTop, @ U3 OBOra jacHO cregm ga onTu-
MUCTUYHMje CTpaHe O HeKoj 60/boj nNo3numjn Cpbuje
6ap y AOMeHY reononinTuyke ycarnalweHoCcTn He
MOyKe BUTK. 3a EY je TpeHyTHO of BenuMKOor 3Hadaja
0a OOPXM MUP M CTaBUHOCT Ha LLeNTOM KOHTUHEH-
Ty, ycnepn cee Behux Hecnarama ¢ nonutmkom CAL,
a TW4Ye ce paTa y YKpajuHu, jep cy cebe noseney
,Ba3anHm" monoxaj Kkaga cy y nutarty HATO cHare
M ogbpamMbeHmn kanaumTeTu. Mnak, YHuWja ce gaHac
HocK ¢ BehunM B6pojeM npobnemMa Hero nkag — yHy-
Tpallke Hecnararbe OKo Boherba 3ajegHuYkKke 6e3-
6egHoCcHO-ogbpamMbeHe MoNUTUKe, CTarbe CTarHa-
LMje 1 ymMopa of npoLlnpetba, cBe Beha yHyTpallHa
HEeKOHCOMMO0BAHOCT, @ HAKOH bperauTa je 1y cTamby
aesunHTerpauunje. Y okBmpmuma EY, jeauHo 6u yca-
rnalwaBatse cTaBoBa HeMauke 1 @paHLycKe Moo
MMaTU 3HaYajHNjM YTULAj Ha Hall MPOCTop.

OHO LWTO MOTEHLUMjANHO MOE HAPYKY HaLUOj
3eMJbU jecTe HauMH Ha Koju je YKpajuHa y6p3aHo
nobuna cTaTyc KaHauaaTa 3a Y1aHCTBO YMPKOC He-
HOj CUTYyaUMju, LUTO, Kafa Ce MoByYe Mapanena, 3Ha-
4 MOTEHLMjaTHO MCTOBPEMEHO OCTBapuBarLe ABa
reononuTMyka Umnmba P. Cpbuje Koja cy A0 AaHac
6una HesaMMcnMBa, Bap No KputepumjyMmmnma EY, a
TO Cy: ofgpyKaBartbe KMM nopf HalM CyBepeHUTETOM
M TEPUTOPUjaNTHUM MHTErPUTETOM 63 BNO KaKBUX
OarbUx ycTyrnaka AnbGaHumMma 1 YnaHcTeo y EY.
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Benuka BpuTaHuja, nako je nsawna ns YHuje
2020, 6nunsak je naptHep HATO, Te jeAMHO HeHUM
DOOATHUM aHIMaXXMaHOM MOTy ce NOoCcTUh HEKU o4
Booehux ummweBa CALL Ha OBOM MPOCTOPY, OOHOC-
HO TOTaTHO 3ayCTaB/bakbe MPOAOPA PYCKOr yTHMLAja,
LUTO MOXKe [Jasbe yTULLATV M Ha TOK O4HOCa LLe/TOKYy M-
He EY npema P. Cpbujn n ctatycy KuM, c 063mpom
Ha KOHCTaHTHe ocyae MehyHapoaHe jaBHOCTM MoMnn-
TuKe P. Cpbuje npema Pycunjmn n HactaBka Mehycob-
He capaftbe, Kao 1 HeyBohereM caHKLMja.

OHO WTO YMHOromMe ,amxe ueHy" bankaHa, a cBe
je aKTyenHuje NnnTamse, jecy 1 OyropoyHmM CTpaTEeLLKM
nnaHoBW y 06nacTu eHepreTcke 6e36e4HOCTV OOMM-
HaAHTHWX cBeTCcKMx cuna, CA 1 Pycuje. Ty umamo n
cBe Behe npucyctBo KnHe, Koja CBOjUM MUPOIbYOU-
BMM pa3BojeM dopMMpa T3B. CBUIEHY KOHLENL M)y
— cBe BeNoOM eKOHOMCKO-PUHAHCKCKOM CapafHOoM,
Kao W1 ynararbrMa U MHBECTMLMjaMa, OCTBapyje cBe
CHa)XXKHMje yTMLaje Ha HalleM MpoCcTopy, LLUTO je OMeT,
Wwnpe rnenaHo, BuLIe HakNoreHo Pycuju, c 063u-
POM Ha HWXOBY TECHY Capagtby M Boherse 3ajeaHny-
KX CBETCKMX OpraHmM3almMja, Koje NpeacraBbajy 03-
OUIbHY NMpeTHy 3anaaHoj chepun. TakoNe, He Tpeba
3a60pPaBUTU HU YMHEHUMLLY je Oa of CaMor Nno4veTKa
arpecuje Ha CaBesHy Penybnuky Jyrocnasujy KmnHa
nogp»xasana mHterputeT Cpbuje, Te cy 1 gmMnno-
MaTCKM OQHOCUK yBeK BUIN Ha BUCOKOM HUMBOY, a Ca-
padHsba je noborbliaHa TOKOM nocrenre aeueHuje.

HanocneTky, He Tpeba 3aHeMapuUTU HM yTMLA]
Typcke Koja of goeBefeceTmx roguHa 20. Beka Boam
CBe arpecuBHMjy CMOJbHY MOMUTUKY YCMEPEHY Ka
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BankaHy, Tako ga ce onpaBhaHO roBOpM O Tanacy ja-
YaHba HEOOCMaHM3Ma. To MOXKe MMaTK M3Pa3nTo Hera-
TMBHe nocnegmLe c 0631poM Ha To da Typcka rmacHo
nogp»<kaBa He3aBMCHOCT KocoBa,* anu v ynaxke Be-
NMKe Hamope y UHTerpaumjy MycnmMaHCKOr CTaHOB-
HWLUTBA Ha OBMM MPOCTOPUMAa, padyHajyhu 1 nogpLu-
Ky AnbaHurMa Ha KM, anu u Boluraumma y BocHM u
XepLeroBmHM, LLITO Ce KOCK Ca CPMCKMM HaLMOHaTHM
MHTEpecKuMa ycMepeHnM npema KnuM mn Penybnmum
CprcKoj, 1 oTexxaBajy ofp»aBaHse HeHOI MosioXKaja,
anm 1 CPrcKo Jarbe MoBe3mBarbe C reononmMTUYKM 3Ha-
yajHOM [pukoM 1 CeBepHOM MaKkedoHMOM. Y KOM CMe-
py he ce KpeTaTn TYPCKM yTULAj Ha nogpydje bankaHa
3aBucK 1 og ogHoca HATO npema Typckoj,  moryher
npmnbnmykaBarba BPUKC-y (eHrn. BRICS), WTO MOyKe pe-
3yNTUPATU yTULL@jeM Ha bankaH, anu y cMepy HeroBor
npubnmykaBarba EBpoasmju.

4. 3aKrby4ak

AQEKBATHOM aHaNM30M aKTyeNTHUX reonoMTUYKMX
ofHoca Ha bankaHy NpuKa3aHOM y OBOM paay Mno-
TBphHeHa je oCHOBHa xMnoTte3a, ogHocHo Aa Cpbuja
npeacTaB/ba 3HaYajHW reocTpaTellkn Lnb OOMU-
HaHTHUX cuna.

Mpunukom ogpeRmBarba HaLMOHANMHUX MHTepe-
ca, P. Cpbuja jacHo ocTaje npw cTaBy Aa je KM cacrtas-
HW 00 HEHOI EHTUTETA, Te CYy CBM HaMNopu Halle
OpyKaBe yCMepeHU Ka odyBakby TEPUTOPUjaTHOT MH-
TerpuTeTa, CyBepeHMTETa U LLENOBUTOCTM TepUTopumje.
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Y ToM cMepy Bnaga P. Cpbuje 1 npencras-
HULWTBO P. Cpbuje y MeRyHapoOoHMM oHOCMMa Tpe-
6a fa HacTaBe farby capaghsy U npoaybrbrBamse
ofHoca npe ceera ¢ Pyckom depepaunjom, paou
O4yBakba HajBaXKHMJMX HALLMOHAMHUX MHTepeca, anu
M Oa Heryjy npobpocyceacke ogHoce ¢ HeMaykom
M TYPCKOM, Kao 1 Oa jayajy EKOHOMCKY capagtby v
npuBnayYye KMHECKU KanuTan 3a ynaramse y P. Cpbujy.
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KaTtapuHa MunHuh
YHUBep3uTeT y beorpany
MpaBHK dakynTeT
Beorpan (Cpbwja)

EKCIO: byoyhHOCT Koja je
Beh noyena

CBeTcKa M3noxba, No3HaTa kao EKCIO, oaysek je
rnpencras/bana jefaH of Haj3HavajHUjUX rnobanHmx
norahaja Koju OKyMn/bajy 3eMibe U3 LLeNor CBETA KaKo
66U NpepacTaBunie cBoja 4OCTUIHYNa y HayL, TEXHOMO-
rMjn, KynTypu n ymeTHocTu. Of npBee nanoxode ogp-
»kaHe 1851. y JToHaoHy, EKCIO je 6mo nnatdopma 3a
MHOBaLMje 1 pa3MeHy 1aeja Koje cy obnurkosane by-
aynRHocCT YoBeyaHcTBa. JaHac, y Aoba 6p3mx TeXHO-
NOLLKMX MPOMeHa M KOMIMMIEKCHUX rMob6asiiHMX M3a30-
Ba, 0Baj forahaj nobuja nocebaH 3Ha4aj Kao MecTo rge
ce cycpehy pasnmMumnT CBETOBU, KyNType U BU3KMje.
Beorpag he 2027. 6UTM goMaNnH OBOI U3y3eT-
Hor ckyna, a Cpbuja he No NpBU NyT Yy CBOjOj UCTO-
PUjN MMaTW MPUNMKY Oa ce NPeacTaBu Kao nNnaep
Y PErMoHY M Kao 3eM/ba Koja »XeNn ga ydecTByje y
Kpeunparby rmobanHe 6yayhHocTtun. Tema EKCIO-3a,
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,VIrpaj 3a YoBe4YaHCTBO — CMOPT M My3MKa 3a cBe”,
pednekTyje BpeaHoCTV jednHCTBA, MHOBaLUMje U COo-
NMOAPHOCTK, KOje Cy oA MpecyQHOr 3HaYaja 3a Halle
Bpeme. CnopT U My3MKa Kao YHMUBEP3aHW je3nLm
npeBa3unase rpaHuue n nogcehajy Hac Ha 3ajeq-
HWYKe BpedHOCTM Koje aene cBu /byaun, 6e3 o63umpa
Ha Pa3INYUTOCTU.

3a MeHe, Kao CTYOEHTKMHY KOja XXUBW Yy BpeMe
BENMMKUX MpoMeHa, EKCIO 2027. Hunje camo gorahaj
Koju he TpajaTn HeKonmnko Meceln. OH je cuMbon
rmoyeTKa HOBOT Mornae/ba y pa3sojy Cpbuje 1 ytu-
Laja Koju Maam rbyou Mory UMaTu Ha obrIMKoBaHe
6ynyhHocTn. OBO HMje caMo MpUMKa 4a MoKa)keMo
LITa 3HAaMO 1 MOXeMo, Beh 1 ga y4mmo, capahyjemMo
M CTBapaMo HoBe maeje Koje he BUTU TeMerb 0O pPXKu-
BOI pa3Boja U HampeTKa.

MIcTopujck mocMaTpaHo, CBETCKe M3noxbe cy
yBeK npefcraB/bane BMe o 06UYHKMX CajMOBa U
npeseHTaumMja. OHe cy Bune ncKpa TEXHOMOLLKMX
peBonyLUMja — o NPBOr e1eKTPUYHOI OCBET/bEHA,
npeko BaHBpeMeHcke AjbenoBe Kyne, 40O HajHO-
BMjMx gocTurHyha y obnactm nHdopMaLMOoHMX TeX-
Honoruja n ogpxxmee eHepruje. OBe nanoxbe cy
npy»ane MoryhHOCT cycpeTa fbyaMMa U3 pasinydm-
TUX Oe/0Ba CBETA M CTBapasie NMpocTop 3a pa3MeHy
naoeja Koje cy nomMepane rpaHuue moryher.

Mopen TEXHOMOLWKON U KYNTYPHOTI 3Ha4aja,
EKCIMO poHocK v orpoMaH eKOHOMCKWM UMMYIIC.
Mpumep LWaHraja 2010. NoKa3yje Kako OBaKo Be-
KK gorahaj MoXke 3Ha4ajHO noBehaTtn TypuCTUY-
KM NMpoMeT 1 y6p3aTu pa3Boj MHOpPACTPYKType.
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3a beorpag, EKCI1O-a je noBoa 3a HOBe MHBECTU-
Luje y jaBHM NpeBo3, eHepreTcKky edbMKacHOCT, Ty-
pu3aM M KBaANMTET XXMBOTa CBMX CTAaHOBHMKA. pag
he 6UTKU MoaepaH, PYHKUMOHANaH U NpUcTynadvaH
MpocTop Koju he cny»knTn 1 reHepaumjama Koje Tek
nonase.

OcuM eKoHoMcKe 0obutn, EKCIo 2027. uMa u
Ba)XHY OpYyLWTBeHY ynory. Noeesyjyhu /byne Kpo3
CMopT M My3UMKy, 0Baj Aorahaj he gonpurHeTH jadarby
3ajegHuLEe M MOACTULAHY MO3UTUBHUX BPEOHOCTM
Kao WTOo cy depnnej, TUMCKM pan, TofnepaHumja m
KpeaTUBHOCT. 3a MNage Jbyae To je Mpuivka ga ce
aHraxxyjy, CTM4y HOBa 3Hatba M MocTaHy Aeo rnoban-
He MpeXe MHOBaTUBHMX MUCIMMIaLLA M CTBapanaua.
Y BpeMeHy y KOMe Cy reornoiMTUYKM OQHOCK YecTo
HecTabunHK, a M3a30BM NOMNYT KIMMATCKMX NpoMe-
Ha 3axTeBajy 3ajegHMYKO OenoBarbe, EKCIO npen-
CTaBIba U NnaTdopMy 3a Anjanor u capaamby. Cpbuja
Kao 3eMJba Koja ce Hafla3m Ha pacKpPCHUMLUM NyTeBa
NcToka v 3anaga MMa Npuamnky ga ce no3mumnMoHm-
pa Kao MocCT n3mehy KynTypa, EKOHOMMja 1 TEXHOO-
rmja. OBa nsnoxba he oceeTnUTU CpbUjy Kao 3eMrby
OTBOpPEHY 3a HOBE MAgje U CNPeMHYy Aa Npey3me BO-
nehy ynory y perviony.

3a MeHe nun4Ho, EKCIO 2027. jecTe BULUe o O0-
rahaja — To je MO3MB Ha OArOBOPHOCT M aKLMjy. To je
no3uB MMagMMma da ce yKibyye y 06/1MKoBaHse CBoje
6ynyhHoOCTU, fa He YeKajy Aa ApYyrv Hanpase npo-
MeHe, Beh fa caMu MoCcTaHy HOCUOLLM MHOBaLMja U
nporpeca. Cpbuja MMa noTeHUMjan ga byoe npmumep
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MoepHe 1 KpeaTuMBHe Hauumje, a EKCIO je npunuka
Yy BMAOY BENUKOT U KOMMIeKCHor gorahaja Koju npy-
»Xa MOryhHOCT NpeAcTaB/batba, pa3MeHe 3Harba U
capafrse Ha rmobanHOM HMBOY.
OcuMm Tora, Moxe ce pehu aa je EKCIMO:
v NpunmMKa 3a eKOHOMCKW pa3Boj (MHBECTU-
umnje, Typmsam, MHQPaCTPYKTYpPY);
v NpuWnuKa 3a KyNTypHY pa3MeHy U jadarse Ha-
LMOHANHOT MOEHTUTET];
v NpunuKa 3a gujanor namehy semasba U Kyn-
TYypa;
v NpunvKa 3a Mnage aa y4ecTByjy Y BETUKUM
npojekTMa 1 cTBaparby 6yayhHocTy;,
v npunuka ga ce Cpbuja No3nLMoOHMPa Kao
MOLEepHa, OTBOPEeHa U 3Ha4ajHa 3eM/ba y
CBETY.

EKCITO 2027. y beorpany npencraB/ba mU3y-
3€THY EKOHOMCKY MPUJIMKY 3a Hally 3eMJby, Koja
ce He cMe noTueHnTU. OpraHnsalmnja oBaKo Benu-
Kor MmehyHapogHor gorahaja nogpasymMeBa 3Havaj-
Ha ynararba y MHbPaCcTpYyKTypy, TPaHCMOPT, yroCTu-
TEbCTBO U YCIY>XKHE OeNaTHOCTU, LUTO Ce Y KpajHeM
pe3ynTaTy NpeTBapa y Pa3BOj M EKOHOMCKMW pacT.
Bnapa Cpbuje v nokanHe yrnpage rnpenosHane cy
noteHumjan EKCIO-a kao nokpeTaya MHBeCTMLM]ja
M eKOHOMCKOTI pacTa My cKniafgy € TUM NnaHupane
Cy KOHKpeTHe Mepe Koje he ojayaTh 1 MogepHU30-
BaTK beorpan v ueny semMsby. lNpema npoueHama,
ynararba y MH®pacTpyKTypy 3a MpunpemMy U peanu-
3aumjy EKCIMO-a npemalwmnhe munmjapay v no eBpa.
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OBa cpefcTBa yCMepeHa Cy Ha U3rpagHy HOBUX ca-
obpahajHuX pellerba, MornyT MeTpoa, Koju he y NoT-
MYHOCTW U3MEHUTW HAUUH KpEeTarba KPOo3 rpaj U pe-
WnTK gyroroauiuree npobneme ca caobpahajHuM
ry>kBama.

Nopen MeTpoa, MaHMpaHa je U U3rpagHba Ha-
LMOHANHOr CTaAMOHa 1 APYr1X CMOPTCKMX o6jexa-
Ta, WTOo Hehe 6UTK camMo Npunpema 3a EKCIO, sBeh
AyropoyHa MHBeCTMLIM]ja Y CMOPTCKY MHbpaCTPyK-
TYpPY Koja he cny>XmTm 1 HOBUjUM reHepaumjama.
Ynararba he obyxBaTUTU U XOTene, yrocTuTerbcKe
KanauuTeTe, MyTeBE U jaBHe NpocTope, WTo he yHa-
npeanTmn TypUCTUYKy noHyny Beorpana v Cpbuje.
EKCMO TpaguumoHanHo npuenadyum Bernkum 6poj
TYypUCTa U3 Lenor ceeTa. Pagu nopehetrba, LLaHraj
2010. yroctuo je npeko 73 MUIMoHa MoceTuNaLa, OOK
je MunaHo 2015. MprBYKao OKO 22 MUIMOHA fbyau.
OBa UCKyCTBa MoKa3yjy KOIMKKM NoTeHLUMjan 3a npwu-
Xo[4e M Moc/oBHE NPUInNKe MMa jegHa OBakBa Ma-
HudecTtaymja. Cpbuja he oM gorahajem 0obuTn U
BeNhUM CBETCKM yTMLLAj] U BUOSbMBOCT, LUTO MOXXE O0-
BeCTM 0o noBeharba CTPaHMX MHBECTMLMjA U jadatba
nosunumje Ha MehyHapoaHOj CLLEeH M.

Takohe, BaXkaH acrekT jecTe M pa3BOj MHOBaA-
LMja 1M TEXHONMOLWKUX pellera y okBupy EKCIO-a.
OBO je NpuMKa Oa ce Maaam CTpyyrsaln 1 MHoBa-
Topu 13 Cpbuje 1 pernmoHa ykrbyde y rmobanHe ToKo-
BE 3Harba U TeXHOoMormje, anuv v ga WwmMpoj nyoenmum
npmnbnunyke 3HadyajHa 4oCTUrHyha Koja Mory yTmua-
TV Ha ByoyNHOCT Lenor YyoBeyaHCTBa.
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Mopepn TOra, ynarara y npunpemy EKCIO-a
MMajy No3mTMBaH edekaT U Ha TOKANHY eKOHOMMU]Y
M TPXXULWTE paga. PagoBu Ha MHOPACTPYKTYPU, U3-
rpagren objekata, opraHmsaumju 1 ycnyrama goHoce
HOBa pafHa MecTa 1 moBehaBajy cTaHdap4e. MHorm
MAagm byan MMahe NpUnnKy Oa ce yKibyye y BOMOH-
TEepCKM paf, WTo je AparoueHo MCKYCTBO M MPpUIn-
Ka 3a IM4YHM pa3Boj. OHO LUTO je HajBaXXHUje jecTe
na he EKCIMO 2027. 6uTn TeMers 3a byayhe pa3Boj-
He NpojeKTe 1 YHanpeanTn YKynHM KBanmTeT XXMBO-
Ta Kako y beorpagy, Tako ny 4yntaBoj Cpoujn. Oso
je npunvKa ga Halwa 3eM/ba HanpaBW 036USbaH Ko-
pak Hampen 1 NoKake fa je crnpeMHa a ce HoCcK C
HajBehrM mn3aszoBuMa 21. Beka.

EKCITO 2027. y beorpagy npencras/ba BULLe
Ol eKOHOMCKOT MpojeKTa — TO je U M3y3eTHO Ba-
YKaH KyNTypHM gorahaj Koju Moye ocTaBUTU oy6oK
Tpar Ha cprcko apyLTeo. OBa M3noxba MMa NnoTeH-
LMjan oa oTBOPM BpaTa Halloj KyNTypu 1 BpeaHo-
CTMMa Nnpen CBETCKOM NyOBNMKOM, anu 1 aa ytude
Ha jadarbe HaLUMOHANHOr MAeHTUTETa M ApyLUTBe-
He koxe3unje. BepyjeM ga TemMa ,Mrpaj 3a yoBeyaH-
CTBO — CMOPT U My3MKa 3a cBe" HUje n3abpaHa cny-
yajHo. CropT M My3UMKa Cy YHUBEP3aHM je3MLLK KOjU
rnoBe3yjy rbyae 6e3 063upa Ha HauMOoHanHy, BepcKy
UK jeandky npunagHocT. OHM Npy»)Kajy MpocTop 3a
OMjanor 1 pasyMeBatbe, YMMe MoMaXky y NpeBa3una-
Kerby moaena v KoHdmMKaTa Koju cy JaHac NpucyT-
HW Ha rmobanHOM HMUBOY. 32 MeHe JIMYHO, OBa TeMa
cuMbonuayje Hagoy y 6orby 6yayRHOCT, y Kojoj ce
KpO3 capahby U KpeaTUBHOCT MOTY PeLLUnTM MHOIM
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M3a30BU. KynTypHU cagpykaju Ha EKCIO-y npy>kuhe
NPUIMKY 3a Npe3eHTaLMjy CpncKe Tpaguumje, yMeT-
HOCTW 1 CaBpeMeHOr cTBapanaluTea. brhe To npunu-
Ka [0a CBeT yMo3Ha Hally UCTOPU]Y U KyITypY He caMo
Kpo3 My3eje 1 n3noxbe Beh 1 Kpo3 XMBe HacTyne,
pagunoHuLe M MynTUMeamnjanHe nHctanaumje. OBo
je 3Ha4vajHo jep MoMarke y cTBaparby crinke Cpbuje
Kao 3eMJbe Koja YyBa U Heryje cBoje Hacnehe, anu je
OTBOPEHa M MpPeMa MOAEPHUM yTULAjMMa.

Jow BaxkHMje, EKCIO he gaTtm npocTop Miagu-
Ma — reHepaumjm Koja Tpeba ga bynoe Hocunal, Mpo-
MeHa y ApyLlwTBy. Beh caga cy nokpeHyTe 6pojHe
MHULMjATUBE Yy OKBUPY NpUnpema 3a M3noxxoby Koje
YKIbY4yYjy CTYOAEHTE, M1ade YMeTHUKE, MHOBaTope
n BonoHTepe. OBO je WaHca ga ce Maagu ocHax<e,
CTEKHY HOBa 3HaHba U BELUTUMHE, afln 1 Oa pa3Bujy
CBEeCT O CBOjOj Y1031 y 06nnKoBarby byayhHocTuW.
OpywtBeHM 3Havaj EKCIMO-a Buam ce 'y moryhHo-
cTh ga ce Cpbumja NO3MLMOHMPA Kao MeCcTo cycpe-
Ta Pa3IMYMTUX KyATypa U Hapoda. Y BpeMeHy Kaga
cy MehyHapoaHe TeH3uje CcBe M3parKeHnje, oBak-
BM gorahajm nmajy y/nory MoCToBa capairbe U pasy-
MeBahba. Cpbunja Moye MocTaTh NpUMep Kako Mana
3eMsba MOYKe BUTU MHULMATOP NO3UTUBHUX MpoMe-
Ha 1 gmjanora. Ha nokasHOM HMBOY, MpUNpeme 3a
EKCIO cTBapajy npunumke 3a pa3Boj 3ajegHuLe n
nobosbllarbe ypbaHor npocTtopa. PeKOHCTpyKLMja
jaBHUX MOBPLWWHA, U3rpanrba HOBMX objekaTa u
ypehere 3eneHrx 30Ha gonpuHoce 6o0/beM KBa-
NUTETY XXMBOTa rpahaHa. OBO HMje caMo NpunpemMa
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3a jegaH gorahaj, Beh cTBaparbe TpajHUX BpegHo-
cTn Koje he Cpbuju noHeTn 6orby bynyhHocT. C nny-
HOI acMNeKTa, Kao CTYAEHTKMHA KOja aKTUBHO MpaTu
pa3Boj gorahaja, ooxkmerbaBamM EKCIO kao npunm-
Ky Oa 6yaeM feo Hedyera wTo je Behe of cBera wTo
caM [o capa Buaena. OcehaM o4roBopHOCT Aa yde-
CcTBYjeM, BUNO KPO3 BOIOHTEPCKM paf, MpojeKTe Ha
dakynTeTy UM MHULMjaTUBE Y NTOKA/HO] 3ajeAHMLA.
BepyjeM ga he HaM oBa M3/10)K6a MPY>KUTU LLIAHCY Aa
MOKa)KeMo CBETY Hallly KpeaTUBHOCT, CHary v noteH-
Luujan 3a nHoBaLumje.

MpaBHK 3Hauaj EKCMNO 2027. us yrna
CTyAeHTKume NMpaBHoOr ¢pakynTeTa

EKCIMO mnsnoybe crniagajy y MaHudecTaumje on Me-
HyHapoaHor 3Havaja nomd okpurbeM MehyHapogHor
6upoa 3a nsnoxbe (Bureau International des
Expositions). Cpbuja ce 0BUM MO3ULIMOHKMPA Kao Mo-
y30aH M NyHoMnpaBaH yYeCHUK y rnobanHum mehy-
Hapo4HOMPaBHMM TOKOBMMaA. OpraHmM3aLmja oBak-
Bor gorahaja yK/bydyje ycarnawaBate 6pojHUX
MeNyHapoOHUX yroBopa v NpoToKosia — o npuspe-
MeHe MPUMEHE 3aKOHa, MPEKO LL@apPUHCKMX OfaKLLIM-
La, 4O perynmcarba NpaBHOr cTaTtyca CTpaHux ae-
nerayumja n npmepemMeHo 3anocneHmx. EKCINoO he
HEeEMUHOBHO y6p3aTu npoLiec ModepHM3aLumje 6poj-
HWX 3aKOHa — NocebHo y chepu rpaheBrHe, 3aLUTH-
Te XMBOTHE cpeauHe, jaBHMUX HabaBKU U UHTeNekK-
TyanHe cBojuHe. To he uMaT oyropoyHu edekaT Ha
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aomahe 3akoHoOaBCTBO M noBehahe npaBHy curyp-
HOCT CTPaHMX MHBecCcTUTOpa. YBpCTO BepyjeM aa he
nohun 0o NpaBHe eBonyuUMje y OOMeHY jaBHO-MpwW-
BaTHWMX NAapTHeEpPCTaBa, jep he MHOrM o6jeKTn 6UTK
rpaheHu ynpaBo no tom mogeny. EKCIO he tectun-
paTn cnocobHocT Cpbuje oa oMoryhu nHKMNy3mMBaH
npuctyn gorahajy. To 3Haum yHanpehetbe y obnactu
npaBa ocoba ¢ UHBaNMOMTETOM, MpaBa Ha KynTypy,
npaBa geTteTa 1 cnobony KpeTarba. Kao CTyaeHTKMHba
rMpaBa CBeCHa caM fa he cBakK acneKT NpucTynay-
HOCTM MOpaTW Oa byne ycarnalleH ca cTaHgapam-
Ma EBponcKe KOHBEHLMje O JbyACKUM MpaBMMa U
apyrux MmehyHapooHux akaTa koje je Cpbuja paTtu-
dunkoBana.

Kao wTo cBaka ApyKaBa MMa CBOj MaBU/bOH U Oe-
nerauwmjy, Tako rnocroje 1 nocebHu AnnIoMaTCcKu pe-
YXUMU KOjU Ce MPUBPEMEHO MPUMEbYjY Y OKBUPY
mn3noxxkbe. Perynmcarbe MMyHUTETa, CTaTyCHMX MpaBga,
ra 4yak v pellaBarbe NOTeHUMjaNHMX criopoBa 6uhe
Y HaOJIEXXHOCTU npaBHUX TuMoBa. EKCI1O Tako no-
CTaje MU MpaBHa WKOa Yy NpaKCcK, a 3a Hac, Maage
MpaBHWKE, TO je HEMPOLEHKMBO MCKYCTBO.

MeononnTUYKKU 3HaYaj
M INYHa NepcrneKTuBa

EKCIMO 2027.y Beorpany nmMa BENUKU reononmTmny-
KW 3Ha4aj Koju HagMallyje oKBMpe jeaHor yobuuaje-
Hor MeRyHapoaHor gorahaja. Cpbuja, kao 3eMsba
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CcMelUTeHa Ha packpluhy McTtoka v 3anaga, UctoBpe-
MEHO je 1 MOCT 1 MPOCTOP CyCpeTa Pas3INUNTUX Ky/-
TypPa, EKOHOMCKMX 1 MONMUTUYKUX MHTepeca. YNpaBo
36or Tora, ynora gomMahmHa oBakBor gorahaja jecte
LaHCca fa ce Halla 3eM/ba Mo3ULMOHMPa Kao CTa-
6MNaH U NoysnaH NapTHep y permoHy mn wmupe. Y
nocnenrmx HeKOIMKO roanHa pernoH 3anagHor
BankaHa nponasun Kpo3 6pojHe 1M3a3oBe — MoNTNTUY-
Ke TeH3uje, ekoHoMcKe npobnemMe 1 MehyHapoaHe
npuTmncke. Y ToM KoHTeKcTy, EKCIO 2027. jecTe jegHa
o[ Haj3HaYajHMjUX NIATGOPMM 3a MPOMOLMjY MUP3,
capagHe 1 gnjanora. Npuenaderbe CBETCKMX nae-
pa, NpuMBpeaHMKa 1 yMeTHMKa Yy Beorpan omoryhaga
Cp6bunjn 0a nokKa)ke CBOjy OTBOPEHOCT M CMPEMHOCT
Ha KOHCTPYKTWMBHY capaghsy. Mopepn Tora, no3num-
oHuparse Cpbuje kao goMahmHa EKCIMO-a noborb-
WaBa Hally penyTauujy Ha MehyHapoOHOj CLEHW.
NMpumMeheHo je ga 3eM/be Koje opraHmniyjy oBakBe
porahaje yecto gobujajy Npunmke 3a ynasak y HoBe
eKOHOMCKeE U1 MoNnuTmMYKe ToKoBe, anu 1 noseha-
Bajy CBOj yTuUaj y rnobanHmnm dopymmma. Cpbuja,
KpO3 OBY M3/10XK0y, 006Uja LWaHCy Aa MCTakKHe CBoje
noTeHUMjane 1 CTBOPW HOBa NMpujaTerbCcTBa U Nap-
THepcTBa. C reononmMTmuKe cTpaHe BaXXHO je nctahu
n ynory kojy he beorpag vMaT Kao MecTo cycpeTa
PasNUUUTUX KyITypa. Y BpeMe Kafa ce CBET Cyo4aBa
ca cBe YelhM KOHPpOHTaUMjaMa 1 cykobrMa, O0-
rahaju nonyT oBor gorahaja cny)ke kao nNnatdopma
3a NpoMoLMjy MyNTUKYITYPanM3Ma U pasyMeBatrba.
Cpb6uja oBMM MyTeM MNocTaje NpmMMep Kako Manm
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pervoH Moxxe BUTK LeHTap Aujanora v capagmse,
WTO je of M3y3eTHEe Ba)KHOCTWM 3a CTabuHOCT
BankaHa.

C NMYHOTr acnekTa, Kao CTYAEHTKUHA U Ma-
na ocob6a, oBa M3noxba 3a MeHe MMa n aybo-
KO €éMOTMBHO U MOTMBALLMOHO 3HaYeHe. BepyjeMm
0a je ynararbe y OBakBe NpojeKTe MHBecCTuparse
y Hawy reHepauymjy. EKCIMO Mum npy»ka npuamnky
0a BUOMM Kako MOja 3eM/ba MOXKe [a ce pa3Buja u
Mehba Habosbe, anuv 1 ga caM ja aeo Tor npoueca.
YyecTBOBarbe y npunpemMama, 61no Kpo3 BOSIOH-
TEepPCKW pan, akageMcke NnpojekTe Unm pasamymTe
jaBHe aKTMBHOCTW, MpeacTaB/ba LWWaHCy Aa CTEKHEM
MCKYCTBa U1 3Hahba Koja he MU BUTU KopUCHa Y By-
nyhoj kapujepun. Takohe, oBa M3noxba Me UHCMU-
puwe ga MUCNUM Wupe 1 rnobanHuje. Kpos npu-
3My EKCIO-a cxBaTaM KOMMKO je BaxkHO aa Cpbuja
He YXMBU y n3onaumnjm Beh ga akTMBHO y4ecTByje y
CBETCKMM TOKOBKMMA, Mpy»ka HoBe naeje un byne oT-
BOpeHa 3a capafrby. To Me noacTuye Aa Kao oeo
reHepaumje 6yayhHOCTM TEXXUM 3Harby, MHOBaLMja-
Ma 1 OTBOPEHOCTM Npema cBeTy. OH je Npumnka 3a
Cpbujy oa nokaxke CBOjy cHary u noteHuujane y
CITOYXEHOM reonoOIMTUYKOM OKPY>KEHbY, ann 1 LLaH-
ca 3a MeHe 1 Moje BplUHbake Ja MOCTaHEMO aKTMB-
HW akTepu NpomMeHa. OBa M3noXxba je Kopak Ka by-
ayhHocTK Koja je Beh nodena — 6yayhHOCTU Y KOjoj
MU, MAAAU fbyaW, UMaMO KibyYHY ynory.
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YTuuaj Ha Mnage, o6pasoBame
U KONEKTUBHU UOEHTUTET

JenaH of Haj3Ha4vajHUjMx acnekaTa EKCI0O-a 2027.
y Bbeorpapy jecte weros yTmuaj Ha Miage byae.
CBecHa caM KOJIMKO je Ba)KHO fda ce obpa3oBatse
N KyNTypHW gorahajyu moBexXy C peasiHUM CBeT-
CKMM M3a3oBMMa 1 npunmkama. EKCIMO He npef-
CTaB/ba CaMO U300y, Beh 1 NnaThopMy 3a yuerbe,
MHOBaLMje N yMpeXKaBarbe MIagnx U3 LLenor cee-
Ta. OBakBM gorahajmu omoryhaBajy HaMm ga Wwupu-
MO CBOje BMOMKe M CTEKHEMO UCKYCTBa Koja he Hac
obnmnkoBaTh Kao byayhe npodecmoHanue n nuae-
pe. NMNocebHo je 3HaYajHa YMtbeHKLa Oa he y oKBU-
py NpunpemMa 3a EKCIMO 61T opraHmMsoBaHu 6poj-
HW CeEMUWHapPW, paauoOHULLE, alin M BOTOHTEPCKE
aKTUMBHOCTMU y Koje he Mnagmn 6UTM aKTUBHO YKIby-
yeHM. OBO HMje caMo LWaHca 3a CTMLare NpPaKTny-
HUX 3Harba, Beh 1 Npunka 3a pasBoj MmehyHapoa-
He capafhbe 1 KYNTypHOT pa3yMeBatba. C acnekTa
obpasoBatba, EKCIMO he MoTUBKMCATM YHUBEP3UTE-
Te U HayYHe MHCTUTyLMje Oa MPOMOBULIY UHTEP-
ancumMnamMHapHa UCTpaXkmBarsa, mocebHo y obna-
CTMMa OO PXWMBOT Pa3BOja, TeXHOMOrMje 1 KynType.
Mopen Tora, EKCMO he gonpuHeTn 1 06NMKOoBakby
KONMeKTUBHOI naeHTuTeTa Cpbuje. Y BpeMeHy Kaaa
Ce 4eCTo roBOpPU O NOLAEbEHOCTU M HEMOBEPEHY
Yy OPYLTBY, OBa M3N10)6a MOyke 6UTKM nnatdopma
3a jadarbe ocehaja NpMnagHOCTM U HaLLMOHANHOr
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rnoHoca. lNpe3eHToBare HallMx 4OCTUrHyha, ncro-
puje 1 KyNnTYPHUX BPeO4HOCTW CBETCKO] Ny6nmum
cTBopuhe no3nTneHyY cnmky Cpbuje, koja he Hac
CBEeCHWMje MoBe3aTu Kao Hapom,. YKIby4YeHOCT Maaamx
Yy OBaj MPOLEC je K/byYHa — OHa HaM Mpy»ka npuimn-
Ky Oa ce ocehamMo Kao geo Heuver Beher 1 BaxXHUjer.
Takohe, UMajyhu y Buay rnobanHe n3asoBe Kao LWTo
cy KNMaTcKe NpoMeHe, anrmTanHa TpaHchopma-
umja u coumjanHa Henpasga, EKCIMO npeactaBmba U
rno3ue Ha akuwujy. Oaj gorahaj Hac noaceha ga 6y-
AOyRHOCT HMje HeLlTo WTOo caMo gonasun, Beh HelwTo
LITO MW OBMIMKYjEMO CBOjUM MOCTYyMNUMMa U M360pKn-
Ma. Y TOM CMUCAY, Kao CTyOeHTKMHa, oceham Benu-
KY OATOBOPHOCT Aa YYMM, aHra)KyjeM ce 1 gonpu-
HeceM OpYyLITBY, jep he ynpaBo Halle reHepaLuuje
HocKUTK TepeT byayhHocTu. CBe OBO yBepaBa Me Aa
je EKCIMO BuLle on 0obuyHe nanoxbe. To je cumbon
HoBor goba y kome Cpbuja MMa NPUIKKY Oa NoKa)e
CBOjY CHary, MHOBaATMBHOCT M BpeOHOCTU. 3a MeHe
je oBa m3noxba noAcTmuaj U MHCNKMpaumKja aa by-
AEeM aKTUBAH yYeCHUK APYLUTBEHUX MPOMeHa, Aa He
OCTaHEeM MacuBHU NocMaTpad Beh oa gonpuHeceM
m3rpahuBarby 6orbe 6yayhHOCTM 3a CBe Hac.
Ynarawa Koja he ce ocTBapuUTM Kpo3 MHDpa-
CTPYKTYpPY M pa3BoOj rpada, Kao WTo Cy M3rpanrba
MeTpoa 1 HOBUX KyNTypHMX objekaTa, npeacrasrbajy
OCHOBY 3@ eKOHOMCKM pacT Koju he OyropoyHo yHa-
npegunTn KBanuTeT XXmBoTa. MictoBpemeHo, EKCITO je
M cnMmMbon NpoMeHe y AoXKMBIbajy Cpbuje — n M3HY-
Tpa 1 cnosba. NokaszaheMo ga cMO 3eMsba Koja MMa
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WTa ga NoHyau: KpeaTMBHOCT, 3HaHe, FOCTO by U-
BOCT U CaBpeMeHy BU3Ujy. YUeCcTBOBaHEM Y MpU-
npemMamMa n peanmsaumjmn EKCro-a, Mmm ctBapamo
ycrnoBe 3a 6o/be pasyMeBatbe CBETa, Pa3Boj KpU-
TUYKOT MULLSbEHA U OTBAPaH-e Ka HOBUM MaejamMa.
Y BpeMeHy Kaga ce YyecTto cycpeheMo ¢ nogerbeHo-
why v HepasyMeBareM, OBa M310)K6a je WwaHca ga
Cpbunja noctaHe NpuUMep Kako pasnmMymToCTn Mory
BGUTU MOCT, a He 3naoBu. Bepyjem na he ynpaso To
OOMPUHETU jadarby HaLLEr HalUMOHaNHOM MOeHTUTe-
Ta, a Il 1 OTBOPEHOCTM MNpemMa CBeTY.

EKCMO 2027. Huje caMmo 6yayhHOCT Koja he ce
poroguTn 2027. roonHe — To je 6yaynhHOCT Koja je
Beh nouena, y cBakoj ynmum Beorpana, y cBakom
CTYOEHTCKOM MPOojeKTy, y CBaKoj MNafoj ocobu Koja
»Xenu ga gonpuHece 6o0rboj Cpbujn. CBM MU KOju
Yy4YeCcTBYjeMO y OBOM MpoLecy MMaMo 3afdaTaK da Ty
6yaynNHOCT He caMo cadvyBaMo, Beh 1 06nMKyjeMo C
MyHO OArOBOPHOCTU, MAMETM U CpLa. 3a MOjy reHe-
paLumjy oBa n31006a je Mo3mB Ha akuUUWjy — Aa byae-
MO e0 HeYera Beher o Hac camMux, Aa pagvMmo, yum-
MO U BepyjeMo y Cpbujy Koja Hanpeayje He caMo Ha
Manum Beh ny cBecT cBojux rpahaHa.
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MeTtap MeTpoBuh
YHuMBep3unTeTy MNaBujm
Maswja (MTanumja)

Cpbuja y cBeTy CBETCKUX
reonoSIMTUYKMX MPOMeEHa

1) YBoa

Llnrb oBOr pafa jecTe Aa eKCN/IMKATUBHO MPUKaXke
KOMM/IEKCHOCT MOAEPHOT CMOSbHOMOUTUYKOT MO-
noxkaja Cpbuje. lyboKka NonapmsoBaHOCT y CBETY U
nocnegunyHa gMxoToMmja Ha NUHMjK VicTok-3anan
KOjoj cBeOOYMMO Y nocnenrunx nap rogmHa oy6o-
KO Cy yTULLANM Ha NOAOoXKaj HeyTpanHux, Manux ap-
»kaBa. Kao TakBa, Cpbuja ce Hallnla y jeaMHCTBEHO]
reonoNmIMTUYKOj CUTYaLMjK, CykobrbeHa namehy ceor
reorpadCckKor Noso)aja U 3Ha4ajHMX CMoSbHOMOMMN-
TUUYKMX acnMpaLmja Koje HECYMHMBO MMa. MenyTum,
M nopepf reorpadcke NnpmnagHocTn EBponu 1 3a-
nagHUM MOANTUYKMM CTPYKTYPaMa, BP0 Cloxe-
Ha UCTopMja M OOHOC KOMEKTMBHOI 3anaga npema
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Cpbuju U HEeHUM HaLMOHaNHUM MHTEepecmMa 0o-
MPWHenNu cy reononnTnykom nmeoTty Cpbuje, koja ce
OKpeHyna MCToKy y NoTpasmn 3a OCTBapEHEM COM-
CTBEHWX UHTepeca. MNpBK Le0 OBOr eceja aHanu3mnpa
K/by4yHe AeTepMUHaHTe criofbHe nonutnke Cpbuje
M Npy>ka yBUA Y CBY KOMIMIIEKCHOCT Mosioyaja Halle
3eMsbe. 3aTUM, ecej aHanm3rpa HoOBY CBETCKY Mpe-
pacrofeny KapaTa Te npy»ka yBua y AMHaMMKy CBET-
CKUX reononnTnUKnx 36mearba. KoHauyHo, mocrienHu
0Ee0 OBOI paja NpwKasyje JaHallrbW reononnTUYKM
nonoxaj Cpbuje, mnoTeHUMjane 1 NepCcreKTUBy He-
yTpasHe CcnosbHe MoNnTUKE Yy CBETY KOjU Ce MeHba.

2) KapaKTepuUCTuUKe CrnosbHe
nonutuke Cpbuje

Kako ob6jalwrsaBa npodecop Buckosuh (2018), ae-
TePMUHAHTE CrofbHe MoINTUKeE jeaHe 3eMibe jecy
CBW YMHMOLLM KOjU YTUUY Ha KpeaTope CMNosbHe MNo-
NUTUKe Npu n3bopy unmba U/mnu cpencrtasa. OH
narbe genu Te getTepMuHaHTe y 4YeTmpu rpyne, Ha-
BoOeNU MCTOpUMjCKeE YMHMOLE, YMHMOoLEe MehyHapoa-
HOI OKPY>KeHba, YCTPOJCTBO YHYTPALLHEr CUCTEMA U
MOEOCUHKPATUYKE YUMHKMOLE. YKOTMKO MOCMaTpaMo
CPMCKY CMOSbHY MOMUTUKY KPO3 Npu3My oBe aedu-
HUUMje, 0oBbnjaMo N3Y3ETHO MHTEPECAHTHY 1 KOM-
MAEKCHY CIMKY CMOSbHOMOMUTMYKON NOMoXaja Halle
3emrbe. C jegHe cTpaHe, 6ypHO U HeraTUBHO UCTO-
pujcko Hacnehe, y KOMOGUMHaAUU]U C HEMOBO/BbHUM
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MehyHapoOHUM OKPY)XEeHEM, MPEeACTaB/bajy KaMeH
OKO BpaTta M CMakbyjy MaHeBapCKM MPOCTOP A4OHOCU-
oumma ognyka. Npodecop hykaHosmh (2015) neno
rnojalwHbaBa Oa je, Kao pe3y/TaT oBa ABa YMHMOLLA,
CprcKa crnosbHa NonmMTMKa Hajuewhe peakTUBHa
n ogpeheHa NOMUTUYKOM CUTyaLIMjoM, a He Bohe-
Ha OYyropo4HOM cTpaTermjom. Ynora ncropuje on
rpahaHCcKKMx paToBa AeBegeceTux, HeneranHe HATO
MHTepBeHUMje 1999, pacnaga ApykaBHe 3ajegHuLEe ca
LipHoM opoM Ma 0o jeAHOCTpaHOor NporfalleHba He-
3aBMICHOCTM jy>KHE CPICKe NoKpajuHe, N MCTOPUCKO
HacneRe, roe ce Cpbuja Nnepumnmpa Kao jegaH of,
rNaBHUX Y3POUHMKA HECTaBUNHOCTU Y PErMOHY, yM-
Horome cy ogpenunu npaeau 1 nosmumnjy Cpbuje
Y YHUMONapHOM CBETCKOM MopeTKy. HecTaHak 610-
KOBCKe mofene v HOBOYCMNOCTaB/beHa JOMMHaLMja
CAl y MehyHapoaHOj 3ajeaHunL M YMHOromMe cy oTe-
»}ann MoHako He3aBuaHy nosmumjy Cpbuje kpajem
20. Beka (Vukovic¢, 2023). C gpyre cTpaHe, YKOMMKO
aHaNM3MpPaMo YMHMOLE YHYTPaLLHEN CUCTEMA, NO-
nyT ynore HauMoHanHoOr geHTuTeTa U (He)UHCTU-
TYLMOHAMHOI OKBMPa MOUTUYKOF CUCTEMA, Y KOM-
BUHAUM|M C MOEOCUHKPATUYKMM YMHKMOLMMA, MONYT
yrnore nuaepa 1 nocebHor MOeonoLKor okBMpa, Oo-
61jaMo MOTMYHO PasyMIbMBO BGanaHcUparse n3Meny
NcToKka 1 3amaga y CnosbHOj MOMUMTULM Halle 3eMibe
(Viskovig, 2018).

feonoNMTUYKIM MOMTOXaj MpeacTaB/ba MPoO-
CTOPHO MO3ULMOHMPAHe MONMNTUYKOT cybjeKkTa
(Hajuewhe gpy)xaBe) y reorpadCckMM 0aTOCTMMAQ,
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TauyHMje y noctojeheM okpyrkerby 1 yTmuajumMa. OH
npeacTaB/ba CNOHY U3Mehy MPOCTOPHOTr MOoXaja
MoONMTUYKOT cybjekTa 1 yTuuaja reorpadcKo-rnonm-
TUYKMX dakTopa Ha heera (Gajic, 2023). BaxKHOCT re-
ononuTUYKor nonoxaja Cpbuje Kpo3 NCTopUjy Haj-
6osbe je onnuyeHa y pagoBMMa eHrneckor opumumpa
PobepTa JladaHa, roe je npetnoctaBno Cpbe Kao
L,dyBape Kanumje" a 3a Cpbujy eKCnamumMTHO HaBOAMO
KaKo OpXXW MooXaj o cBeTCcKor 3Hadaja (Laffan,
1989). OBa nepuenumja reononMTUYKE BaXXKHOCTMU
Cpbuje 1 bankaHa Mopa ce pa3yMeTu Yy KOHTEKCTY
BpeMeHa, c 0631pPOM Ha TO fa ce Ha OBaj MPOCTOP
y 20. BeKy rnefano m3s nepcriektmee MakmHoepose
Teopuje XaptneHaa,! npema kojoj MctouHa EBpona
opocnukasa Cpefullby 3eMiby, Te KO Haa3mpe u
ynpaB/ba HOMe, Taj Baja LeNMM CBETOM. Y TOM
cmucny Cpbuja je, npeko MopaBCcKo-Bapaapcke oo-
NMHe (Hajkpahu NpaBal, Koju je noBe3mBao Cpedrby
EBpony c Manom A3smjoM), NnpeacraBrbania N3y3eTHO
BaYKaH Kpak CBETCKMX MyTEBA, KOjU ofBaja XapT/eHa
o MpwucTyna ceBeTcknM Mmopuma (Vukovié, 2023).
YrpaBo 360r Tora je n JoBaH LIBujuh neno npume-
TMo na je Cpbuja carpagmna ,kyhy Hacpep opyma“
(Stojanovi¢, 2012), 3601 Yera je y NpoOTeEKNM BEKO-
BMMa 4yecTo niahana ueHy cBOjer reonoamTUYKor
nonoxaja.

Op ocaMocTarbeHba MNa 40 JaHac, CPricka CnosbHa
NONNTMKA OO/ INKYje C€ OHOM YyBEHOM KOBaHULLOM

[11 Mackinder, A. (1904). The Geographical Pivot of History. The Geo-
graphical Journal, No. 4, Vol. XXIII.
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0 ,4eTUPU CTyDa", UMMe ce jacHO NMokasyjy 6anaHcu-
pajyhun kapaktep n nparMatmnsam. OHO WTO He nae
Yy KopucT Cpbujn 1 0BOj HeyTpalHO-MparMaTU4YHOj
NOANTULM KOjJy BOAM jecTe Mnaf CTpaTeLlKe BaXKHO-
cTu BankaHa, c 063MpPOM Ha To Aa je TeXuMLITe rnaBs-
HUX FEOMONMUTUYKMX HagMEeTarba AaHac y ApYyruMm
permoHmMMa. YrnpKoc OBOj CMaHeHOj BaXKHOCTU, TE U
cMarbeHOM yTuuajy, Cpbuja ocTaje n3y3eTHO norog-
HO T/10 3a OCTBapUBaHe NTEOEKOHOMCKUX MHTepeca
Benunkmx cmna (Tadié, 2020). OHO LWTO j& HY»XHO Ha-
MOMEHYTK, a TU4Ye ce crnosbHe nonutnke Cpbuje of
2008. 1 jeaHOCTpaHoOr NporfalleHa He3aBMCHOCTU
jy>KHe nokpajmnHe, Npobnem Tako3BaHor KocoBa u
HopManum3aumnja ogHoOcCa C MPUBPEMEHUM BACTU-
Ma y MPULWLTUHK NpukadeHn cy Cpbujm Kao KaMeH
OoKo BpaTa. ball Kao wTo je hbuHAMh npenBuaeo npe
BuLe of 20 roamnHa, oBo wTo Cpbuja NpoXkMBbaBa
JaHac ¢ Tako3BaHMM KocoBoM jecTe 6ena cMpPT 3a
cpnckKy apyaBHocT (Bindi¢, 2003). Y ToMm cMucny, jea-
Ha Of, OCHOBHMX KapaKTepUCTMKa MOLEePHE CPrCcKe
CMNOJbHE MOMUTUKE jecTe yNpaBO KOHLEHTPUCAHOCT
Ha KOCOBCKO MuTarbe. OHO je M3Y3eTHO BaXKHO W Or-
Tepehyjyhe 3a 3BaHMYHKM Beorpan, c 0631poM Ha To
02 CKOPO CBe 3amafgHe cune nogprxaeajy, GUHaH-
cuMpajy nnu 3aroBapajy He3aBMCHOCT NpULITUHE.
Mpurapy>XmnBarse EBPOMNCKO]j YHU|jM HAa3HAYEeHO je Kao
rMaBHW, UMW jedaH of MMaBHUX CTPATELLKMX LM/beBa
Cpbuje y cBakKOM eKcrno3sey y npoteknmx 20 roanHa
(Bindi¢, 2001; Macut, 2025). Y ToM MaHupy, a Majyhi
Yy BUOY CTaBOBE MOMUTUYKMX eNinTa Ha 3anady, na u
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BMCOKMX 3BaHUYHMKA EY, MOXKe ce mocTaBuUTU ne-
TMTUMHO MUTarbe Yy BE3U Ca CPMCKUM MPUOPYKU-
BarbeM YHUjW. [la Nn Hawoj 3eM/bu Tpeba nonwu-
TUUYKKM OTal, ca 3amafda, Koju he 3apan CoOncTBeHMX
MHTepeca 3aHEMaPUTU KibyYHe HaLMOHaHe MHTe-
pece Cpbuje?

3) leononnTUYKa npepacnogena
KapaTa

C KpajeM xnagHor paTta v pacnagom CoBjeTcKor
CaBe3a CBeT je yllao y HOBY, yHUNonapHy dasy. Y
nocnegHoj agekaam 20. n NpBoj aekaaun 21. seka CAL,
Cy Yy NOTMYHOCTWM KOHTPOMKMCane CBe KpUTUYHE pe-
rmoHe cCBeTa, Te y OBOM MNepMoay XereMoHMUCTNY-
Ka nosmuymja BawmMHIToHa H1je Morna 6muTtm goee-
AeHa y NuTarbe. YHUNonapmsam y MehyHapogHuUm
ogHOCUMMa M acnupaumje 3BaHMYHOr BawmHrtoHa
0a CBOje MoTeHUMjasiHe cyrnapHMKe NOTYMHM OBaK-
BOM YCTpPOjerby U AMHaMMLUM ogHOCa pe3ynTmpa-
nn cy obHaB/bareM BESTMKKMX CUla Ha UCTOKY, Ma
M HUXOBKMM MapPTHEPCTBOM. Kako HaBoau npode-
cop Buckouh (2018), og apyre aeueHmje 21. Beka
CTPYKTYpa MefyHapoOHMX ogHOCa NoYnHse da ce
Metba @ MyNTUMNOMAPM3aM 3aMetrbyje YHUMOoMapm3am
M xereMoHwujy AMepuke. EKOHOMCKU 1 BOjHW YCMOH
KnHe HaKoOH CBETCKe eKOHOMCKE KpK3e, 3ajegHo ca
jacHOM cTpaTermjom Wupersa Ha 3anag, ytmuanm
Cy Ha MPOMEHY HapaTuBa Yy CTPYYHUM KPYroBMMa,
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roe je mo4yesno cBe rnacHuje ga ce roBopum o 3a4eTky
epe bunonapusma nnu Myntmnonapusma (Vukovic,
2023). KoHconunaauuja Pycuje v HeH noBpaTtak Ha
rno6anHy cueHy onudeH je y 2014. roonHM Kaga je
Pycuja 3anodena onepaumje Ha Kpumy, a npencea-
HWK MyTWH jacHO Ha3Ha4Ko Aa je ,3anag NpeBpLUMO
cBaky Mepy* (Masters, 2023). [1ok MOCToje pa3He LLKO-
ne MulLSberba O TOMe Aa N ce Hanasmmo y 6umno-
NAPHOM UM MYNTUMOMAPHOM CBETY, YMHEeHMLA je
0a BULLE HE MOXXeMO roBopUTK O rnobasHoj xere-
MOHMjM CjegmntbeHUX [1p>KaBa, Te Aa je YHUMNoNapHM
MOMeHaT y CBEeTY MPoLUao. Y Mpuior oBoj Tesn nae m
cBe Beha 3abpUMHYTOCT KONEKTMBHOI 3anaga o ToMe
KaKo ce CynpoTCTaBUTU U CMarbUTU pacTyhn yTuLaj
ABejy BenunKkmx cuna, Pychje n KmnHe, koje cy ce Bpa-
Tune Ha MeNyHapoaHy cleHy ¢ rmobanHuMm acnupa-
umhjama (Moritsch, 2022). C jegHe cTpaHe, KONEKTUBHM
3anag Ha OBY CYLUTUHCKY MPEeTHy MO GyHKLUMOHAI-
HOCT M OMCTaHaK cMCTeMa Koju je KpeupaH of cTpaHe
COMCTBEHUX MOMUTUYKUX eNnTa, OAroBapa XxoMore-
HU3aLUW]OM U MPUBIAYEeHeM MPeocTanInx HeyTparn-
HUX OpyKaBa Nof, cBoj kKMLobpaH. TakoNe, jeaHa of
OCHOBHMX KapaKTEPUMCTMKA YMTABOI OBOI NpoLeca
jecte HapaTuBs ,ja—Aapyrun', rae ce MHCUCTMpPa Ha jac-
HOj OANCTUHKLMjM 0O CBOjUX MCTOYHUX CyMapHKMKa a
rnonapwsaumMja No cUCTeMy ,Cc HaMa Man NPoTMB Hac*
jacHo nokasyje 3abpUHYTOCT 3anafHUX NONMUTUYKUX
enuta. C gpyre ctpaHe, Pycuja n KuHa cy, y cBeTny
OBWIX FEOMOMIUTUYKMX pPa3BUjatba, 3HATHO Npoaybunie
CBOje MoNnUTNYKE, BOjHE M EKOHOMCKe ofHOCce. Moyke
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Cce roBOpUTK YakK M O HEKOj BPCTM 3ajeaHUNYKOr Ha-
CTyMna Ha MehyHapoaHOj CLUeHW, Kafa ce pa3roBapa
0 KpyumMjanHuM TeMmama (Bakarr Bah, 2023).
MHBa3unja Pycuje Ha YKpajuHy 2022. 3aCUrYPHO
je oacydaH TpeHyTaK y MehyHapoaHoj pacnogenm
Mohun. Kako 61 To Hacum Tane6 (2007) cnMKOBUTO
ornucao, oBaj norahaj npencrasrba ,LUpHoOr nadyna”
y MeRyHapoOgHMM OQHOCKMa Ma CBET HAaKOH MoYeT-
Ka OBOI OTBOpEHOT cykoba ABejy eBPOMNCKMX ApyKaBa
HWje BULEe UCTU, HUTKM he BUTK y ckopwujoj ByayhHo-
CTW. 3a pas3fInMKy of 3anagHMx Blaga U 3aCTynHU-
Ka nubepanunsmMa (lkenberry, 2022; Stent, 2019; Hill i
Stent, 2022) koju cy cTaBa Aa je [MaBHM y3pOK paTa
MNyTMHOBA MpaLMOHaNHa Xesba 3a 0O6HOBOM pYy-
cKe uMnepwje, 3acTynHMUM peanmamMa cMaTpajy ga
je 3anap ogroBopaH 3a 0Baj CyKob, Te Aa je CTaBuo
Pycujy y no3uuujy roe je jegmHa onumnja éuna cy-
ko6 (Mearsheimer, 2022; Kisinger, 2022). 1 gok ce
KonekTMBHM 3anan, ca CAL Ha Jeny, 6opu 3a o4y-
Bakbe COMCTBEHOT CMCTeMa AOMMHaUMje, 33 M3a3u-
Baye c VcToka oBo je 6op6ba 3a NOTMNyHO HOBWM Mehy-
HapoaHW cucTeM. Y ToM MaHupy, Pychja n KnHa cee
rfacHMje 3aroBapajy antepHaTMBHe MehyHapona-
He opraHmsaunje, nonyt BPUKC-a, roe Hyoe npu-
NVKY OpykaBama ,rnobanHor jyra“ oa nMajy 3Hadaj-
HWjM yTMLUA) Ha MehyHapoaHa AelwaBarba (Stent,
2025). NpeMa m3BeLlTajy C MUHXeHcKe BesbegHocHe
KoHbepeHUMje (2025), unreHMLa je ga ce cBeT
MynTmnonapusyje", ca 3HaTHO BehunM 6pojem ap-
YKAaBHUX U HEOPABHUX aKTepa KOju Tpa)Ke Hauu-
He Oa noBehajy CBOj yTULAj Y CBETY KOjU Ce Mehba.
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HoBa reononmTmyka npepacnogena KapaTta, Ynjm
CMO cBegoLuu, LOHOCKM 3HAaTHO KOMMJEKCHWje of-
HOCe anu 1 3HaTHO BehK 6poj aKTepa Koju Tparke
HauyMHe da Mpowunpe CBOj yTMLUaj. PaTy YKpajuHu
je, Ha M3BecTaH Ha4yMH, caMo MeTadopa HOBOHAcCTa-
O reONONMUTUYUKOI OKPYXKEHbA, Me YOoYaBaMo HOBe
6noKOBCKe rnofene Koje cy ybp3aHe OBUM CyKOOBOM
(Bocquillon i dr., 2024). Mano Buwe oa 30 roanHa
MPOLUO je o Kpaja xNlafHor paTa 1 nocnenrer pe-
CTPYKTYPUPaHa CBETCKOI MopeTKa. Y CBeT/y CBUX
YMHbeHMUa, rAe ce MUCMM Ha BEeNMKM MoBpaTak
Pycuje n KnHe Ha rnobanHy CueHy, Ha LWMPOKY KO-
anuvumjy opyaBa Koje cy crnpeMHe ga ce ycrnpoTmee
OBaKBOM YCTpOjehby U Ha yBp3aHy MynTunonapmsa-
LUMjy NNaHeTe, MOXKe ce cnoboaHO 3aK/by4nTH aa je
OBa AeleHMja npecyaHa y 60p6un 3a HOBO pecTpykK-
TypUpar-e CBETCKOI MopeTKa.

4) HeyTpanHa nnu nsonoBaHa:
Cp6uja y HOBOM OKpPYXXehby

Cprcka crosbHa NonUTMKa ce AaHac, Y KOMMeKc-
HOM M Ooy6OKO NMoNnapm3oBaHOM CBETY, BULLE HEro
MKag Mopa 6as3npaTv Ha BUTaNHWUM HauMoHan-
HUM MHTEPECUMA, U PAOUTV Ha HUXOBOM OCTBa-
perby. CBa CNOXeHOCT cpncke cuTyaumnje (Vukovic,
2023) MO)Xe ce ornefdatu y ToMe fa ce, Nnapanen-
HO C pPa3BojeM MpUMKa Ha MobaHOM HKMBOY, KOje
HEeCyMHMBO Moroayjy CPNCKMUM nHTepecuma, re-
OMONMUTUYKK U FreocTpaTernjckm nonoxaj Cpobuje
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HEeMpPEeKMOHO YCNOXXHaBa M MoropllaBa. Tako ce y
npBoM ToMy BojHe reorpaguje Hasoau na cy CAL/
HATO 3anocene ,K/by4dHe reocTpaTermjcke tTadke
BankaHa ca Kojux je Moryhe edMKacHO KOHTPOMU-
CaTV CHOMOBE BaXXHUX TPaHCOaNKaHCKMX OMPEK-
TpUCa 1 reocTpaTermjcKMxX npapaua npemMa MCcToky,
ceBepo3anany v jyromctoky” (Gigovic i Sekulovic,
2012). Opyrnm pedmnma, Cpbuja je CKopo y NOTNYHOM
oKkpy>kery HATO-a, BOjHOI caBe3a KOju je Ha hby 13-
BpLUMO arpecujy 1999. rogmHe. OHO LITO oa/IMKyje
MOOEepPHY CPMCKY CMOSbHY MOMUTUKY jeCcTe acnm-
pauMja Ka gpyradymjemM okKpyxemy, Te y TOM CMUC-
Ny OBaKBa reonofiMTUYKa cuTyalmMja morogyje wm-
pPUM LUWSbeBMMaA 3BaHMYHOI Beorpaga. MapkaHTHa
LlpTa HeHe CMoJSbHe MOAINTUKE jecTe oCMarbatbe Ha
NcTok (Knny u Pycunjy) nopen oeknapaTuBHON 3ana-
rakba 3a 4YnaHcTBO Yy EBponckoj yHuju (Bukanovic i
Dasic¢, 2024). Cpbuja banaHcupa, joll yBeK ycreLl-
HO, M3Mehy OBe CacBMM CyMnpoTHE KoHLEenumuje, eB-
poaT/laHTCKe U eBpoasmnjcke (Stojadinove i Raskovic
Talovi¢, 2019). oK HeHU reorpadckm 1 reoctpa-
TELWKWM MOMOXAjWM YKa3yjy Ha HY>XHOCT MPUKJIby-
Uerba eBPOaTIaHTCKOj OMLMjU, UCTOPKjCKO Hacnehe
M TpeTMaH Koju Cpbuja y>KMBa y OBUM KPYroBrMa
cnpeyaBajy 610 KakBy Aarby MHTerpaumjy, LUTaBu-
we. O 3eMrbe Koja je cebu NocTaBMa Kao KibyYHM
CTpaTeLlKu Lnb NpUuapy>Xete YHUjK, OWAm CMO
00 CUTyalMje ga ce TO UYIaHCTBO, Mopen YNHEeHMU-
Le foa ce Hehe gorogunTn HKM Y HapegHMx 10 rogmHa,
nepuunmpa MCKby4YMBO Y AEKNapPaTUBHOM CMUCIY
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Te na ce BehuHa rpahaHa NpPoTUBKM Oarboj UHTE-
roaumnjmn (Raseta i dr., 2023). Ynora 3anaga y oBOM
yoarbaBamy Cpbuje og cebe HeCyMmUMBO je Benu-
Ka, a ornega ce BeRMHCKM Y KOCOBCKOM Mpobrnemy
M HaMeTMMa c KojuMa ce Cpbuja cyodyaBa of CTpa-
He 3anmafgHMX MapTHEpPa y BE3M C OBUM MUTAHEM.
NcTo nctpaxkmBarbe (Raseta i dr., 2023) yka3yje Ha
MPUCYCTBO M3PAa3UTOI aHTM3anagHOr CEHTUMEHTa,
Te MpauMoHalIHUX cUMMNaTMja NpeMa NapTHepu-
Ma Cc MICcToKa, roe ce Ha MOTeHLMjaIHO YTaHCTBO Y
BPVKC-y rnega no3anTUBHU]jE HEro Ha NPUAOPY»KU-
Batbe EBpPOMCKOj YHUjU.

OBW aHTUCUCTEMCKU CEHTUMEHTU Y jaBHOM
Mhehy Cpbuje, afm M 3HaTHOM Aeny NosamnTuYy-
Ke ennTe, MaKo OOHEKe pa3syM/bUBU M onpaBaa-
HW, HACY KOMMATUBUMMIHKM Ca CUTyaLMjOM Ha TepeHy.
JefaH CIMIKOBUTU MPUMEpP OBE KOMM3Uje XKefba U pe-
aTHOCTW jecTe nokyluaj nocete Cepreja J1aBpoBa y
jyHy 2022, roe HMjeoHa o cycegHuX 3eMarba, Koje
cy cBe uHTerpucaHe y EY/HATO cTpyKType, Huje
opobpuna kopuwhere cBor Ba3gyLWHOr NPOCTo-
pPa PYyCKOM MUHUCTPY CNosbHKMX nocnoBa (Maricié,
2022). Oojue Bene (Deutsche Welle), HeMauko Me-
AnjcKo Npeny3sehe, okapakTepucano je oBaj gorahaj
Kao MONRHY Nnekuunjy 13 reorpadumje, Koja je nokasa-
na Cpbujun roe ce Hanasm U YmnjemM ceeTy Tpeba aa
npwvnaga (Vukovi¢, 2023). Nakne, Cpbuja ce, 360r
CBOI HEMOBOJBHOI reoCcTpaTeLLKOr NOAoXKaja, Hana-
31 Yy CUTYyaLMjU A HE MOXKe MOTMYHO CyBepeHo U
He3aBUCHO Aa BOAW CBOjy CMObHY MOMUTUKY, a Aa
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he MopaTu ga NpUCTYNM NparMaTudHmje 1 nokan-
HMje oCTBapekrby CBOjMX HALLMOHAMHUX MHTepeca.
HecyMmmBo je ga ce Cpbuja Hehe, HUTK Tpeba, oa-
pehun cBOjUX NCTOYHUMX NapTHepa 1 Aa he oHM ocTa-
TW 0O, N3y3eTHE BaXXHOCTU CPIMNCKMM OOHOCUOLIMMA
onnyka. Takohe, 36or cBera HaBedeHor jacHo je oa
he 3anagHW NapTHepW HacTaBUTKM Oa MMajy Bem-
KW YTULA] Ha CMOSbHY U YHYTpallHby NOAUTUKY Halle
3eM/be, Makap OOK je MehyHapoaHu cncTeM PyHK-
LMOHanaH Ha oBMM ocHoBaMa. OHo wTo Cpbuja
Mopa 60orbe, 1 LLITO MOYKe BUTU MyToKa3 y BpeMeHy
BESTMKUX reOnOMUTUYKMX HECTABMIHOCTH, jecTe Npo-
nyb6romBarbe 6unaTepanHe capagHe ca cycegHmm
OpXaBaMa U jadyarse cybpermoHanHux MyntunaTe-
panHux CTPYKTypa. be3s 063umnpa Ha To Ko he n3ahu
Kao nobegHMK Yy OBOM reonoIMTUYKOM MpeBrpatby,
Cpbuja 61 0BMM MyTEM 3HATHO Ojayaria CBOjy Mo3u-
UMy Y PETUOHY U CMatbhia YUEeHMBAYKM MOTEH-
LMjan Koju BeNMKe Cune nmajy Hagd HOoM.

5) 3akrbyyHa pa3MaTparba

Ha ocHoBY cBera HaBeLEeHOr MO)e Ce 3aK/by4u-
TV Oa je caBpeMeHU CNo/bHOMOAUTUYKKM MOMo-
»Kaj Halle 3eMJbe YCTOB/bEH j€eOMHCTBEHOM KOM-
BGUHALMjOM YHYTPaLWHMX U Cro/ballhhxX dakTopa,
roe ce rpe cBera MMcnuM Ha onTtepeheHOCT MCTO-
PUjCKMUM HacneheM anum 1 Ha TPEHYTHY reononm-
TUYKY OMHAMKKY Yy cBeTy. Cpbuja ce, kao ,kyha Ha
apymy*, Ha packpcHuumn namehy Mctoka n 3anana,
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Hafasn y HeBepOBaTHO 3aXTEBHOj MO3UNLUMjK 3a jel-
HY Many Op»aBy. YCNOB/beHa je Aa joj CnofbHa no-
NNTUKA KOHCTaHTHO byne 6anaHcupajyha. Y ToM
MaHMPY, KOMMTIEKCHOCT CPMCKOr MoJIoXaja jecTte
BesukKa jep, C jedHe cTpaHe, reorpadckm 1 eKOHOM-
CKW OKpeHyTa EBponu 1 3anagHvM NnapTHeprMa, a,
c Apyre cTpaHe, MOANTUYKU M KYITYPOIOLWKM YECTO
6nmke Vctoky, Cpbuja cBOjy MOMUTUKY HeyTpaHo-
CTW MOPa UCKIbYUYMBO BasmpaT Ha OCTBapPEHbY COr-
CTBEHUX HaLMOHaNHUX LmrbeBa. bypHKx 30 rogmHa
Cpbuje v 3anapa, roe ce NpBeHCTBEHO MUC/IU Ha
HapaTMB TOKOM paToOBa 3a jyrocIoBEHCKO Hacnehe,
Ha arpecunjy HATO 1 HapyllaBatse TepUTOpMjanHor
MHTEerpmuTeTa 1 cyBepeHuTeTa Cpbuje 1 Ha CroH30-
pricarbe TaKo3BaHe KOCOBCKE He3aBMCHOCTH, Ay6o-
KO Cy YTULLA/IMN Ha CPMCKM Hapo4,. Y TOM CBETY, Oa-
peheHa go3a cKenTMuM3Ma U aHTaroHM3Ma npema
3anany v BULLE je Hero pasyMrbmBa. M mopeq Tora,
CprcKa crnosbHa MoIMTUKa Nokasyje 030uMbHY 403y
nparMaTmama n GAeKCUBUIHOCTH, Te Ce oYUM Yy
HacTojarbMMa CPMNCKMX OOHOCKMNALa O4/lyKa Aa U3-
BYKY MaKcKMarnHe KOpUCTK M3 ogHoca ¢ oba nona
cBeTcke mohu. HoBa mpepacnogena reononmnTmy-
KX KapaTa, Y KOjOj je MynTuUMnofiapHM CBET HOBOYCT-
MocCTaB/beHa PeasTHOCT, HOCK 036USbHE PU3MKE MO
CPMCKKM NOMOXaj anm 1 noteHuujane, c 0631pom Ha
TO Oa ce MaHeBapcku npocTtop Cpbuje nosehao y
OBUM TYPOYNEHTHUM BpeMeHKrMa. OHO LUTO jecTe 03-
GubaH NPo6GeM Mo CPMCKO MUTaHe jecTe HecTaHak
HeyTPaNHOCTU N HeyTpanHUX ApyKaBa, ycren ay6o-
Ke nonapw3saumnje cykobrbeHmx cTpaHa. Cpbuja he
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MopaTK Aa jacHo oany4un komMe he ce NPUKIOHU-
TV jep, Yy CYMPOTHOM, MOCTOjM peasiHa ONacHOCT Aa
HeyTpaniHOCT NMoCTaHe CUHOHKMM 3a M30/I0BAHOCT
N NONUTUYKY HeMoh. OHO LWITO je HeCYMHUMBO 0
K/by4YHOT 3Ha4aja 3a CPMCcKy CrosbHOMOAUTUYKY Oy-
OyRHOCT jecTe oeduHMCarbe OyropoYdHe cTpaTteruje,
Koja he MoCcTaBUTM OKBUPE 3a aKTUBHO OeM0OBaHEe Ha
MehyHapo4HOM MaHy, a CBe y CKMaay C BUTATHUM
HaUWMOHaNHMM UHTepecumMa.
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HaTtanuja Tomuh

YHUBep3uTeT y beorpany

dakynTeT 3a cneumnjanty eaykaumjy v pexabunmraumjy
Beorpan (Cpbwja)

EKCIMO: byaoyhHoCT
KOja je Beh noyena

Te cpene, MeHUM Beh gaBHor 21. jyHa 2023, y ManeHoj
LMMepcKoj cobu, Mmefly rommnom kodepa, Topbu u
Keca, cejene CMO Hac YeTUpK 1 nocnenrem NyT ae-
nune naHrow. Nocne 4eTUpPKU rogmMHe WKONoBaba,
Aauky OOM Ha ByamMMnellTaHCKOM Tpry py»a uc-
npahao je jow jegHy reHepauwujy. Ma>kibMBUM cna-
rakbeM, a He U3TyXXBaM CBOj Tpyad, MHOrobpojHe
Harpage, aMniomMe, HemckopuwheHy CTUNeHanjy
3a MahapCcKM YHMBEP3UTET, 3aBpLIaBaM NakoBarbe
M MO KO 3Ha KOju NyT vyjeM pedyeHuuy: LLTeTa wTo
moew Hazan." Ca ocMexoM, Tek 4a MM He HapyLUUM
nny3ujy n yabyherse LTo OCTajy Aa CTyampajy y MHo-
CTPaHCTBY, CKOPO KPO3 Wasny cam ogrogopuna: ,He
MOEeM Hasap, ja yBeK ngem Hanpeq.”

MyToBarba cy 6uMia ayra, NoHekana cy Tpaja-
na v Buwe of 10 caTu, YeKarba Ha rpaHuLaMa Ha-
nopHa, anu Morna 6mx ga noTnuLeM ga nyT o4
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ByommnelwTe ka Beorpany MMa Marse KMoMeTapa
Hero y cyrnpoTHOM MpaBLy. Kao fga nocTtoju HeBu-
O/bUBU MarHeT Koju cBe y6p3a. A Cpbuja 61 Me cBa-
KW MyT Oo4yekana MogepHuja 1 HoBuja. MNpumBuniermja
je noHekag oThun Oa 6uM YOBEK MHOIO TOra BUAEO
jacHwje kapa ce BpaTw. Tor jyHa, Bpahana cam ce no-
TRYHO CUTYPHa Aa Me YeKa YCreLwHUX U NenLm Xm-
BOT. TOKOM MyTa 4mMTana caM BECTM Ha OAPYLUTBEHUM
MpeXkama ,MunuroHepm Tpaxkmnm énaro "TutaHuka'
M HecTanum 6e3 Tpara, HadTHa Mprba U3 byrapcke
3ayCTaB/beHa kof baTtajHuue..”, yyoHe Tparegumje n
npo6nemMum a oHAa NpodmnTam deHoMeHanHy BecT
.,beorpaa Tpujymoyje kao gomahumH EKCIO 2027
Y HeBepuLM, MPOYUTaM joLl jeaHOM. MU, KOju BeY-
HO MOKyLUaBaMo, fajeMo cBe of cebe, yBeK MrpamMo
dep, a HeKako Apyru, ,O0HW BENUKN" MOKyMe craBy..
Ycnenu cmo!

CpegmnHoM 19. Beka HacTana je MaHudecTaumja
rnon HasmBoM CeBeTcka M3noxba. Ca ceguuuTeM y
Mapmn3y, a nog Hag3opoM MehyHapoaHe KaHuena-
puje 3a nanoxbe (BME) okyrnrba 98 apyasa YnaHuLa.
MpeMa NpaBmirMa MehyHapoaHe KaHuenapuje, ns-
noxk6e ce,y HoOBWje BpeMe, OpraHu3yjy y YeTmpm rpy-
rme: CBETCKe, CrelmnjanmM3oBaHe, XOPTUKYITYPHE 13-
noxoée n MmnaHcko TpujeHane. MNpea n3noxx6a, Taga
3ajegHMYKa 3a CBe, Mo3HaTa M kKao Benunka nsnoxoa,
ofp>kaHa je oaBHe 1851. y TOHOOHCKOM Xaja mapky
rnof Ha3mBoM ,Benuka nanoxxba npomssona MHAOY-
CTpWja cBUX HaumMja“. OpraHmnsaTopu cy BUNM NpUHL
AnbepT, cynpyr Kpasrbmue Buktopuje (3anarao ce
3a pedopMe y obpasoBarby U yKMOaHe POoncTea),
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XeHpwn Kon (amn3ajHep, Nnu1caul, MHOBaTOP, KpeaTop
KOHLLenTa cnama BOXUNAHUX YecTUTKM), @peHcuc
XeHpw ErepToH (Teonor, Nno3HaT Kao MpBOK/Iac-
HV BPUTAHCKM eKCLUEHTPMUK), cep Yapnc Aunk (ba-
POH, MUCALL M eHIMeckn nbepan) y3 HajUCTakHyTuje
NMYHOCTM KparbeBCKOTr APYLUTBA 3a YMETHOCT, eKO-
HOMUJY N MHAOYCTPWM]Y. [o3MB Ha y4yellhe HauMjaMa
ynyTuna je nn4Ho 6puTaHcKa kparmua Bukrtopuja.
Opa3Basno ce 28 ApykaBa a U3M10XK0Y je MoceTnno Yak
LeCT MUMMOHa JbyAM WTO je 3a To BpeMe 6umno jea-
Hako TpehuHWM cTaHOBHMLWTBa Benmnke BputaHuje.
CnaBHM apxuTeKTa Llo3ed MakCTOH U UHXUHEP
Yapnc ®doll 3a Ty NPUINKY KOHCTPYMCcanu cy npaBo
rpaheBMHCKO Yydo Tor BpeMeHa. [y»KmHe npeko 560
M WnpmHe ckopo 140 MeTapa, carpaheHa og MeTana
M cTakna, KpucrtanHa nanata vMana je BeNMKM yTu-
Llaj Ha pa3BOj MOAEPHE apXUTEKTYPE.

Kparbuua BukTtopuja je 6opaBuna v Ha Opyroj
M310XK6bu oapykaHoj y Mapusy 1855. roguHe. Taj go-
rahaj je octao ynamMheH Kao npBa noceTta HeKor 6pu-
TaHCKOI MOHapxa GpaHLYyCKOj NpecToOHUL M nocne
yak 400 rogmHa. Takohe, NaMTU ce Kao MaHMbecTa-
LMja Ha KOjoj cy MOCEeTMOLLM BUOENN NPBY KOCUMN-
Lly 33 TpaBy ¥ MaLLUWHY 3a LUMBeHe. TOKOM HapeOHMX
roAuHa 1 U3N0XXOW MpeacTaB/beHM Cy MHOMOBPOjHM
M3yMK Of, KOjUX Cy Haj3HadajHMju: Tenerpad, nicaha
MalluMHa ,peMUnHrtToH", TenedoH AnekcaHgpa bena,
OM3e1-MOTOP, 3BYUHU GUIM, MOKPETHE CTenNeHunLe,
peHareH, TeneBmsop, Pakc-MallnHa 1 6eXMYHU Te-
nedoH. M gaHac oMuM/beHM Keyan, MpPBUM NyT je npefa-
cTaBuna dmrpmMa ,XajHu" Ha n3noxom y ®unagendujm
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1876. rogunHe. Y Yukary je, 1893, amepuykm npeg-
cegHuK Mpoep KnmeneHpg ynanmo 160.000 cuja-
L@ YMMme je HamsMeHM4YHa cTpyja ooHena nobe-
Ay Hag jeogHocMepHOM cTpyjoM. LipTaHu dramMoBm o
Mukmnjy Maycy NpBUM NyT Cy NpuKasaHu y 6oju Ha n3-
noxo6u y Bpuceny 1935. roguHe. YacTt ga 6yany opra-
HM3aToOPU M AOMahMHK OBOI MPeCcTUXKHOTr gorahaja
0o caga cy umanu: beu, ®unapendunja, MenbypH,
BapcenoHa, Ymkaro, bpucen, CeHTt-Jlyuc, Jinjex,
MwunaHo, bpucen, XXeHeBa, CaH ®paHUMCKO, HbyjopK,
MopT-o-lNMpeHc, Cnjetn, MoHTpean, Ocaka, HokcBmA,
BaHkyBep, CeBurba, JlncaboH, XaHoBep, Haroja,
Caparoca, lWWaHraj, Jocy, ActaHa n [ly6aun. cty YacT
Ja ce ynuuly Ha nucty goMahumHa oBUx MehyHapoa-
HMX MaHudecTaumja c kbMma he genuTt beorpaa u
Jokoxama 2027. a Pujag 2030. roguHe.

Kpo3 ncrtopujy oBe MmaHudecTaumje, ocTaB/ba-
N1 cMo nocebaH yTrcakK Kao y4eCHMUM 1 3a TO BUnn
HarpahueaHu. MNpBo yyewhe je 6unoy benruju, Ha
N3NoX6M y AHTBepneHy 1885. rogmnHe. KparbeBMHa
Cpbuja 6una je jeaHa of 25 3eMarba ydecHuLUa, a TOM
NPUINKOM MMana je 302 nsnarada Koju cy OCBOjU-
N ykynHo 157 Harpaga. Ha nanox6ou y Mapmsy 1900,
Ha obanama CeHe, NpencTaBMUAM CMO Ce MaBUIbo-
HOM Y CTWY CPMCKO-BU3aHTUJCKE LIPKBE. YKYMHO
186 Mefarba cBeo4mM O KBanMTeTy BPOojHUX MPOoU3-
BO[a Halller nopeksa, Kao WTO cy XpaHa, BUHO, TKa-
HUHe, MUHepanu... JegHo yyewhe, Koje je U gaHac
M3BOP Wane, jecte oHO M3 bpucena 1958. rogunHe.
JyrocinoBeHCKM MaBUIbOH, Ca CBOjUX LLUECT YeNTUYHUX
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NyKOBa KOjM cy MpeacTaB/banu WwecT penybnmka,
npornawleH je 3a HajeneraHTHUjM 1 HajynedyaT/bu-
BUjU. MlaKo je 360r CBOje YMeTHUUKe BpeaHOCTM
no6uno 3naTHy Mefdarby 6enrunjcke KpyHe, BuLLIe je
Mo3HaT Mo TOMe LUTO je HAaOXXMBEeO OpyKaBy Kojy je
npeacTaB/bao. Cnepgehe yyewhe gorogmno ce Ha-
KOH OeBeT roaumHa y MoHTpeany. Jyrocnasuja je
6uvna jegHa og 90 yyecHULa a NpeacTaBuia je cue-
He yp6aHor »MBOTa 1 ABa BeNMka bu1cepa apxmTek-
Type — 6paHy ,hepoan” Ha [yHaBy 1 MocT ,[asena“y
Beorpany, Koju cy Taga 6unun y nsrpaprsu. Kaga 6ux
Mopana fa bupam, HajuHTepeCcaHTHMjV NaBUIbOH
610 61 oHaj 13 LLlaHraja 2010. roguHe. Penybnuka
Cpb6uja goMUHMpPana je MHTepecaHTHOM dacanom
Koja je 6buna MoTMBMCaHa LLapoM C NMPOTCKor Nu-
nrMa. Beoma 3amaxkeH HacTyn mMana je n 2015,y
MunaHy, ook je Oy6aun 2020. sBugeo Cpbujy Kpo3
BpeMeHCKy Kamncyny MHCNMpUcaHy BUHYAHCKOM
KynTypoM. CnoraHom u3 [lybaunja ,Cpbuja cTBapa
moeje — MHCNMpucaHu npolunowhny, Kpemnpamo By-
ayhHocCT" Kao Oa CMO LMPOKO OTBOPWM BpaTa Toj
6yaoyhHocTu.

.Cpbuja je nszabpaHa 3a goMahurHa MehyHa-
pooHe nsnoxobe EKCIMO 2027, nobeamBLun y cBa
YeTUpW Kpyra rnacama Ha feHepanHoj CKynWTUHMN
MenyHapogHor 6M1poa 3a nsnoxbe y MNMapumsy", npe-
HOCe cBeTCKe MHPOPMaTMBHE areHumnje. JegmnHa op-
»xaBa JyromctouyHe EBpone 1 jegaH on neT KaHau-
nata nopen CAL, TajnaHga, LUnaHuje n ApreHTuHe,
nobenuna je y CBa YeTMpPK Kpyra rnacarba. Ha npo-
cTopy 6uBlle Jyrocnaeuje, y Cpbujmn, ogpykahe ce
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npBa cBeTcka nanoxba. EMoumMje ce npenuveajy o
HeBepwLLe, MoHoCa, cpehe.. Ma fo cTpente. Oceham
ce HeKako BPMHKHO, Kao pPoaMTEsb KOjW Yeka aeTe
KOje monake UCMuT.

Ha npunpemun ga Penybnuka Cpbuja byne
npe3eHToOBaHa Ha Haj6o/bW HAYMH 036UIBHO Ce pa-
OWNO rogMHY M Mo AaHa. YIOXKEHO je MHOro paja,
3Hatba, KpeaTMBHOCTU, eHepruje. a cy ypagunm
BPXYHCKM Mocao, roBope pe3yntatn. Ha npujemy
MOBOAOM MpefcTaB/batba Npe3eHTauunje Kojom
he ce Cpbuja KaHOMOOBaTW 32 OpraHM3aunjy
CneumnjanmnsoBaHe cBeTcKe M3noxbe EKCIMO 2027,
MCTaKHYTO je Aa MOXXeMO Aa NMoHyaAMMO 34PaB aM-
OGUjeHT 1 ngeanHe ycnoBe 3a opraHusauujy jegHe
OBaKBe MaHuMbecTaumje:

.Cpbunja cBOjOM KaHOMOATYPOM 33 OpPraHn3o-
Barbe crieumjanmsoBaHe cBeTcke n3noxbe EKCMO
2027 y bBeorpapny, Kpo3 TeMy Urpe M1 CropTa, XXenum aa
NPOMOBULLE OyX CapaLrbe, CNOPTCKOr 1 dep HaaMe-
Tarba M MoAcTakHe 1 cebe 1 apyre Aa cBeT BUAE MO-
Oa Ha jefaH opyravmjy HaumH."

M3 Mor nnyHor Buhera, y BpeMe Kaja je He-
Moryhe He MoOMeHYTU MOUTUKY, ancoyTHO BuX je
3aHeMapwna. Huje To caMo 3aTo WITO Ce HMKaaa He
6aBMM TEMOM 3a KOjy HEMaM JOBOSbHO 3Hahsa, Beh
3aTo WTO cMaTpaM a cy YBeK GUTHUjU KpajHh UC-
XOOW Hero ycrnyTHe CTaHuLe U nMmeHa. [1p>kaBa je
CMOYXeHa MHCTUTYLMja a Aobap NonnTUYap Moxe
BGUTM CaMO OHaj KOju M3 Hajrope cUTyaluje yme aa
M3By4de Hajbosbe. YecTo TO He pasyMemo. M 1o 61
610 cBe WTO BUX O TOj TEeMU pekna. Mnak, HewTo
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LWTO MHOIMM CcMaTpajy NONUTUKOM, HECBECHO Me-
wajyhu 3Hare U ocehamse, 30Be ce poaosbybibe.
3a pa3nurKy of nonmTmnKe, OHO craja sbyae. Kao emo-
uuja, y pasnmumtium obnuummMa Hanasm ce y Hama.
YucTa je rbybaB NpemMa CBOM Hapomy, je3nKy, ApKa-
BU, UICTOPUjU U KyNTypU. OOanmnkyje ra nowToBarbe,
rnpe ceera rnpema cebu, 3aTMM Npema gpyrmma, a
06MKyje ra u NPUBPXKEHOCT. BpaHu ce Kpo3 cTBa-
panalwTBO, 04 HajpaHMjUX YMETHUUKKMX Aena U Ma-
HacTMpa nNa oo 6alTe y Kojoj jeaHa 6aka 6puXKibu-
BO raju nosphe 3a ceojy nopoamuuy. Pogorbybrbe je
BeYHa M BaHBPEMEHCKa MHCMMpaLmja, MEHW CBaKO-
OHEeBHa. Y4MM, pagmM, 4yBaM... Yak ce yNnopHo, CBa-
KO jJyTpO Kaga oona3um Ha dakynTeT, U CBaky NyT
Kaga o4lasuM, jaBMM MopTMpPY, MaKo Me OH of Mnp-
BOI faHa UrHopuuie. He, HUje To MHaT, 6ap He ¢ Moje
CTpaHe, Beh He fo3BO/baBaM cebum fa Me TakBe CU-
Tyauuje npeBacnmTajy. MMa TakBMx Npmmepa joLu,
MAaKO CMO CBMU, jOL Kao Aela y4ymnm ga je 4OMOBU-
Ha ,3Harbe M BacnuTame". O poaosrbybrby MoXe aa
ce neBa, MOXXeMO [1a Ce KYHEMO Y Hera 1 paTyjeMo
Y HbE€roBO MMe, anin NpPaBo pPoaosbybrbe jecTe Kaga
My CBaKo fa Hajborbu geo cebe. Cpbuja je 3pHO
Ha MJaHeTU anu MeHMU Koja Y HOj XXMBUM, MEHMU je
Lena nnaaHeTa. He >XMBUM ja y HOj NMpUBPEMEHO MNa
0a 3abopaB/baM MNPOLUAOCT 1 3aHeMapyjeM byayh-
HOCT. He 6ux Bonena ga Moja aBa 6paTa U ja, jegHo-
ra naHa, XMBMMO Ha PasINYNTUM KpajeBMMa CBe-
Ta, la HaM ce Aella yNo3Hajy Ha S1eTHEeM PacrycTy,
Ja ce cropasyMeBajy Ha /IolleM MaTepHeM je3unKy...
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3aTo je BayHO WWTO je 6aw Cpbuja gobuna moryh-
HOCT Ooa Kpo3 EKCIMO 2027 rpagu Haj6orby Moryhy
6yayhHOCT... 3aTO j& MeHUM Ba)XHO...

BpemMe y KOM »XMBMMO Ha3nBaMO CaBpeMEHO.
[lo Tora cMo goLwnm BeNMKUM oTkpuhima, og CTpyK-
Type atomMa 0o Mosnekyna [HK, casHamKmMa o cBe-
MUPY M O TpaHCMNaHTaumju opraHa, 6opbom npo-
TVB POMCTBa M HEBEPOBATHUX EMMOEMMU]Q, Y KEHCKOM
eMaHUumMnaumjom n TpnjyMdomMm Megmja n MHTepHeTa.
Anu, 3a cob0OM CMO OCTaBUNM 1 BpojHe paToBe, Ae-
XyMaHU3aUWjy, MU3HEBEPEHA OYEKKBaHba U €KOJOLL-
KW cyHoBpaT. KakBa he 6UTK ByayNHOCT y BENUKO]
MEepKM 3aBUCK YMPaBO O HAaC caMmXx. TelKo je mo-
BEPOBATU Aa je TaKo je4HOCTaBHO a HaJacBe Tell-
KO. Kako faHac »XMBUMO Yy yMHOrome HacrneheHum
OKOMTHOCTMMa, TaKO MW caja HeKoMe rpagmmo by-
AynhHOCT. YecTo MU ce YMHKM Ja@ HUMaSO HUCMO CBEC-
HW Te 04rOBOPHOCTU. HEepeTKO CBET KMBU CEBUMYHO
rma cy Mpy>eHa pykKa 3a capafghby, pag Ha eKOHOM-
CKOM U KyNTYPHOM HaMnpeTKy, U3rpagHka, HoBa pag-
Ha MecTa U MPOMOLLMja 34PaBOT YXMBOTA JTYKCY3 KOjM
PEeTKM MOTY Aa NpuyLuTe.

HakoH NMpBOr Be/IMKOI KOpaKa — KaHAMOAType U
nobene, Tpeba onpaBaaTh o4ekMBarba. MaXbUBO
npatmMMm npunpemMe. Ha noBpwmHM o 167 xekTa-
pay MnaHy je uarpagra HauMmoHanHor ctaguoHa,
a y3 Hbera HM3 CajaMCKMX Xala, MaBU/bOHa, KOMep-
LMjanHUX objekaTa 1M cMelUTajHUX KanauunTeTa. Cee
TO MOpajy Aa npaTe NormcTuyKa nogpLuka, caBpe-
MeHa TeXHoNormja u cerMeHTM 6esbegHocT. Kaga
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nornenam dortorpadumje NpasHoOr NPoCcTopa Ha KoM
ce MnaHWpa usrpagha, He Mory ga 3amMmcnmm ga he
0o 2027. cee 6UTK gpyradymje. OcTanu cagprkaju Koju
ce rpage v3BaH oBe Nnokaluuje goaaTHo yHanpehyjy
n3noxoy EKCIMO anu u ueny Cpbujy. Mako cBakmx
HEeKONMWMKO AaHa YyjeM ga cy y U3rpanrem HoBa fo-
KalMja 1 objekaT, 3a caga MU je oOMUIbeHo MeRQyHa-
POOHO MYTHUYKO NpUCTaHMLLTe Ha CaBuK. CBaku rpag
KOoju je MMao cpehe oa HacTaHe Ha o6anu 6ap jegHe
peke He cMe Ja O03BO/M Aa HU jedaH jeaunHu MeTap
Oyne 6ecKopUCTaH M 3anyLuTeH. JlenoTy Kojy peka
Oaje rpafy He MOXKe [a 3aMeHU ancoyTHO HULITA.
Mpwv3HajeM, AelaBa MM ce ga He Mory [a ycKna-
OVM nnaHoBe 3a EKCIO mn BpeMeHCKM poK. buna
OUX HEMCKpPEeHa ako BKX peksia ga He MoMUCIMM aa
Moyxkaa Hehe cBe 6UTKM 3aBplUeHo. Oa nu cy naeje
mn3Boa/bmee? fa nuvhe cee Tehu no nnaHy? Hda nu je
OBO MpPeBENMKM M3a30B? Xohemo nn 15. maj 2027. oo-
YeKaTM ca 3aBpLUEeHUM 06jeKTrMa LOK MajcTopu 3a-
OOBOSbHO CTOje MPEeKPLUTEHUX PYKY, @ odapaBajyhmn
norneq Ha ypeaHe ynuue, cpehere dacage u upehe
Ha 6GanKoHKMMa 13a3nBa NperpLT emMoumja? Xohy nm
ce Tor jyTpa npobyanTn y rpady Koju je noctao je-
OMNHCTBEHO MECTO, KOHLEHTpaLMja YMETHOCTH, Crop-
Ta, KyNMHapcTBa 1 6msHmca? Mutam ce ga nmn he Te
2027, on 15. Maja go 15. aBrycra, roctm 6utn 6esben-
HW 1 3a40BOSbHW. Oa nvhemo ctvhin ga MM yrogmmo
MHOIo6pPOoOjHUM NenmMm cTBapuMa Koje Hac U3aBsajajy
— 0OBPOM XPAaHOM, apPXUTEKTYPOM, KYTYPOM, FOCTO-
NPVMCTBOM, MY3UKOM...? N xohe nn roctn ctmhum ga
6ap jeaHoM c KanemergaHcke TBphagse y»kMnBajy y
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3a51acky CyHLa M To NMoHecy y cebun Kao MCKYCTBO
Koje HMKaaa Hehe 3abopaBunTM? A Kaga cee npohe,
Kada MCnpaTMMO yYeCHMKe 1 noceTmnoLe, XohemMo N
0faxHyTW 3a40BOSbHU U MOHOCHMU? YTUCLM KOje ro-
CTW NoHecy 6uhe Haj6o/bM NoKasaTesb Halle UCTo-
puje, MoONUTUKE 1 KyType. AKO Noxkese ga ce Bpate,
[Oa Hac NOHOBO roceTe, Aa v 36or rnocna 1nuv aa no-
Bedy CBOjy mopoauLy v npujaterne, 3HahemMo ga cy
3aBOJ1E€/IMN Hally ayTEHTUYHOCT M OCETU/IN HEOCMNOP-
Hy Marujy. Hama Koju octajeMo, ocmM ocehaja npe-
CTWYKa, OCTaje CBe LUTO je U3rpaheHo, eKoHOMCKK be-
HedUT 1 ocehaj ycnexa.

CagawmocT, jyH 2025. roomnHe, npunpeme cy
yBENUKO y TOKy, byayhHocT je Beh nouvena. Cee ce
ofBWja Mo MNaHy Uy npegBuheHoOM PoKy. Y TOKy je
rnacambe 3a MMeHa MacKoTa, JeYaKa 1 OeBojUMLEe Y
CPMCKOj HAapOA4HOj HoWH K. Kako HaBoauW wTammna,
OHMW HMCy camMo cumbon Beh nunue nsnoxbe, cpue
KOMYHMKaLMje 1 Hajjaun BU3yenHW efleMeHT BpeH-
na EKCIO 2027. ,CaTkaHu o4 Urpe Koja MM aaje cy-
nepmMoh, oHW NpoHanase 3abaBy raoe rog ce Hahy.
HbrxoBa MalUTa MoMepa rpaHuLe, a ca Tobom Kpehy
Yy aBaHTypy Ka EKCIO 2027 beorpaa. TBoOju HOBM
npujaterbM cy Ty, MOPYy4YMInM Cy opraHm3aTopu Oo-
rahaja y Cp6uju. 3a yyeuwhe y MmaHmndecTaumju oo
caja cy ce npujaBune 6pojHe gpykaBe Mehy Koju-
Ma cy: KnHa, Pycuja, CjeantbeHe AMepudke [p>kaBe,
KaTtap, LLIBajuapcka, NTanuja, ®paHuycka, Hemauka,
Typcka, Mouka, Kunap, Cejuenn, Magarackap, Ky6a,
CeBepHa Kopeja, benopycuja, M3paen, NpaH,
Npak, TyHUC, Kao 1 Hajbnmxke KoMlwmnje, BocHa
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M XepueroBumHa, LipHa lopa n CeBepHa MakegoHuja.
Haoam ce n ouekyjeM ga he ce npujaBuTK joLl gp-
YKaBa, jep je oBa cneLMjanmMsoBaHa U3noxba y
Cpbujn rnobanHu gorahaj. 3oBy je 1 MehyHapoa-
HO NMpM3HaTa M3noXba jep ce ogprkaBa y MHTepBa-
ny namehy aee ceeTcke nsnoxbe. Mako je no obu-
MY U Tpajatby Matba O, CBETCKE, MMa UCTY Ba)KHOCT
3a NpeacTaB/bakbe MHOBATUMBHOCTM U KpeaTUBHO-
cTn. CBe cneymnjanmsoBaHe n3noxxbe Koje cy ce
Beh opgpykane yroctmne cy MMamMoHe nocetmnaua.
NMpemMa MNMapmrCcKoj KOHBEHUMjMN, OBE MaHUbecTa-
Lmje nnyctpyjy oopeheHy TemMy, OQ4HOCHO, OpPrKa-
Be yUYecHMLEe UMajy NPUNKKY Aa NpuKaxy CBoj no-
rnen Ha 3a4aTy TeMy. TOM MPUAMKOM NpencTaB/bajy
CBOja HajBMLWIa gocTturHyha. lNoceTmoum ce Ha 3a-
HUMJ/BUMB HaYUMH, KPO3 pa3He aKTUBHOCTM, yNO3Hajy
C pellermnMa 1M oaroBopmmMa Ha crneymbumyHe mnsa-
30Be C KOjMMa ce YOBEYaAHCTBO Ccyo4aBa. TeMa U3-
noxx6e Koja he ce ogpyatn y Cpbujmn, y beorpany,
KOJjy CBU C HECTPM/bereM KLlYeKyjeMo jecTe ,Mrpaj
32 YOBEYAHCTBO — CMOPT M My3MKa 3a cBe". Y OBO
TELWKO U HEU3BECHO BpeMe, Npujaterbcka U gobpo-
HaMepHa TeMa Hajbo/bU je MOACETHUK Ha jeanHe U
rnpaBe BpegHOCTU XMBOTA.

ByaoyhHoOCT je kao Mpa3Ha xapTuja. Paha je >kerba
3a ycrnexoMm, pacTe Kpo3 uaejy, a y3 ynopHoCT ce Mno-
CTWKe peanmsauymja. O Kora, Kafa v Kako je MoTek-
na n3BopHa naeja aa Cpbuja nogHece KaHOMOATYPY,
OHa MpBa MoMMCao 1 NPBa M3roBOpeHa pedyeHnLa,
HeMaM TadaH nogaTak. Bonena 6umx ga Hekan yyjem
Ty MpUYy jep je To NpaBu MOMeHaT Kafaa je byayhHocT
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nodena. Of Tor TpeHyTKa OTBapajy ce BpaTa 3a MHO-
re nocnose. lNo4yntbe Oa ce pagn Ha MOEJHOM pe-
Lerby, MapKeETUHIY MPojeKTUMa, rpadrbh objekaTa,
npousBoAHK rpaheBUHCKOr MaTepujana, onpe-
Matby objekaTa, MoTPOLIHOM MaTepujany, MHbpa-
CTPYKTYpW... CBe dase opraHmMsaumje nsnoxbe, on
caMe mngeje Na 4o npomMoumje NponsBoda M oCcTBa-
PEeHUX MOCNOBHMX capafhu, LoHoce Penybnuum
Cpbunjmn n Cpbmma Benmkm 6eHedUT. 3ap He XKenun-
MO CBU [a XMBUMO Y MOEPHO], CTabUNHO] U Nenoj
ap>xaBu? Ocehaj cUrypHOCTU M MpUNagHOCTK, Mo-
HOC Ha 3acTaBy M XMMHY, /by6aB NpemMa CBOM Hapo-
ay, He Mory ce kKynuTu. To ce rpagu v dysa. [Jobap
rMocao M OCTBAPUBK NMIaHOBM 3a ByayhHOCT, Mako ce
YecTo OcC/lakbaMo Ha Apyre, TpaxXke 1 Hally oOrosBop-
HOCT. A CBe LUTO CMO Hac/ieamsun, cBaKa cTasa Kojy
HaM je HeKo pacKpymo, Bepa y 6orby 6yayhHoCT, 3a-
Cny>Kyje HegBOCMMCIIEHO MOLUTOBAHE.

M3a cBake M3noxxbe ogp)kaHe Herge y ceeTty
ocTalna je 3a0CTaBLUTKHA. TO je OHa JlaKwa W nernLwa
CcTpaHa. M3nox6e TpaHchopMULLY OpyKaBy, rpad, UH-
OyCTpWjy anun v CBECT Jbyau. Heke o ycnomMeHa Koje
CY U OaHac CBETCKe aTpakuuje jecy: Ajbenosa kynay
Mapwusy, rpaheBunHa AToMujyM y bBpuceny, CmoMeHuK
»PagHMK" n Kkonxo3Hmua y MockeMu... HakoH EKCIMO-a
2027 Cpbunjn he octath pactyha duHaHcKjcka Moh
M rpaheBunHe o4 HauMOHaNHOr 3Hayaja. bes nkak-
Be nogene Mehy rpahaHuma, cBm he MMmaTtm npunm-
Ky Oa MoAjeAHaKo KOPUCTE U YXKMBajy Y CBEMY LUTO
HaM JoHocK oBa MaHudecTaumja. EKCIMO y Cpbuju,
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CacBUM caM CUTypHa, jecTe 6orba 3ajedHnYKa byayh-
HOCT. C HecTpr/bereM YekaM 2027. rogmnHy. Moxaa
npeBuLLIE OYeKYjeM, MOXXAA MOje MOAMHE joLl yBeK
MOry [a orpaBaajy Moje 6ajkoBUTe BU3Mje, anu niaH
MU je Oa He ogoycTaHeM. BepyjeM fa je cBaka byayh-
HOCT Ha KOjOj ce HamopHO paau yBek borba of ca-
JalwrocTn. ToMe ce Tpeba pagoBaTh ¢ HaAOM M on-
TUMU3MOM.

MocToje CTUXOBU, MEHU OMUSBEHMU, KOjU Me 06-
NUKYjY Yy 0coby KakBa »enmm ga byaemM. OHKM cy Moja
MHCNMpaLUWja, MokpeTay anm 1 kovHmua. LLamsem mx
Kao MOpYKy CBMMa KOju Cy ce xpabpo ynycTunm y op-
raHM3aUujy 1 peanmsaLmjy OBako BaXKHOT 1 BEMTMKOr
norahaja, cBMMa Koju ce 6ope 3a 6orby byayhHocCT
Penybnunke Cpbuje anuv 1 oHMMa Koju TakBy, 6osby
Cpbujy, 6e3 nsrosopa, Mopajy aa 4vyBsajy.

..LLIta hy paguT oHora gaHa Kaga ocTapum,
Kada Me MOj MUK y orfiedany noaceTm

Ha CBe LUTO MMaM fa NoHeceM y cebun?

Oa nn hy TaMo, Herge y Toj CBETNOCTY,
HermorpeLwnBo 3HaTK 4a caM UCMNyHWa 3aBeT
M ocTaBwWIa ra Tebu y amaHeT?
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OparaHa Cumuh
YHUBEP3UTET Y HULy
MpaBHK dakynTeT
Huw (Cpbuja)

Cpbuja y CBETNY CBETCKMX
reononMTUYKMX MPOMEHa

Y caBpeMeHOM cBeTy, ybp3aHe reononntmyke npo-
MeHe foBersie cy [0 NpeucnmTmBatsa rmobanHmx 1
perMoHanHMxX ogHoca, CTPYKTYpa Mohu, anuv v yno-
re MarbMx U cpefre pa3BujeHux gpxxaea. Cpbuja
Kao ApykaBa Koja ce Hana3u Ha packpwhy NcTtoka
M 3anana, y cpuy bankaHa — npocTopa Koju je Kpo3
McTopUjy 61o ynopuliTe BeNMKUX KOHdIMKaTa U
TpaHchopMaLmMja, 4aHac ce Hanasm npen HoOBUM
M3a30BMMa, asli U LWaHCcaMa.

Of Kpaja x/1lagHor paTa Na 4o faHac, MehyHapoa-
Ha cleHa npoLuna je Kpo3 6pojHe da3e, o jeaHOMNo-
napHoctu npenBoheHe CjegnrbeHMM AMEPUYKUM
[Op>kaBaMa, MpeKo CBe M3parKeHuje MynTmnonap-
HOCTW Y KOjOj ce yTunuaj KuHe, Pycuje, MHaumje, na n
pernmoHanHux cuna nonyt Typcke nnum NpaHa, cee
BuLe oceha, 0o Tekyhux rmobanHmMx Kpmsa Koje
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06MKYjy HE CaMO reonoNnnTUKY, BER 1 HaUMH Ha KojuM
ap>kaBe aeduHULLY CONCTBEHU CyBepeHUTeT, 6e3-
6enHocCT 1 pa3Boj. Cpbuja ce, y TOM KOHTEKCTY, Ha-
Na3m y KOMMIEKCHOj MO3ULLKjM — MICTOBPEMEHO TEXM
YNaHCTBY Y EBpPOMNCKOj YHMjW, ogp»aBa Tpagnumo-
HanHo 6nmcke ogHoce ¢ PycujoMm, pa3Buja EKOHOM-
CKy capaghby ¢ KMHOM Kpo3 MHULMjaTUBY ,lojac u
nyT", anun 1 HacToju Aa ocTaHe daKTop CTabUNMHOCTMU
Y PErMOHY KOjU je 1 Aarbe reononnUTUYKM OCET/bUB.

Llnrb oBor eceja jecTe ga aHanusMpa nosno-
»kaj Cpbuje y KOHTEKCTY rMobanHmx reononmnTUYKmMx
TpaHchopMaLmja, ¢ POKYCOM Ha CMOSbBHOMOMIUTUYKY
cTpaTermjy, eKoOHOMCcKe UMMNMKaLmje rmobanHmx nNpo-
Lleca, NTarba cyBepeHmnTeTa, 6e36eHOCTU, Kao 1 Ha
OMNHAMUKY OfHOCa C BeNIMKMM chnamMa. Takohe, pas-
MaTpahe ce n3a3oBu U MOryRHOCTM KOju Npomn3nnase
M3 Tekyher KoHbOAMKTa y YKpajuHK, pacta TeH3uja 13-
Mehy KnHe n CAL, eHepreTcKke Kpu3se, AUrnTanHe re-
OMoONnTKKE, Kao 1 MpoMeHe yHyTap EBporicke yHuje.
Ecej he nokasaTtn ga Cpbuja, ynpkoc 6pojHnM orpa-
HUYEHKMa, MMa MoTeHLUMjan ga obnvkyje cBojy yrory
Ha HaYMH KOjMU He Mofpa3yMeBa MyKo NpuKIarbaHe
jeoHoM LeHTpy Mohu, Beh NpoaKTMBHY AMMNNIoOMaTUjy
Y KOPUCT COMCTBEHOT pa3Boja M CTabUIHOCTM.

1. Cp6unja n EBponcka yHuja
JepaH o, KIbYHYHUX TeONOSTNTUYKKMX MpPpaBalla CPrcKe

crosbHe MoONMUTMKE y Nocnenre OBe AeleHunje jecte
npouec eBpOncKMX MHTerpaumnja. HakoH nobujarea
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cTaTyca KaHanaaTa 2012. n oTBaparska NpPBUMX MNpero-
Bapaukumx rnornaerba 2014, Cpbuja je dopMasHo Ha
nyTy Npuapy>»XmBarba EBpoOMnckoj yHuju. MefQyTum,
MaKO Cce eBpOrcKa NepcrnekTyBa 4YecTo Harnalwa-
Ba Kao CTpaTELUKM LWib, KOHKPETHU MOMaLM y Mpu-
CTYMHOM Mpouecy nocnenrunx rogmHa 6unm cy
BEeOMa OrpaHUYeHMU, LUTO je OOBENO OO 3aMopa U
dpycTpaumje y oomMahoj jaBHOCTK, anun U yHyTap
came YHuje.

Ynora EBponcke yHuje y Cpbuju, Kao rnmaBHoOr
€KOHOMCKOrI MapTHepa 1 AoHaTopa, HecnopHa je.
Oko gBe TpehrHe yKyrnHe TProBUHCKE pa3MeHe
Cpbuje oaoBuja ce ca 3eMrbaMa EY, a 6pojHe pedop-
Me y obnacTu npaBocyha, jaBHe ynpaBe 1 TPXKMLLITA
MHCMMPUCaHe Cy 3axTeBMMaA M3 MpoLeca Nnpuapy-
XMBarba. MeRyTMM, MUTarba Kao LWTO Cy HeMpW3Ha-
Batbe He3aBMCHOCTW KocoBa, yHyTpallHbe pedopme
EY, npowmperse Ha 3anagHu bankaH, Kao 1 pacT eB-
pPOCKeNTULM3Ma yHYTap YnaHmua nonyT Mahapcke,
Morbcke, ®paHuycke n XonaHauje, 4O4AaTHO yCro-
paBajy oBaj NpoLec.

Cpbuja ce gaHac Hanasu y napagoKcanHoj nosum-
LUMjW: C jeaHe CTpaHe Ce UHCTUTYLLMOHAMHO, EKOHOM-
CKW U KYNTYPHO NpubnnyKaBa eBPOrncKMM cTaHaap-
OVMa, OOK, C Apyre cTpaHe, cBe Yelwhe ncrtpaxyje
anTepHaTMBHE MapTHepe Ha MCToKy. Y TakBOM aM-
6UBaNIEHTHOM OOHOCY YeCTO Ce MOCTaB/ba NUTaHE
Aa v je ynaHcTBO y EY v garbe peanaH uub Uaun
je peyd o cMMBOTMYKOM HapaTUBY KOjU BULLIE CIY>KM
Kao CpefCTBO CMOSbHOMONMUTUYKOT BaflaHCMpPahsa,
Hero Kao UCKPEeH reononmTnykm nsbop.
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Y epu rmobanHMx Kpnsa, od NnaHaemMuje, npe-
KO paTa y YKpajuHu, O eHepreTCKUxX MoTpeca,
EBponcka yHMja caMa ce cyodaBa C HY)KHOM peunH-
TepnpeTaumjoM CBor rmobanHor 3Havaja. Y TOM KOH-
TeKCTy, NnTare aa nu he Cpbuja yhn y EY nocrtaje
Mahse CTBap XpoHooruje, a BMLLEe CTBap cTpaTe-
rmje, oAHOCHO, y Kojoj Mepun he Cpbuja ycrneTtn aa, u
6e3 dopManHor YNaHCTBa, U3By4Ye MaKCUMYM U3 ca-
panHee ca YHMjOM, a 0a MPUTOM O4yBa CyBEPEHY MO-
NNTUKY Y OOHOCKMa C APYTrUM cuiamMa.

2. OaHocu ca UIcToKoOM M 3anagom:
nonTUKa 6anaHcupara
Yy CBETY HOBOI X/1agHoOr paTa

Cp6buja ce, Mo cBojoj reorpadcKoj 1 NCTOPU|CKOj Mo-
31UMjU, TPaAULMOHANHO HaMa3n naMehy ytmuaja
NcToka 1 3anaga. Taj nofioxaj HMje caMo NpoCcTop-
HW, OH j& LMBUNM3ALMJCKN, KYNTYPONOLKN 1 CTpa-
TEeWKKN. Y caBpeEMEHOM KOHTEKCTY, OBaj packopak
nocTaje cBe M3a3oBHUjU. C jegHe CTpaHe, 3anag,
onun4yeH y EBponckoj yHujn n HATO, npencraB/ba
HajBehU MOMUTUYKNM U eKOHOMCKK 610K y cBeTy. C
apyre ctpaHe, Pycuja 1 KnHa cBe oTBOpeHMje Ha-
CTyMnajy Kao anTepHaTUBHM LEeHTPW Mohu, WTo ce
MocebHO NHTEH3UBKMPaNo HakoH 2014. 1 KOHONMK-
Tay YKpajuHW, a KACHMje 1 KPO3 MHULMjaTMBE MonyT
,Iojaca n nyta“, kao 1 cee OybrbUX eHepreTCKUX u
6e36egHOCHMX Be3a.
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Cpbuja je TOKOM NpeTxogHe geLeHunje passuja-
na T3B. MOIUTUKY YeTnpu cTyba: EBponcKa yHu1ja,
CAL, Pycunja n KnHa. OBa cTpaTermja, 4ecto Kpm-
TUKOBaHa Kao HEOOBOJbHO jacHa, oMoryhuna Ham
je penaTtmuBHO WMPOK MPOCTOP 3a MaHeBpMCatbe y
CMO/bHOj MOAUTULMN. Y3 moaplky Pycuje y CaBeTy
6e3begHocTM YH no nuTtamy KocoBa, cBe Behu Ku-
HEeCKW KanuTan U MHPPaCTPYKTYPHE, ann U TeEXHO-
nolke Bese, Cpbuja je octBapuna ydewhe y 6poj-
HUM €BPOMCKMM MpPOorpamMmma, NogpxKana eBPOMCKy
6e36eQHOCHY apXUTEKTYPY M 3a4pyKarna BOjHY Hey-
TpanHoCT y ogHocy Ha HATO.

PaT y YKpajuHu, Koju je 3anoyeo 2022, apa-
MaTUYHO je MPOMEHKMO KOHTEKCT OBE pPaBHOTEXeE.
MpuTtncum Ha Cpburjy oa ce NPUKIOHM CaHKLUMjaMa
Pycuju, kao 1 noBehaHa MpUCYTHOCT 3amagHuX au-
naomaTa U Megujay pervoHy, 4oBen Ccy 4o Tora aa
ce HeyTpasiHa No3uumja cee BULLE OOBOAM Y CyMHbY.
C opyre cTpaHe, nogpluka Pycuje no nutarby Kocosa
ocTaje jegHa o Hajjadmx nonyra Cpbuje, WTO OTe-
»KaBa jaCHO fedUHKMCarbe HeHOM CMOSbHOMONMNTUY-
KOr Kypca.

KunHa, kKao pactyhu reononnTUUYKK aKTep, Ha-
CTaB/ba fAa byae akTuBHa y Cpbuju Kpo3 npojexTte
nonyT »XenesHumuyke npyre beorpag-byaonmnewTa,
dabpurka y BopckoM BaceHy U MHBeCTMLMja Y UH-
OYyCTPUjy U TenekoMyHMKaumje. Mnak, cee Yyewhe ce
MOCTaB/ba MUTakEe 3aBUCHOCTM O, KMHECKOT Kanu-
Tana, Kao 1 OTBOPEHOCTU APYLUTBA U [PXKaBe npema
ayTopUTapHUM MoLenrMa yrnpasibatba.
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Cpbuja, kKao 3eM/ba Koja Huje YnaHmua HATO u
KOja MMa UCTOPUjCKO MCKYCTBO BoMbapaoBatsa 1999,
ocCTana je jeoHa of peTkmx y EBponm Koja 3BaHUY-
HO OeKapuile BOjHY HeyTpasHoCT. Mako capahyje
c HATO Kkpo3 [NapTHePCTBO 3a MUP, YHYTPaLW U
OTMOP Ka MyHOMPaBHOM 4Y/1aHCTBY OCTaje BUCOK.
NcToBpeMeHo, capaitba ca BOjHVMM CaBe30M npeq-
BOReHMM PyCcnjoM HUje MHCTUTYLIMOHANM30BaHa,
wTo Cpbunjmn omoryhasa fa ocTaHe oTBOpeHa npe-
Ma BULLe onuuja.

OHO WTO y OBOM TPEHYTKY MpeacTaB/ba CyLTUHY
Cpricke crnosbHe MoITUKE jecTe BelUTMHa banaHcu-
parba. Y CBETY KOjM ce CBe BULLE pa3aBaja Ha 6/1oKo-
Be, Cpbuja HacToju ga nsberHe AUMXoToMUjy ,,Mnm—
nnn“. YmMecTo Tora, rpagm ctpatermjy ,M-mn“, nu EY un
KuHa, n CA 1 Pycunja. Mlako oBa MonmMTMKa HOCKM ofl-
peheHe pu3KKe, OHa Takohe oTBapa NPOCTOop 3a ca-
MOCTa/THO JENOBaHE Y OKOTHOCTMMaA Kada CBe BULLE
Manux gp»aBa MocTaje NoamnroH 3a tyhe nHtepece.

3. PermoHanHa nonuntuka v bankaH
Kao BEYUTU reornosiMTUYKUN HepB

BankaH je Kpo3 uctopujy 61o 4yBopuLLTe MHTEpe-
ca BENUKKUX CUMa, alu U MPOCTOP C BUCOKUM CTe-
MeHoM yHyTpallHkux TeH3unja. Cpbuja, kao jegHa of
HajBehKrX M Haj3HaYajHMjUX OpPXKaBa PErMoHa, He
MOXKe BUTKM MocMaTpaHa M30/10BaHO o[, BankaHCcKor
KOHTEKCTa. YNpaBo Ha OBOM MpocTopy cycpehy ce
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pas3nmMynTe ETHUYKE, BEPCKE, MOUTUYUKE U KyNTYP-
He ngeHTMdmMKaumje, LITO OBaj PErMOH YMHM reorno-
NNTUYKM OCET/BMBUM U CTPATELLKM BaXKHKVM.

Op pacnapga Jyrocnasuje, Cpbuja je 6umna ykiby-
YyeHa y HM3 KoOHbMMKaTa U NpoLleca Koju cy aedu-
HMcanu HoBy Many bankaHa. aHac, nako je Mmp
dopManHoO ycrnocTaBibeH, 6POjHN KOHPAUKTU Cy
»3aMP3HYTM" a permoH ocTaje parbMB Ha yTuLaje
cnosfbHMX dakTopa. Oujanor ¢ MpUwTrnHOM, nog no-
KpoBuTerbcTBOM EY n CA[l, mpencraB/ba jeaaH o
HajBeNMX MOAUTUYKMX U OMMTIOMATCKUX M3a30Ba 3a
Cpbujy. Yrpkoc BpojHUM pyHOaMa nperosopa, Tpaj-
HO peLllere HMje MOCTUIMHYTO, @ HEeAABHW MHLMOEH-
T Ha ceBepy KocoBa M yHyTap cpncke 3ajegHuue
rnokasyjy Oa je cuTyalmnja 1 garbe KpxKa.

Cpbuja, Takohe, UMa cnoxxeHe ogHocCe C
BocHoOM 1 XepLeroBmHoMm, roe Penybnmnka Cprcka
MMa KIby4HY y/fory y ogHocmMa namehy beorpaga
n CapajeBa. Moapluka Cpbuje TepUTopmjaIHoOM MH-
Terputety BuX je dopmanHo nsparkeHa, anm 6nmcke
Be3e ¢ barba/lyKOM 4eCcTo M3a3nBajy HaneTocTu u
Ha MefyHapogHoM nnaHy. Cpbuja ce Hanasn y ne-
NMKATHO] MO3ULMjN, M3Mehy MoapLLKe CPMCKOM Ha-
poay Y PermoHy 1 odyBarba OBPUMX ofHOCa ca Cy-
cegvma.

OpHocK ¢ XpBaTCKOM, MakKo CTabUMHUjU Hero
noyeTkoM 21. Beka, 1 garbe cy obenexeHm 6pojHUM
CropoBMMa o[ CTaTyca MarbMHa, MPeKo cyabuHe He-
CTanmMx nnua, 0o NMTara rPaHYHUX IMHKWja U TyMa-
yerba paTHe MpoLwocTh. MICToOBpeMeHO, MoCToje U
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obnactmn 1 capaghe, NocebHo y EKOHOMUjU N perun-
OHaNTHMUM MPOjeKTMMA, LUTO yKa3syje Ha noTeHuujan
3a NparMaTudHmuje ogHoce.

Cpbuja, Kao nupep y nHmumjatmeamMa nonyT
,OTBOpeHor bankaHa", NnokyllaBa ga npeny3me aK-
TUBHMU]Y YNOTy Yy permoHaaiHoOM noBesunBarby. Maeja
0 eKOHOMCKOM MpocTopy 6e3 6apujepa 3a fbyae,
poby, ycnyre v kanmutan namehy Cpbuje, AnbaHuje
n CeBepHe MakeooHMuje MMa Lnrb 0a HagoMecTu 3a-
CTOj Y €BPOMNCKUM UHTErpaLmjamMa 1 rnokaxke cnocobt-
HOCT permoHa fa cam pellaBa corncreeHe npobne-
Me. MeQyTnM, ycnex oBe MHMLUMjaTMBe 3aBUCK Of
YHYyTpallHhe CTabUMHOCTK, MONUTUYKE BOSbe M Noa-
pLUKe CMOSbHMX NapTHepa.

BankaH ocTaje npocTop y koMe ce rrnobasnHe
npoMeHe MpBO OCceTe, a 3aTUM MNpenamajy Kpos3 fo-
KanHe anHammamMe. Cpbuja, Kao KibyyHa 3eMsba pe-
rMOHAa, MMa OrOBOPHOCT M MPUAKMKY Aa byne dakTop
CTabWNHOCTU, anm 1 MOCT capagHe n3mMehy pas3nu-
YUTUX MHTepeca.

4. EHepreTmka n reoeKoHomMuja:
cpue Mohu y 21. Beky

Y caBpeMeHOM CBETY eHeprija BULLE HIje CaMOo eKo-
HOMCKa KaTeropuja, oHa npencras/ba UHCTPYMEHT
MONU, CPeaCcTBO MPUTUCKA U KIbyUYHW pecypc 3a ouy-
Batbe cyBepeHuTeTa. Cpbuja, eHepreTCcKM 3aB1CHa
OpXKaBa, afin 1 TPaH3UTHa Tayka y permoHy, Hanasm
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cey cpeanuwTy 6pPOjHUX eHepPreTCKMX TOKOBA, LWTO
HeeHY ynory y rnobanHoj reononmTMYKoj cnaranam-
UM YMHWM aneKo 3Ha4ajHMjoOM HEro WTo TO Ha NpPBU
norneg vsrnega.

TpagunumoHanHo, Cpbuja ce ocnamana Ha
YyBO3 eHepreHaTta m3 Pycuje, nocebHo raca u Ha-
¢Te. NoTnmcmBareM yroeopa ca ,llacnpomMom”, ns-
rpagHOoM racoBoga ,bankaHckM ToK", Kao 1 KOHTPO-
nom HNC-a of cTpaHe pyCcKMxX KOMMaHmja, CTBOpEHa
je nyboka eHepreTcka 3aBMCHOCT. Y goba ctabunHo-
CTW, OBa Be3a je 6una nocMaTpaHa Kao NoBosbHa U
€KOHOMCKM palmoHanHa. MeRyTuM, HaKoH paTta y
YKpajuH 1 yBohersa caHKuUMja Pycnjm of cTpaHe EY,
OBa 3aBUCHOCT fo0buja 1 6e36eaHOCHY OAMMEH3U]y.

EBponcka yHuja n CAL cBe BuULLIE MOACTUYY
Cpbunjy Ha omMBep3ndmKaLmjy n3Bopa eHepruje. Y Tom
KOHTEKCTY, NojadyaHa je capaftba ca AzepbejLiaHomMm,
a aKTUBWMPAHU Cy U MPOjeKTM Koju npensunhajy ms-
rpagrby MHTepPKOHeKTopa ¢ Byrapckom, wro 61 oMo-
ryhmno npuctyn gpyrum nsBopmMa raca. lNopen
Tora, cBe Yyewhe ce MOMMHY U MOMYRHOCTM 3a Npu-
CTyn TePMUHaNMmMa TedHor NPMPoaHOr raca y MNpukoj
1 XpBaTCKOj. Mlako TeEXHUYKM U3BOAbMBE, OBE aniTep-
HaTMBE 3axTeBajy BeIMKe MHBECTULM|E, CHAaXKHY Mo-
NNTUYKY NOAPLUKY U OYrOpOYHY CTpaTermjy.

Y obnactu enekTpoeHepreTnke, Cpbuja pacrona-
»Ke 3HaYajHMM KanauuteTuMa y XMapoeHeprmjm, anm
My TepMoeneKTpaHaMa Koje ce ocnambajy Ha yrarb.
MaKo penaTuBHO cTabumnaH U3BOP eHepruje, yram je
cBe BULLE MNOA NPUTUCKOM 360T KIMMATCKUX MpoMe-
Ha 1 MonNuTKMKe ,3eneHe TpaH3numje® EY, Kpo3 3eneny
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areHny 3a 3anagHu BankaH, MHCUCTUPa ce Ha npe-
CTPYKTYpPUPaHy eHepreTCKor CeKTopa, LWTO 3HAYM
ynararbe y o6HOBIbMBE M3BOPE — Conap, BeTap, bumo-
Macy — anu ny ckyne npouece gekapboHusaumje.

YnpaBo Ty ce oTBapa NpoOCTop 3a HOBe reoe-
KOHOMCKe ofHoce. KnHa je mocTana jegaH o Bo-
nehnx MHBeCTUTOpPa Yy eHepreTcKy MHPaCTPYKTYpY
Cpbuje, dbMHaHCKpPajyh PeKOHCTPYKLW]Y TepMoe-
nekTpaHe ,Koctonau®, Kao 1 HeKe conapHe npojekTe
M xmaponpojexkte. Mako MHBeCTULMje OOHOCE KOH-
KpeTHe KOPUCTK, MOCTaB/ba Ce NUTakbe YCr10Ba Kpe-
ONTa, EKOMNOLWKMX CTaHOapaa U Ayropo4YHe 3aBMCHO-
CTW O KMHEeCKOr KanuTana.

Mopen eHeprnje, Cpbuja cBe BuULLE NOCTaje Oeo
rnob6anHe reoeKoHoOMMUje, Kpo3 ydelha y TpaHc-
MOPTHMM KOPMOOPWMMA, NaHUKMMa cCHabaeBamsa, yna-
rakbMa y NOrucTmKy M aUrnTanHy nHbpacTpyKTy-
py. XXenesHmuyka noBe3aHocCT ¢ byammneluToMm, Bese
C FPYKMUM U LLPHOMOPCKMM NyKama, cBe oBO Cpbujy
MO3MLMOHMPA Kao YBOPULLTE Y PErMOHANMHOj EKOHO-
MUjn. OBakBa MOBE3aHOCT MOYKe MOCTaTU M3BOP reo-
NoNUTUYKE NPeOHOCTH, ari CaMo aKo ApyKaBa ycre
0a o4yBa TPAHCMAPEHTHOCT, KOHKYPEHTHOCT 1 OApP-
YKMBOCT Y OJHOCY Ca CMOSbHMM MapTHepUMa.

EHepreTunka n ekoHOMMja gaHac cy opy)xje, anu
M MocT. Cpbuja MMa noTeHUMjan aa, y3 cTpaTelKmn
npwvcTyn, 6yae BuLle of noTpoluaya, Aa MocTaHe aK-
TUBAH Mrpad Koju geduHMLLE NpaBmiay CBOM OKpPY-
Kerby, anu 1 geo rnobanHe TpaHchopmaumje Ka 3e-
neHunjoj n ctabunHujoj byoyhHocTu.



262 foouwHba CTyOeHTCKa Harpaga

5. Be36egHOCT U cyBepeHuUTeT
Y epy HOBUX NpeTHU

Y 21. BeKy KoHLeNnT 6e36eHOCTM OpacTUYHO ce Mpo-
MeHMo. TpaguuMoHanHe BojHe NpeTHe HUCY HecTa-
ne, anu cy nobune HoBy AMMEH3Mjy, cajbep, EKOHOM-
cke 1 bronollke npeTHe noctane cy nodjeaHako,
aKO He M BULUe, peneBaHTHE O KMAaCUYHUX OpYy»Ka-
HUX cykoba. 3a Cpbujy, Koja cebe geknapuLle Kao
BOjHO HeyTpasiHy 3eMJ/by, O4yBatbe CyBEPEHUTETA U
6e36e0HOCTM NpeacTaB/ba jefaH of HajBaXkKHUjMX
cTy60oBa HalMoHanHe cTpaTtermje.

JepaH of K/byYHMX M3a30Ba jecTe ynpaBo of-
HoC n3Mehy popManHe HeyTPaNIHOCTU U NPaKTUY-
He 3aBUCcHOCTU. Cpbuja HUje uynaHmnua HATO, anu
aKTUBHO Yy4ecCTBYje Y M1UCKjaMa y OKBMPY MporpamMa
MapTHepcTBO 3a MUpP, capahyje ca OYH, OEBL-oM
M pa3Buja bMnaTepanHe ogHoce C NojeAMHUM ap-
MUjamMa. C gpyre cTpaHe, 61TIMCKM ogHOCK C PycKoMm
depepaymjomM y obnactm BojHe TexHUKe, obyKa U
obaBelUTajHe capaftbe cTaB/bajy Cpbujy y cred-
MPUYHY MO3UNLMJY — UICTOBPEMEHO KaO CaBe3HMKa
M Kao nMoTeHuMjanHor 6e36eqHOCHOr M3a3mMBada y
oYMMa 3anaja.

KocoBo ocTaje Haj3Ha4dajHUje 6e36eQHOCHO
nMTarbe YHyTap ApXXaBHe nonmnTuke. NpucycTBo
KDOP-a 1 MefyHapoaHWX MUCKHja aenyje ctabunm-
3mnpajyhe, anm yecte TeH3uje, jegHOCTpaHe aKkuuje
MpPULWTUHE N OCET/BUBOCT MERYETHMUKMX OQHOCA Ha
ceBepy YMHe OBaj NPOCTOP NAaTEHTHO eKCMAIO3UBHUM.
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Beorpap je Buwe nyTa 610 U3N0OYKeH NPUTUCLLMMA,
anu 1 NpPoBoKaLMjaMa, LUTO 3axTeBa CTasHy npuceb-
HOCT M AMMIOMATCKY aKTUBHOCT.

Cajbepbe3beqHOCT je HOBO MoJsbe Ha KoMe ce
o[BWjajy caBpeMeHUn cykobun. Hanagu Ha KpUTUUHY
MHOPACTPYKTYPY, MHPOPMaLMoHe cuctemMe, 6aHke
M Mefmnje cee cy Yyelhi, a CPNCKM yHyTpallM Ka-
naunTeTV 3aLlTUTE OO TaKBUX MPETHM joLl YBEK Cy
y ®a3u pa3Boja. MictoBpeMeHo, ge3nHdopMalmje m
CTpaHM yTMLaju NyTeM Meamja 1 gpyLUTBEHUX Mpe-
»Ka yTUUY Ha jaBHU OUCKYpPC, MoNapum3yjy ApYyLITBO
M 4ecTo Aenyjy Kao MexaHM3MUM CMoSbHe KOHTpOore.

MnTarbe cyBepeHMnTeTa y CaBpeMeHOM CBeTy
He MOoXe ce BMLLIE CBEeCTU Ha KOHTpOIy TepuTopwmje.
CyBepeHUTET JaHac 3Ha4YM KOHTPOMY Haf pecypcu-
Ma, AUTUTanHKM MNPOCTOPUMA, HapaTUBMMA, OayKa-
Ma Koje ce foHoce 6e3 crofbHMX ankTaTa. Cpbuja, y
TOM CMUCIY, HAaCTOjM Aa ce Mo3MLMOHMPaA Kao OpXKa-
Ba KOja je 4OBO/bHO jaKa Aa caMa dopMynuiLLe CBoje
NoNUTUKE, anu 1 AOBO/bHO MyApa Aa Npeno3Ha Kaaa
cy joj noTpebHe capanrba 1 NoapLLKa.

Ynora cny»x6um 6e36eQHOCTU, BOjCKe, anun U LUn-
BUIHMX KanauuTeTa y n3rpantby oTMopHOCTM Ha
KpK3e nonyT NnaHgeMuja, KNMMaTCKMX KaTacTpo-
da, eKOHOMCKMX MoTpeca, NocTaje CBe 3Ha4ajHuja.
Cpbuja je y BMLWIE HaBpaTa Nnokasana crnocobHocT
6p3e MobuIM3aumje, anum 1 ParbMBOCT Y KPUTKY-
HUM TPEeHYyLMMA. YNPaBo Ty Nexu Kibyd: 6e3begHocT
BlMLLE HMje caMO CTBap BOjcke, Beh gpyLUTBEeHOr Ka-
nauwuTeTa Oa ce HOCK C Hem3BecHOoLUNy.
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6. "HPopMaLUMOHU paToBU
M AgurutanHa reonosiuTmuka

Y ourutanHom goby MHdopMmcarse Hmje camMo nu-
Tarbe MPWCTyNa NogaLrMa, OHO je MOoCTano LeHTpan-
HU GPOHT HOBUX recnoNUTUYKMX cykoba. [lprkaBe,
Kopmnopaumje, Ma Yak 1 HedbopMarnHe rpyne, Kopmcre
MHTEPHET, APYLUTBEHE MpeXe U AnrnTanHe Meguje
Kao CpeacTBO yTMLaja, MaHMMynaumnje n KoHTpone.
Cp6buja, Kao 1 MHOTe 3eM/be y TPaH3MUMjM, HaLLNa
cey LeHTpy oBor deHOMeHa, YecTo 6e3 afeKBaTHMX
onbpamMbeHnx MexaHr3ama.

NHbopMaLUMOHK paT moapasyMeBa LMbaHO LWW-
perse ae3mHdbopMaLmja, MONYMCTUHA, EMOLLMOHAN-
HUX HapaTyBa M NponaraHge, C HaMepoMm fa ce fge-
cTabunumayje ApyLUTBEHO TKMBO, OCNabu NoBeperse
Y MHCTUTYyLMjE M NoOpUje OEMOKPATCKM nopenak. Y
Cpbuju, NprMeTaH je yTuLaj Kako 3anagHux Tako U
MCTOYHWX aKTepa. 3anagHe doHaaumje, HBO u me-
AWVjMN YeCTo Oenyjy Kpo3 KaMnakse 3a fby[Acka npa-
Ba, pedopMe 1 BNagaBuHYy npasa, 4OK C Apyre cTpa-
He MOCTOjM CHa)XaH MeOn|jCKM N KyNTYPHW yTMLaj 13
Pycuje, Koju ce ocnarba Ha 3ajedHunuKe NCToOpUjCcKe
N penurnjcke MoTmBe.

OpywTBEeHe Mpe)e nocTane cy rmaBHM anaTt
yTuLaja, anuv U NoanroH 3a MaHunynauujy jaBHUM
MtberbeM. KaMnarbe Koje KopucTe 60ToBe, NaXkHe
npodwune, KOOPAMHMCAHO LUMPEHE CafpyKaja, yTUdy
Ha NONUTUYKY cBeCT rpahaHa, YecTo y MpaBLy paau-
Kanusaumnje, Teopuje 3aBepe Unm gemobunmsayuje.



foonwrea CTyoeHTCKa Harpaga 265

Y TOM cMuUcny, MHbopMaLmMoHa 6e3begHOCT NocTaje
He caMo TeXHMYKO Beh M HaLMOHAMHO NMUTakbLE.

Cpbuja je, kKaga je pey 0 MednjCcKoj MMCMEeHO-
CTW, parbUBa — BEIMKWM 0e0 CTaHOBHULUTBA MHOP-
Maluje upnu C TeneBmsmnje 1 OpyLUTBEHMX MpPeXa.
HepoBorbHa perynaumja AurnMTanHor NpocTopa, cna-
6OCT MenNjCKOr TPXKMLLITA U MOMUTUYKKM YTULA] Ha
ypeaHu4Ke NonTrKe OOAATHO OTEXKaBajy U3rpaarpy
KPUTUYKOT jaBHOT MPOCTopa. Y TaKBOM aMBUjeHTY,
CMOJ/bHU aKTeEpPU MOTy Nako ga ,ycene* ceoje nHTe-
pece y noMahu gmnckypc.

KnHa, kao pacTtyhu gurmnTaaHm XereMoH, Kpo3
npojeKkTe NaMeTHUX rpagoBa, 5G TexHonormnje 1 BeLl-
Tauke MHTeNUreHumje, ynasm y npocTop nopataka.
MnUTarba KAo LWTO CYy CYBEPEHUTET Had AUTUTaTHOM
MHbPaACTPYKTYpPOM, 6e3benHOCT nogaTaka rpahaHa
M KanmauuTeT OpyKaBe Aa KOHTPOMLLE TEXHOOLLKe
cucTeMe, NocTajy HOBM GpPoHTOBKM ogbpaHe. McTo
BaXXWM M 3a 3aMagHe nnatdopMe Koje, MaKo MpoMo-
BULLY cnobony M3paxaBarsa, yTUUY Ha anropuTam-
CKM MpUKa3s cagprkaja M GopMmpaHse jaBHOI MHeHba.

Peluetbe He NeXkn y 3abpaHamMa, Beh y marpagbm
MHCTUTYLMOHaNHE W JpYyLUTBEHE OTMOPHOCTU: Me-
AMjCKa MUCMEHOCT y 06pa3oBatby, TPaHCMAPEeHTHOCT
Yy pagy Meauja, pa3Boj AoMahmx TeXHOMOLKMX Kana-
LMTeTa M jaCHa cTpaTeruja y 3aWTnTn gurmutanHor
npocTtopa. [JpXaBa Mopa Aa npenosHa aa je butka
3a HapaTuBe O4aHac UCTO TOMMKO BaXkKHa Kao 1 BUT-
Ka 3a TepuTopuUjy.

Cp6uja, kKao 3eMsba C jakoM Ky/ITypPOoM, 6oratom
OMjacnopoM U MHTENEKTYaNnHUM pecypcmMa, MMa
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noTeHuUMjan ga He 6yae »pTBa AMrntanHe reono-
nuTuMKe, Beh ga narpagm corncrBeHn Moaen aunru-
Ta/slHe CaMOCTasTHOCTW, OTBOPEH Ka CBETY afun OTMo-
paH Ha yTuuaje.

CBeT ce Merba bpyke U aybrbe Hero nkaga y Mo-
OepHOj nctopmjn. OHO LWTO je HeKkada buna cTabun-
Ha apxUTeKTypa MefyHapoaHMX O4HOCa, C jacHO ae-
PUHMCAHUM caBe3UMa, MOoBaNHUM UHCTUTYLMjaMa
M NpeaoByanBUM NpaBUIMMa Urpe, cafa ce pacnaga
Ha dparmMeHTe. MecTo HekadallHer CBETCKOr MopeT-
Ka caja 3ay3MMa NOAULEHTPUYHM XaoC: KOHDMMKTU
n3mehny BENMKMX CUMA, EHEPreTCKM LLOKOBU, TEXHO-
NOLWWKM HaA30p, KIMMATCKM yaapu, EKOHOMCKE KpK-
3e, KYNTYPHU paToBU, MUTpaLIMje, CBe TO YMHK Mo-
30pHULY Ha Kojoj Cpbuja Mopa aa urpa. M He camo
Oa urpa, Beh ga npexmsu, Hanpeayje, v y4un ga ogp-
YK PaBHOTEXKY Ha YCKOM KaHany nsmeny cnoboae v
MHTEepeca, MOeHTUTETA M MHTerpaumje, MpoLUIoCTH
M 6yoyhHoOCTW.

Y TaKBOM CBeTYy reonosiMTmKa BuLLe HUje ennTHa
OVNCUMMNMHA CTpaTera y Mpaky kabuHeTa, oHa no-
cTaje cyabuHa cBakor nojeamHua. Of LueHe eHep-
reHaTta, MpeKo npuctyna nHdopmMaymjama, 40 MM-
rPaLMOHMX TOKOBA W AUrMTanHe 6e3beqHoCTH, CBU
aCrneKTU »XMBOTa AaHallHser rpaNaHHa yCroBbeH
cy rmobanHum nrpama mohu. Cpbuja, ako »xkenm ga
Oyne cyBepeHa 1 cTabunHa Apykasa, Mopa pasBuTH
OHO LUTO Ha3MBaMO reononmTUUkoM 3penowhy. To je
CMOCOBHOCT fa ce Npeno3Hajy TPeHOO0BU Nnpe Hero
LUTO CTUTHY, Aa CE YMTajy NOTe3M BETUKUX MpPe HETO
LITO MX OCETUMO, a Ce Manu MaHeBPM NPETBOPE Y
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BeNnuvKe OOOUTKe, M LUTO je HajBaXkHMje — Aa ce 3Ha
Kada ocTaTu, a Kafa ce Tpeba NnomMepuTu.

feononmMTMYKa 3penocT NoapasymMesBa rnpe cae-
ra MHCTUTYLMOHAaNHy CTabunHOCT — 6e3 noy3aaHux,
edrKaCHUX, OTMOPHUX MHCTUTYLMja CBaKa CMNOJ/b-
Ha NoNMTMKa Naga y Boay. Cpbuja Mopa nsrpanm-
T agMUHUCTPaLMjy Koja he 3HaTK Oa nperoeapa,
na 6paHn MHTepece, Aa NaHWpa AYyropoYvHo, 1 aa
OABOjU OPXXaBHW MHTEpPEC o AHEBHE MONUTUKE.
freononuTuka HUje n3bopHa Kamnarba, Beh waxoBs-
CKa MapTuja y KOjoj CBaKM MorpeLlaH notes KowTa
reHepauwmje.

Cpbuju je noTpebHa KOH3UCTEHTHA U deKcu-
6unHa cTpaTeruja. Hmje QOBO/BHO roOBOPUTM O EY
Kao O CTPAaTeLIKOM LK/bY, OK CE UCTOBPEMEHO He
aedrHMLIE WTa 3Ha4YM ogHoC ¢ PycujoMm, KaKBa je
AOVHaMMKa ¢ KMHOM, KOMTMKO CMO OTBOPEHMU NMpemMa
CALL n wTa o4yekyjeMo of permoHaaHuUX MHMLUmMja-
TmBa. CTpaTermja He NoAgpasyMeBa M3roBOpeHe
peun, Beh MocTynKe KOjuU Cy Yy CKaay C MHTepecu-
Ma. Cpbuja He Mopa aa Byae Heunju caBesHUK, anm
Mopa 6UTKM CBOj CcybjeKT. To 3HaUM GUpaTh NapTHe-
pe Mo KOPUCTU U BPEOQHOCTUMA, HE MO HAaMETY 1K
MCTOPUjCKOM UHEPLIMJOM.

leononUTUYKa 3PENOCT MoAapa3yMeBa U KyITyp-
HY caMocBecT. Hapog Koju He no3Haje cebe nako no-
CTaje urpadka y Tyhum cueHapujmuma. Cpbuja Mmopa
0a Heryje cBoje BPeOHOCTU, je3UK, UCTOPUjY, anun He
y nsonauunju, seh y amjanory ca cBetoM. KynTtypHa
MOMNTUKA je HAaUMH KaKOo ce Hauumja Mo3nLMOHMN-
pa y rno6anHoj yTakMumum cumbona, HapaTMBa
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M MOeHTUTeTa. Y BpeMeHy Kana ce paTtoBu Boae U
peynmMa 1 cnmkama, Cpbuja Mopa 6UTK crnocobHa
032 roBOPW COMCTBEHWMM [TaCOM jacHO, caMoroy3aa-
HO M OOCTOjaHCTBEHO.

Be36enHOCT y HOBOj reonMoNmMTMLM 3axXTeBA LUK-
perse nojMa oabpaHe. To BMLIE HMUCY CaMO rPaHmU-
Le, Bojcka, Beh U gurutanHm cuctemMm, cHaboeBare
XPaHOM U1 eHeprmnjom, jaBHoO 3apaBrbe, OTMOPHOCT Ha
nesnHdopmMaLumje. Cpbuja Mopa ynaratu y HaydHa U
TexHOosOoLLKa 3Harba, y cajbepbe3beqHOCT, y 3alUTH-
TY KPpUTUYHE MHIPaACTPYKType. Mopa npectat Aa
pa3MuLLSba peakTuBHO. CTpaTermje ogbpaHe nuuy
cey MUpy, He y xaocy.

Cpbuja, Kao Mana 3eMrba y BYpPHOM pPermoHy m
CBETY, MMa cBe npenycrnoBe fAa byne BuLle of no-
cMaTpada. C AyOOKMM UCTOPUCKUM UCKYCTBOM, C Ha-
POOOM KOjU je MPpeXxXMBeo M LLapcTBa U MMnepuje, 1
C reHepaumjaMa Koje gonase rnagHe 3Harba U cno-
6opne, Cpbuja Moxke, 1 MOopa Aa M3rpagm ConcTBEHMU
Mopaen reornonuTuuke Myapoct. OHaj y kome Hehe-
MO YekaTu Tyhe Mane, Beh hemMo upTtaTth CBOje.

To je 3apaTak. To je nyT. To je 6yayhHOCT Koja no-
YMree caga.
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Tomucnas Tomuh
AkageMuja 3a HauMoHanHy 6e3benHocT
Beorpan (Cpbwuja)

EKCIMO: 6yoyhHOCT Koja je
Beh nouyena

EKCMNO - Merapgorahaj

EKCMO mn3nox6a npenctaB/ba Meragorahaj unje ce
KOMTIMJIEKCHOCT OpraHu3aLmje 1 4acT MOory MepuTK C
porahajuma nonyTt OnuMnujckmx nrapa nnm OUOA
Kyna. OpraHum3auymja EKCIO ce nopean c jeaHMM
€KO-CUCTEMOM KOjU je MPOBU3HUC OpUjeHTUCaH M
MOXKe BpeaeT MUIMOHE eBpa C MHOMOBPOjHUM Oy-
rOpoYHMM Bo/bULKMMaA U YHanpeherrMa, Kako Ha
NOKaTHOM TaKO M Ha PErMoHaIHOM HUMBOY.

Linbesu EKCMO mnsnoxxbe
EKCIMO 2027, kao 3Be30a BoaW/ba 3a Penybnunky

Cpbujy v LLeo CpMNcKU Hapo[, jecTe nHTepHaLumo-
HanHa n3noxxba Koja he cny>xnTm Kao nnatdpopma
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3a 3eM/be YyUYEeCHMLe Oa Npe3eHTyjy CBOja LOCTUr-
Hyha, naoeje 1 MoryRHOCTM 3a capaghby.

EKCMO 2027 he ce oop»atn y beorpaay c jea-
HWM o[, IMaBHUX LM/beBa Aa ce Cpbuja npuKaxke Kao
jenaH of, crnocobHMX MapTHepa Ha MobanHoj CLEeHM.
MNopen eBUOSHTHMX EKOHOMCKMX [OOUTaKa Koje oBa
npunuka npyxa, Cpbuja je nobumna moryhHocT aa
opraHu3syje 6uTaH KyNTypHW gorahaj u oa HCcnupu-
e KpeaTUBHOCT KO3 NpeacTaB/batbe CBoje bora-
Te UCTopuje U MoaepHM3aLMje, a CBe TO KpPO3 yCMno-
CTaB/batbe BENMKOr 6poja rmobanHUX MONUTUYKIMX
capafrbM ca 3HaYajHMM UHTEH3UTETOM. Y3 CBe OBO,
EKCIO je BheH Kao NpuMKa ga ce Kog CTaHoB-
HULWTBa NoACTakHy ocehaj jeaMHCTBa, CaMOMOLUITO-
Barba, HaLLMOHaNHOr NMOHOCa W NAaTPUOTM3Ma MU Aa
ce yHanpenmn ocehaj coumjanHe MHKNy3Mje nokKan-
HOF CTAHOBHMULUTBA.

EKCIO je mpeno3HaT Kao gorahaj Koju noap-
yKaBa npouec rnobanumsaunje, Kyntypmsaumje n Ha-
LMOoHanHor 6peHanparba. 3Ha4dajHa je nnatdopma
3a yCMNoCTaB/batbe MO3UTUBHE MHTEPHALLMOHANHe
penyTauuje 1 rnobanHor ctaTyca y3 npoMoBUCaHe
eKoHOMCKe auBepcudumkaLmnje n ypbaHmsaumje.
OpraHuszaumja EKCIMoO mnsnoxbe gosoam 4o npo-
MeHe aMbujeHTa 1 ybp3aHe ypbaHumzaumje y3 60rby
rno6anHy npernosHaT/bMBOCT, MedmnjcKy npornpahe-
HOCT U TYPUCTUUKY NoceheHocCT.

3HadvajaH Unib 13noxkbe jecy eayKalmja nocetu-
naua o TeMu Koja je n3abpaHa Kao LieHTpanHa v ge-
MOHCTpaLMja Nporpeca y o6n1acTy Haj3HavajHUjuX
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rnoTpeba LMBUNM3ALIMje, Kao U MoTeHLMjana 1 nna-
HoBa 3a 6yaoyhHoCT.

Mpouec KOHKypUcama

O npecTmKy oBakBe M3NoXK6e roBOpU U YNHEH M-
La Oa HMje Nako KoHKypucaTm M 4oBUTU NPUNnKY
3a opraHmsauunjy gorahaja. Benmkum 6poj kaHamnaa-
Ta, 04 TPW MNa HaBMLLE, KOHKYpPMLLE 3a OpraHmM3aumnjy
M MOKyLLaBa fa JOCerHe BUCOKe CTaHOapae M 3axTe-
Be. Y TOKy npoLeca n3bopa BeoMa cy bUTHe ctabun-
HocT Bnage v jaBHa agMUWHUCTPATMBHA CTPYKTypPa.
MPUNMKOM KOHKypUCara 3a opraHmsaumjy EKCMO
2027, Cpbuija je ycnellHo npurkasana oetarbaH rnnaH
opraHusaumje n TeMaTmky nanoxxobe Koja he nocetun-
ouMMa NprbnmxxmnTn cepxy EKCIMO 1 jegaH wupn
rno6anHun LUnsb. TOKOM MnaHUparba Na)kibMBO je
ocMULLIbeHa TeMaTrKa Koja he 6UTKU Npe3eHToBa-
Ha KpO3 MeTofe yCMeHe eflyKalmnje, MCKYCTBa YrKUn-
BO, 3abaBy 1 ecTeTnKy. Beh ay>ku nepuvop pagm ce
Ha 6bpeHaMpatrby EKCIMO 2027, Kako NToKaHOo Tako
M rnoBanHo, LWWTO je M3Yy3eTHO 3HAaYajHo y3 ageKBa-
TaH reorpadCckm 1 reonoaMTUUYKK N36op nokaumje
n3noxbe. Bplue ce v geTarbHO NaHMparse U pag
Ha NoKanHoj ypbaHusaumju y beorpagy 1 ycny>kKHUM
KanaunTteTrMma, C LM/beM OyropoyYHUX noacTmuaja
TypU3Ma 1M EKOHOMMU]E.

OpraHunsaumja oBakBor Meragorahaja n3smckyje
CTpaTelW KM MeHalMeHT Bnage ¢ MHOro6pojHUM
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MHOBaTUBHUM pakTopumMa. Mako ce EKCIO manox-
6e opraHu3syjy Beh oyrv HM3 roguHa, Tpeba nmMaTu
Ha yMy Ada ce caMa cyLlTMHa gorahaja npomMeHua.
MNprMeTHO je Oa ce TeMaTuka U3noxbe naraHo rnpe-
falyje ca COUMOMOLLIKMX 1N KYNTYPOMOLKUX Bpea-
HOCTWM Ha gorahaj c NMPeTeXXHO MOC/IOBHOM TeMaTU-
KOM. Y LeHTap 36MBatba CTaB/beHe Cy BPeOAHOCTM
nonyT Mmeke Mohu, rmobanHor Mmpa, gMnaomMatuje
M CIMYHO, LWITO je JoBeNo A0 noBeharba KOMMeKce-
HOCTK caMe opraHm3aumje. CBe 0BO JoBOAM UM OO
noBeharba TPOLUKOBa OpraHmM3aumje 1 3Hadaja no-
Beharba OyropodHmx edperaTa n3noxbe 1 came mc-
naaTMBOCTU.

EKCNO 2027 - Play for Humanity

EKCITO 2027 npencraB/ba yBO4 33 MPaAaHOMO3HM
EKCIMO 2030. Y ToM MaHMpy 1 of oBOr Aorahaja oye-
Kyje ce ma 6byne KonocanaH v oa npuByde BesiMKM
6poj noceTunaua. Oyekyje ce npeko 40 xurbaga rno-
ceTunaua AHeBHO, WTo je 3,5 MunnoHa noceta ToO-
KOM Tpu Mecela Konmko he EKCIO 2027 TpajaTtu.
OpabpaHo UMe 3a M3noxby jecte Play for Humanity
M OHO Harnalwasa jeQHo of HajBehKx rmobGanHmUx nm-
Takba M M3a3MBa XyMaHy nonynaumnjy Ha AMrmTanHu m
TEXHOMOLLKM pa3Boj. OBa TeMaTMKa Mo3KBa Ha Kpea-
TWBHOCT, Pa3unrpPaHoOCT M MHOBATUBHOCT. JTokauuja Ha
Kojoj he ce opgp»aTu n3noxba jecte CypumH. Nopen
M3rpagHe caMor KOMIMJieKca NaaHMpaH je 1 pag Ha
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yHanpeherby TPaHCMOPTa, YCYXKHWX KanauuTeTa m
apyre MH@pacTpyKType.

EKCIMO, nsnoxwba c UICTOPMjOM KOja cexxe Ao
1851, Beh HU3 rognHa gokasyje CBOjy CMocobHOCT
0a OCTBapuW NpurMeTaH yT1Laj Ha 0o6pobuT 3emroe
opraHmsaTtopa — TpajHe MO3UTMBHE MpPOMeHe Ha
€KOHOMM]jy, TEXHOOLWKE MHOBaLUMje U KyNnTypo-
nowkm Hanpepak. OpraHusaumja oBor gorahaja
CHa)XaH je KaTanm3aTop 3a EKOHOMCKMW Hanpedak.
OpraHm3saumja oBakBor gorahaja HepeTko 0OBOAM
00 yCMnocTaB/batba HOBMX MapTHEPCTaBa, TPrOBUH-
CKMX pa3MeHa ¥ BenmKor 6poja cTpaHux MHBECTU-
umja. NocnegmMyHo gonasm 0o MHUUMjaumje Benmke
€KOHOMCKe aKTUBHOCTM 1 OTBapakba HOBUX pagHMX
MecTa 3a 6yayhe HapaluTaje.

CrpaTteruje opraHusaumje

Y TOKy NpoLeca opraHu3saLmje rmaBHe cTpaTermje 3a
ycnewHo n3Bohere oBor Mmeragohaja, nnaHoM cy
npenerheHe akTMBHOCTK y cnegehmm obnactmma:

1) MapKeTUHr U 6peHoMparse gorahaja;

2) ypbaHuzauuja;

3) peTarbHo Npahere eKOHOMCKMX M3aaTaka.

CBW NMpouecK y CKony nflaHa opraHum3auuje
npeaBrheHo je Aa ce 3aBpLUe Yy POKY O YeTMpPU ro-
OHe U Oa KowTajy 1,29 Munujapam espa. 36or oBux
TPOLLUKOBA M KOMMEKCHOCTM ypbaHm3aLumje npmo-
pUTET jecTe paf Ha OOPXXKMBOM ypOaHOM pPa3Bojy U
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nakK/byBa MpPoLLeHa eKOHOMCKMX yTuuaja. N1aHoMm
je npeaBmheHa M MooepHM3aLmMja TYPUCTUYKE Op-
raHmsaumje y Cpbujm c umrbemM OyropodHor nobosb-
WwaHsa. OpraHM30BaH je KOHTUHYMPaHW CUCTEM Map-
KeTWHra 1 epeKTU ce NpaTe Pe4oBHO KPO3 AeTasbHe
M Oyropo4yHe aHanmse.

AHanu3mparbeM TPOLWKOBa OpraHmsauuje
EKCIMO m3noxbe, nagaum ce Mory nogennTtm y nse
rpyne:

1)  BUPEKTHU TPOLLUKOBMU;

2) WVHOWPEKTHU TPOLLUKOBMW.

OMPeKTHM TPOLLKOBW OpraHmM3aumje obyxeaTajy
nAaHWparbe U KOHCTPYKLUMjy came MHOPaACTPYKTY-
pe, a y3 TO M TPOLWKOBE KOMYHaNlHe AenaTHOCTW.
MHONPEKTHM TPOLLUKOBU MPUMAPHO Cy OpUjeHTU-
caHu Ka ypbaHu3saumju came gectmHaumje, a yxe
M camMe nokaumje nsnoxkbe. CBM OBU TPOLLKOBM MoO-
Kfanajy ce OyropoYHo C MJaHOM pa3Boja caMe fe-
CTUHaLUWMje. 360r 3Ha4YajHMX TPOLLKOBA KOje U3NCKyje,
opraHmsaumja EKCINoO 2027 Huje BmheHa caMo Kao
norahaj Koju ce jegHOKpaTHO opraHusyje, Beh Kao
amManiramM MHBecTMLUMja M NpojekaTa Koju he gyro-
po4Ho noTnomohu pa3Boj.

HakoH aHanm3se noTeHUMjanHMX noTewkoha y
opraHmsaumjmn osor gorahaja, Heke og Mepa Koje
ce npepy3nMajy 3a HecMeTaH Hanpedak U ycrnex
rnpojeKTa jecy:

1) TpaHCNapeHTHOCT — yK/by4YMBarbe Hafa-

30PHKMX TeNna 1 UMBUNHUX OPYLWTBA Y TOK
MpojeKTa;
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2) aHanu3sa TPOLLKOBa — MpeacTaB/batbe nna-
HOBa M eKOHOMCKa aHanm3a;

3) MHOPACTPYKTYPHM MPOjEKTU — 3aMnodYeTn m
EKCTEH3UBHM MHDPACTPYKTYPHU MPOjEKTM
Y3 M3rpaghby nokauuje;

4) ouyBarbe KynTypHOr Hacneha.

CBe oBe Tauke obyxBaheHe cy Kpo3 CTpaTeLllKo
nNaHuparbe NpojekTa YnMju ce Hanpedak PeaoBHO
npaTu. Kako je cTpaTermja paga npoakTreHa, Npo-
6nemMu Koju eBeHTyalHO HacTaHy pellaBajy ce npa-
BOBPEMEHO capafboM Bogehux nmua ca CTpYYHUM
TUMOM Ca MaBHWM LU/beM MpeBasuiaXkera npe-
npeka 1 fabUM HanpeTkoM. KynTypHo Hacnehe
Beorpana v ycrnocTaB/beH BENMKM 3HaAYaj y permo-
Hy omMmoryhaBajy ycnex oBakBor gorahaja.

EKOHOMCKe MHBecTUumje

Kao wTo je Beh cnomMeHyTo, opraHm3saumnja EKCIO
n3noxxbe M3KnCKyje Benmke MatepujanHe n3gaTtke 3a
Koje ce ovekyje oa he 6UTU MOKPUBEHM Of, MpUXoaa
Ha caMmoM gorahajy, anm n OyropoYHMUM MO3UTUBHUM
3a0CTaBLITMHaMa U3noxxbe. BehnHcKK je y ynoTpe-
OU jaBHU BYLIET, YMje MHBEeCTULIMje NpaTe AeTarbHe
OUCKycuje Kako npodecroHanHor kagpa 1 Bnage,
TaKoO W jaBHOI MHbetba.

MpW aHanM3m eKOHOMCKOT yTULaja M3Nooe Heo-
MXOoOHO je carnenaT AMPEKTHE M MHOMPEKTHE edeKTe.
3a OBe aHaNM3e KOpUCTe Ce KOMMEKCHE CTaTUCTUUKeE
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MeTope. BuTaH edekaT Ha EKOHOMCKM yCrex opraHm-
3aumje UMajy rmaBHa TeMa gorahaja, heHa 6nmckocT
MOCETUOLLMMA, KaO M HMXOBO MCKYCTBO M KPEATUBHOCT.
C 0BMM LW/beM carnegaHe cy cnenehe uenvHe:
1) aHanm3a eKOHOMCKMX yTUL@ja 1 MpeanKumnja
nepdopMaHch n3noxobe;
2) nNNaHWpahse 1 Pas3Boj rpaHa nHOycTpuje He-
OMXOOHMX 3a OpraHM3aumjy, pag Ha ypbaHu-
3aUMjM 1 Pa3BOojy TYPUCTUUKUX KarnaumTeTa.

O6e oBe TayKe 3Ha4yajHe cy 1 UMajy Yory Kao
MaKpPOEKOHOMCKM arperat 3a EKOHOMCKM Pa3Boj.

Kako cy TpOLUKOBM OpraHm3aLmje 3HadajHK, 6u-
TaH eneMeHT YMHe CMoH30pCTBa. YacT aa byay cnoH-
30pU U MapTHepwu gorahaja MMajy Haj3HadajHuje Ha-
LMOHanHe KoMnaHuje.

UHpacTpyKTypPHU pa3Boj

Mako ce pagu o npuBpemMeHoM gorahajy, opraHmsa-
umja EKCIO mnsnoxbe nosoam v Ao MHGPacTpyKTyp-
HOI pa3Boja. MHOMM MPOJjeKTU HajaBbEHU U MOKpe-
HYTW Yy CKOMy opraHusauumje ytmuahe Ha pa3Boj U
0o6pobuT KMBOTa y Beorpaay. MpurmMep Tora jecy ms-
rpagHba nokauuje 3a U3noxoby, yHanpehere TpaHc-
nopTHe MHPPACTPYKTYPE 1 pad Ha CMeLLTajHUM Ka-
naunteTmma. CeBe oBe aKTUMBHOCTU UMajy AyanHy
HaMeHYy, a TO Cy HECMEeTaHO U yCreLwHO OABMjatbe
n3noyx6e 1 TpajHO MHPPACTPYKTYPHO YHanpehere
KOje OoCTaje Kao HeHa 3a0CTaBLUTUHA.
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EKCIMO npencraBiba KaTanmMsaTop 3a ypbaHy pe-
reHepaumujy. YHanpehere eKOHOMCKOr cTaHAapaa
¥ npomMoumja Cpbuje noBoae oo ybp3aHe ypbaHu-
3auuMje 1 pa3Boja. Takohe, MO3UTMBAH yTMULAj HA UH-
OyCTpWjCKe aKkTUBHOCTM M moceheHocT gorahaja no-
BehaBajy 3Ha4aj MHPPACTPYKTYPHOr pa3Boja.

feonoNUTUYKKM acneKTun opransaque

OBaj gorahaj MMa 3Ha4ajHy NOAUTUYUKY MNO3agnHy
M Cc 063MPOM Ha BefMKe TPOLLKOBE OpraHum3saumje,
KO3 MOBOJbHY MOANTUKY M MapkeTUHr EKCIO je
NpUbGAMKEeH CTAaHOBHULLTBY Kao aorahaj ca Be-
NMKMM 6pojeM OYyropoUYHMX NO3UTUBHKMX edeKaTa
(pagHa MecTa, CTpaHe MHBEeCTULMje, TYPUCTUUKMN
6yM). TakoNe, y 063U1p ce y3rMa U No3uTrBaH ede-
KaT jegHOr oBakBor Meragorahaja Ha MogepHM3a-
umnjy. 3axBarbyjyhv agekBaTHO YKNOM/bEHOM MNaHy
opraHmsaluje ca nnaHoM ypbaHmsauuje beorpana,
Kao v geTalbHO pa3paheHoOM TYPUCTUYKOM CcTpaTe-
rMjoM, OYEKyje ce 3HaYajHM PErMoHanHM Hanpeaak.

Y KOHTEKCTY TPEeHYTHUX reonoNnTUUYKMX 36u-
Bakba, opraHmsaumja EKCMNoO 2027 gaje Cpbujum
BennKy MOryhHOCT ga ojaya CBOjy MO3uMuMjy Ha
BankaHy v ocurypa cBoj NyT Ka EBPOMNCKOj YHUjW.
Kpo3 oBakBy opraHmsaumnjy, Cpbuja nopen ceoje
KyNType Npe3eHTyje 1M CIPEMHOCT Ha MHTepHauu-
OHanHy capaimy. MIHTepHauMoHanHa nnatdopma
nonyT EKCMO omMoryhaea Cpbuju na ce NnpoMoBu-
Wwe Kao fobap capafHWK 1 ga npenysme akTUBHe
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Kopake 3a npubnmxaBare EY. OBUM aKTUBHO-
cTuMa Cpbuja ocurypaBa CBOjy yory nuaepa Ha
3anagHoM bankaHy.

KynTyponowika pa3MeHa

Y oyxy EKCIMO mn3noxbe HeomnxoaHo je npeno3sHa-
T MOIYRNHOCTM KOjM Cce Mpy»Kajy U OBaj MHTEPHALM-
OHanHu gorahaj NCKOPUCTUTK Kao MaTPopMy 3a
KyATYPOOLKY pa3sMeHy. Kpo3 npeseHToBare CBOje
KyNnType, anm u kynTypa yd4ecHumua gobuja ce jegmH-
CTBEHa LapeHoMKa CnmKa pasHux Tpaguumja. Kpos
oBakBy NMnatdopmy Cpbuja Moye NpukasaTm cBoje
6oraTo KynTypHO Hacnehe Kpo3 HauMoHanHy yMeT-
HOCT, UICTOPU]Y U XpaHy.

Meka Moh Cp6uje

CBeTcKka M310)kba BUCOKO je KOTMpaHa Kao KaHarn
M anaT 3a MMMMeMeHTaumnjy KoHLenTa Meke Mohu.
3Ha4aj opraHmsaumje oBakBor gorahaja, mMorotoBo
Yy MOCTKOBMWA, BpeMeHy NoTrnoMake HalMOHaMIHOM
6peHOnpary M noBehary Meke Mohu. Y3 pervo-
HaNHYy NPEenoO3HaT/bMBOCT, BETMKIM 3Ha4Yaj Ha Mosby
Meke MONU MMa U MONMUTUYKOEKOHOMCKA capaiHka
ca 3eM/baMa y4decHuLaMa. OBakaB gorahaj omoryha-
Ba NMpe3eHToBatbe CriKe Cpbuje Kao permoHanHor
LeHTpa 3anagHor bankaHa y norbmMa 613HMCa, Ha-
YKe 1 Pa3BOjHUX aKTUBHOCTM.



foonwrea CTyoeHTCKa Harpaga 279

Meka Moh 1 HaumoHanHo 6peHaMnparse ene-
MEHTU Cy Of KIbyUHOI 3Ha4aja 3a Aa/by pa3Boj UH-
TepHauMoHanHe nonutnke Cpbuje. OBakas BM MO-
nnTrKe nMahe gyropoyvHumje 1 3HavajHrje edeKTe Ha
rno6anHu ctatyc Cpbuje. JegaH of 3HavajHUX ene-
MeHaTa jecTe U aTPaKTUBHOCT HaLMOHaHe KynTy-
pe uuja he ce npomMoLMja U3BPLLUUTU U HA U3NTOXKOU
EKCITO 2027.
3axBabyjyhut MHOTo6pojHUM MoryRHOCTMMa
Koje EKCIO nmpy»ka, odekyje ce noBehare Meke
Mohu Cpbuje. Heke of cTpaTermja opraHmMsaumje
KOje cy K/by4He Mo OBOM MUTakby jecy:
1) npoMouMja HauMoHaNHUX NPoayKaTa U UH-
OYCTPUjCKOI HanpeTKa;

2) wvMnaeMeHTaumja nnatdopme 3a gmnaomaT-
CKe aKTUBHOCTMU;

3) MnpoMouMnja HauMOoHanHe KynType v UHTe-
NeKTyanHe aKTMBHOCTK y ckiiony gorahaja.

Cp6uja - HauMoHanHu 6peHa,

Hekun op rmaBHMX enemMeHaTa Cpbuje kao HauMoHarn-
HOr 6peHaa U cTpaTeruje bpeHauMparba obyxBaTajy
cnepehy TeMaTuky:
-  UWHCNuMpucaHa npownolwhy, o61mnkyje by-
ayhHocT,
— unAeje Koje Merbajy U Koje he MeraTK YoBe-
YaHCTBO;
— Cpbuja kao KpeaTop maeja, npexo 7.000 roam-
Ha KpeaTMBHOCTU U MHOBaLMja Koje 0bnunKyjy
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bynyhHocT ob6e3benunne cy Cpbuju Boaehe
MECTO Y MHOBATUBHOCTMU;

— Cpbuja Kao ,CUMKOHCKa OoNMHa" BankaHa;

-  MogepHa Cpbuja — nproputMsaLIMja Kpea-
TWUBHOCTU M MHOBATVMBHOCTU MPUIUKOM pe-
LaBaHba Npobnema;

— beorpag, kao jegaH of NeT HajKpeaTUBHMjMX
rpafoBa Ha CBeTy, NpeAcTaBHUK MOoAepHe,
KpeaTuBHe M MHoBaTUBHe Cpbuje.

EKCIMO - cBeTna 6yayhHocT

Mako je noTeHUMjan 3a pa3BoOj MHTEPHALMOHAMIHMX
capagrh M TYPUCTUUKM CKOK KOjWM Cleau HeymnuTaH,
nyT Koju Cpbujy ouekyje TOKOM opraHmsaLmje nyH je
mn3asosa. C BpeMeHoM Tpeba npocyamTh ycnex jen-
He OBakBe opraHuM3aumMje 1 OoHeTU 3aK/byyak aa nm
CY UCMYHEHWM OUYEKMBAHU LINIBEBMW.

ViHoBaTMBHa U MofepHa Cpburja opraHmM3aLmjom
OoBaKBOr gorahaja y BEIMKOj] Mepun pagu Ha MeKoj
MORNU N HaUMOHaNHOM bpeHanparby. 3axBasrbyjyhu
HagonasehmM NONUTUUYKOEKOHOMCKMM capafHbama
M HAYYHUM, BU3HUC N UHOBATUBHUM aKTUBHOCTMMaA
y opraHusaumju, ceetna byayhHOCT HaKOH opraHm-
3aumje EKCIO 2027 je eBMaeHTHa.
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Teopopa CtaHucasmesuh
YHUBep3uTeT y beorpany
MpaBHK dakynTeT

Beorpan (Cpbwja)

Cpbuja y cBeT/y CBETCKUX
reonoSIMTUYKMX MPOMeHa

Krby4yHe Tese:

1. EY -rybrberse nonyra Mohu v npoMeHa TexxmLuTa?
Kakga je 6ynyhHocT EY? [a nn je Cpbuju MecTo Ha eB-
POMCKOM MyTy?

2. OpHocu Benukux cuna — Pycuja, KnHa, AMepuka;
MIOBHW MYTEBU; HOBU TPFOBUMHCKM MYTEBW — KaHan
Bappoap-MopaBa; knHecku ,lMojac n nyT"

3. Benuke cune n HUXoBU MHTEPECK U CyKob/baBakba
Ha Bankany

4.  CTaTycC HeyTpasniHOCTKM Yy okofiHocTMMa HATO okpy-
Kerba

BepoBaTHO cBakuy Cp6bUH KOju ce nose 3aHMMa 3a
reononunTuky (a To je nobap Oeo Haller cCTaHoB-
HULWITBA) MMa Beh MOCNOBUYHM CTaB [a ,Hac HUKaL,
HULWWTa HMWje 3a06MLLN0" 1 yrpaBo Tako Tpeba no-
cMaTpaTK CTaTyC Hallle 3eMrbe Y CBETNY (TPEeHYTHMX)
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CBETCKMX reornofmMTUYKMX MPOMeHa — Kao Aa Hac 3a-
MCTa HWjeOHa 036UIbHKWja reononmMTHUYKa Kprsa Huje
3a06uLna 1 Hehe 3a06uhn. OBO MOXKOa 3BY4YM KAo
cyBULIE MEeCUMUCTUYHA KOHCTaTalumMja, MefyTum,
NOrMKa orcTaHKa ApyKaBe HeMa Be3e C KIaCUYHUM
rnpexkuBrbaBarbeM 6UO Koje K1Be BpcCTe. [pyKaBa,
MoOroToBO Halla, MpeacTaB/ba KOHTUHYUTET npe-
YKVB/baBatba M MpeBasuaXkerba Kprsa 1 Henpuja-
Te/bCKMX aKaTa M YTONMKO MOMUTUKA HeYTPaIHOCTU
Cpbwvje oenyje kao Myadap M36op Halle gpyxase, Ha-
POYMNTO Yy OBOM TPEHYTKY.

OyHaB u LpHo Mope, CBO y YKpajuHu,
»NyT cBune* / ,,Mojac n nyt*

MNHCTUTYT 3a nonuTuuke ctyaunje y beorpaay 2023.
M30ao je 36opHUK pagoBa ¢ MeRyHapoaHe KoHpe-
peHuWje Ha TeMy ,EBpona u [lyHaB". Ctora, Basba
ce nmoaceTnTmn MHdopMaLmja Koje je, mopen ocTa-
NNX y4eCHUKa, n3Heo op Munomup Crenuh nog Ha-
cnoBoM ,[lyHaB Yy KOHTEKCTY aKTyefTHOI eBpOMnCcKor
M CBETCKOI reononmMTUYKOr nperpynmcaBara’.
MNo3HaTo je na Cpbuja HeMa M3M1a3 Ha Mope, a Y3 Taj
HefoCTaTaK y reonofIMTUYKOM CMUCTTY TELLIKO Ce MO-
YXEeMO CMaTpaTK MOTMNYHOM OPXXaBOM, Kako TBPAM
BehMHa reononnTUYKMX CTpydrbaka. OgBajarbe LipHe
fope 13 cacTaBa 3ajeHMNYKe ApyKaBe 1 rybrbere 13-
nasa Ha JagpaH npeacraBsbajy 030u/baH cTpaTell-
KW Mopas, jep CMO TUMe MOCTan 3aBUCHU Of, OKOJI-
HUX 3eMalba Mo NMUTakby TPFOBUHE, TPaH3UTa U Ch.
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MehyTnM, MaMo [yHaB Kao agyT, C 063MpPOM Ha
TO Ja KPO3 Hera ocTBapyjeMo Be3y ca CeBEPHUM U
BanTnykmm MmopeMm, 0ogHOCHO LIpHKMM MopeM.

[yHaB je 3anpaBoO NOTEHUMjaNTHW agayT — MOTEH-
UMjanHu jep mooyHaBCKe 3eM/be AeleHMjaMa He
MOTY Aa MOCTUIHY ONTMManaH AOroOBOpP Yy BE3U C
KopuwhereM oBe peke. Pazfnos3un 3a To genmmMmy-
HO Cy Be3aHU 3a NpUPOLY OBe HEYKPOTUBE pekKe
(epo3unje 1 akymynaumje yTmudy Ha nomeparse oba-
ne [yHaBa, OHO je MOASIOXHO MpOMeHaMa, 3aMoYBa-
PEeHOCT UTA.), @ C ApYyre CTpaHe MocToje HenpeMmo-
CTUBE KyNTYPHO-UCTOPMjCKE pa3/iMKe MogyHaBCKMX
Hapona, cykob nHTepeca BeNMKMxX cuna (Hnp. nose-
3MBarLe HemMmauke n Pycuje nytem [lyHaBa He yna3u
y nenesy reononmnTnykmnx mHtepeca CAL) koje go-
0ATHO YyTMYy Ha HeOOBOJ/bHY MCKOPUMLWNEHOCT CBUX
noTeHuwjana dyHasa.

Koa Hawer Hapoga MocToju jedHa HeEBepOBaT-
Ha MaHa c 063MPOM Ha UCTOPUjCcKO Hacnehe — Haun-
BHOCT. HanMBHO cMaTpaMo da je TepuTtopuja, 1 cBe
LITO je Yy HheHOM cacTaBy, HEO4BOjMBa caMa Mo cebu
M 0a He MOpPaMO HULLTa 4a YNHMMO Y OHOCY Ha Hby,
NCTOBpPEeMeHO 3aHeMapyjyhu npeTeH3nje BenmnKmx
cula U HbUXOBE MHTEepece y3 pedeHuny: Kora je
6punra 3a Hac, MM CMO CyBMULLE Masa 3eM/ba aa 6um
ce Benmku 6aBmnm HamMa." [losBonuTe M Oa npe-
dopMynuLLeM OBy MMcao — MM CMO cyBuLIe ,Mann®
na 61cMo 0o3BONUNK ,BENUKMMA" Oa ynpas/bajy Ha-
LLIOM TEPUTOPMjOM MO CBOjOj BOSbM, HAPOUMTO NUCTU-
UyRM CcUTyaUMnjy Y jY»KHOj CPMCKOj MoKpajuHn KM,
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Penybnuum Cpnckoj u LipHoj lopwu. [lakne, oHOo LWTO
He cMeMOo rybuTm 13 Bmaa, ¢ 0631MpomM Ha To fa ce
MOHOBO MPOjaB/byjy ceNapaTUCTUUKe TeXXHe, OBOI
nyTa y All BojsogmHu, jecte UmrbeHMLUa Oa HMjeaaH
Jeo TepuTopuje HMje HY)KHO HeodBojumB. Jlekuunje
M3 MPOLUIOCTM MOKasane Ccy Aa je ancoslyTHO CBa-
KW LLeHTMMEeTap TepUTopUje BarKaH M Oa ce Mopa
cayyBaTW. HaBeOeHa Tpwv MpUMepa, HapaBHO, HUCY
MNCTa, aNn HMX0Ba CyLUTWHA jecTe, a TO je CTaB/bakbe
CPMCKOr Hapoda y NMo3unuujy NnoajapM/beHOCTU U
cnabsrberse cprckor dakTopa Ha bankaHy pagw nak-
wer cnpoBoherba BULLMX FreONONMUTUYKUX LNbeBaA
BE/TMKMX CBETCKUX CUIa.

BpaTtuhy ce Ha nuTarbe [yHaBa, Koje HUje
M30MLWTEHO U3 MOMeHyTe (cenapaTUCTUUKe) Npo-
6nemMaTuke. NMNpUpPoOOHO, MOCTaB/ba Ce NMTare Ka-
KaB je M KO/TMKW 3Ha4yaj OBe peKe y TPEHYTHUM re-
OMONMUTUYKMM OKOJTHOCTMMA U KaKBe TO Be3e MMa
ca Cpbunjom. 3Hamo fa ce [lyHaB ynmBa y CeBepHO
Mope npeko Hemauke, a npeko PymMmyHuje y LipHo
Mope; TO je peKa Koja noBe3syje YeTMpU rMaBHa eB-
poncka rpaga — beorpapn, byanmnewwty, bpatmcnaBy
M bey (TpaHcnmaHoHCKa O0CoBUHA 4b), 1 jow BuLIe —
cnaja 10 eBponckMx 3eMasba. dakne, nocne Bonre,
Hajay»Ka je eBpOrcKa peKa, afn je no 3Ha4vajy cBa-
KaKOo Ha MpPBOM MECTY.

Opn noyeTtka CBO y YKpajuHK, NnTarse [dyHaBa U
LlpHOor Mopa gofaTHO ce aKTyeslM30Basio U3 HEKO-
nuko pasnora. Hamme, 3anag (CAL, HATO, EY caTte-
NNTU) HU MO KOjy LeHy Hehe fonyCcTUTY NpaB/beHbe
OyHaBcKe Be3e aMehy Pycuje n Hemauke, jep 6U1
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TaKo OOLUMO A0 MPpOMeHe YMTaBe napagurMe Ha eB-
POMCKOM KOHTUHEHTY. 3a caja ce YMHM Oa je OBO
nUTarbe yCcrnewHo 3aTBOPEHO akKo y3MeMo y 06-
3UP UCTOPUJCKM TepeT KOjM MOCTOjU Yy OOHOCK-
Ma Pycke ®efepaumnje n Hemauke, a Koju je go-
OATHO ,3alleMeHTUpPaH" aKTUBHMUM y4eCcTBOBaHEM
HeMauke y opy»KaHOM CyKoby NpoTnB Pycuje Ha Ty
YKpajuHe, y BUAy AaBarba BOjHE MOMOhU YKpajuHW.
HATO 6a3a ,PaMLUTajH" ocUrypaBa ofpykaBatse CU-
rYpHOT, HeMpujaTerbCKor Kypca HemMauke npema
Pycujn, a TpeHyTHa no3unuymja AMepuKe Ha 4eny c
OoHangom TpaMmnomMm, Koju caMo Ham3rnen (noepe-
MeHO) HacTyna npemMa Pycujn ¢ BuLLe pa3yMeBarba
oA NpeTxogHe agMUHUCTPaLMje, He MeHba CYLUTUH-
CKY MO3MLMjy T3B. KOIEKTUBHOT 3anafa no nutarby
3ay3naBatba Pycuje. Jakne, UMb OCTaje UCTU — He
cMe ce 003BoNUTK Aa Pycuja 3ay3me genTty dyHasa
n gobuje nsnas Ha LLpHo Mope, YnMe cebun oTBa-
pa NyT Ka TON/IMM MOpUMa U Metba O4HOC CHara Ha
EBpOa3njcKoM Ty y CBOjy KOPUCT.

M3rpanora Hajpehe eBponcke HATO 6a3e
y PyMyHUjM, OHOj PYyMYHWjM KOja ce rpaHm4mM ca
CpbujoM, Kpo3 Kojy Tede [lyHaB 1 ofakre ce yium-
Ba y LlpHO MoOpe, NpeacTaB/ba caMo gasby eCcKana-
uMjy cykoba T3B. KONeKTMBHOI 3anaga v Pycuje, wTo
yKa3yje Ha To Aa y BalWMHITOHY M3rnena He nocroje
OBa 3apaheHa Tabopa T3B. AyOoKe ApyaBe — Tabop
KOju yTu4e Ha oaflyke YcTaBHOr cyga PyMyHuMje 1 no-
CTaB/ba NMpeAcefHKe, U APy Koju pasyme Pycnjy
M ocyhyje oewaBarba y bykypeluty — Beh jegaH nctm
TUM KOjW, Ham3rnen, nrpa oynnuv nac. LWTta 1o 3Hauun
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3a Cpbujy? MNpeTBaparse PymyHUje y Hajsehi HATO
HOCa4 aBMOHa M MpUNpeMarse 3a eBEHTYaTHU CyKob
romMepa rpaHuLe TpeHyTHOr eBPOrCKor paTa 6nmxe
Cpbujun, 4MMe ce LOOATHO YrpoyXKaBa Halla HeyTpar-
HOCT, LUTO Y OKO/THOCTMMA CBE yYecTanmjnx 1 jaumx
npuTrcaka Ha Penybnumky Cprcky, Kao M KOHCTaHT-
Hor noBehaBarba TeH3Mja Ha KocoBy 1 MeToxuju,
CBakKaKO HMje NokasaTesb MO3UTMBHOT pPa3Boja CU-
TyalmMje Ha rnobanHoj reononmMTUUKoj cLueHW. [akne,
rMocTaB/ba ce NUTarbe KoNmKko ayro Cpbuja Moxke aa
330K HEeYTPanHoOCT M ga nv he nmaTtm cHare ga
n3OopXu cee Behn NpUTUCAK M CaMOCTa/lHO OOHe-
ce oaJ/1yKy O oCTajakby Ha nocTtojehrm nosunumjama.
Takohe, KokeTMparbe TpaMnoBe agMUHMCTPa-
umnje (mocpenctsoM Tpamna JyHuropa) ca Cpbujom,
jeAMHOM eBPOMCKOM 3eM/bOM KOja HMje yBena CaHK-
umnje Pyckoj @epepaumjn (mopen benopycuje), He
Merba BEKOBHY cnmnKy Cpbuje Ha 3anany — Cpbuja
jeoHako ,pycka ncnoctaBa Ha bankaHny". 13 Tor pas-
nora je NaMeTHO 0BPaTUTU MaXKHby Ha MOTEeHLUMjaNHY
Be3y M3Mehy BuLLeMeceyHe Kpu3e y 3eM/bM (,CTy-
OEHTCKWM NpoTecTn®) 1 BpLLeHa MPUTMCKA Ha Hally
3eM/by Oa npecede npujaterbcke Bese ¢ PycrjoM um
KMHOM, Kao HajBeh1M reocTpaTellKnM TakMaLumma/
HenpwujaTerbMMa 3anaga Ha yveny ca CAL lNocTaBrba
ce NermTUMHO NMmnTaree a v je obpyllaBare HaaCT-
peLlHuLe enesHmyke ctaHmue y Hosom Capny ,,0p-
raHcKor* mopeksa UM nak MoXXemo (BpJsio onpesHo
M ca onacHolwhy ga 6ynemMo oKapaKTepMucaHm Kao
TeopeTMYapu 3aBepe) HAaCNyTUTK MOCTOjarbe CTpa-
He gmBep3uje U TePOPUCTUYKOT aKTa, HAPOYUTO
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Kaga y3MeMo y 0631p fa cy ynaramrea y »wenesHumuke
cucteme y Cpbujm mMmnepaTmB TPEHYTHE BacTuH, a
CBe TO MocMaTpajyhn y KOHTEKCTY KMHECKOT MpojeK-
Ta ,Mojac n Nyt 1 NoTeHUMjanHOr HAaCTaHKa KaHa-
na [lyHaB—MopaBa YmmMme 61 ce yHanpegmo Kopuoop
7. C OBaKBMM MULLIBEHEM MHOIMM Ce HaLlW MOANTU-
KOM0O3UM He cnaxxy, MehyTUM, OHO je CBakaKo caMo
CeKYHOAPHO CTaHOBMLLUTE KOje joll YBEK HUje yTe-
ME/beHO Ha YMHbEeHMLLAMAa, aflv Fa Yy OBOM TPEHYTKY
He Tpeba 3a06uhun.

OHO WTO je NO3HATo y Be3un ¢ KaHanoM [yHaB-—
MopaBa, TauyHuMje [lyHaB — MopaBa — Bapgap -
Erejcko Mope, jecTe ga Ta maeja npe cBera Huje
HoBa. Jow y 19. Beky (1860) ®paHLycka Aobuja npaBo
Kopuwhera MopaBe 3a NpeBo3 pobe Ha 30 rogu-
Ha, y3 [03BOMY Kparba MunaHa ObpeHoBuha, yemy
ce Tagawmsa Pycuja npotmBuia. AycTpoyrapcka, Ta-
Kohe, 1893. nCcKazyje nHTepecC 3a CTBaparbe HGankaH-
CKOr Toka 1 dopMUpa NocebHO oaerbere 3a OBy
noTpeby. MpojeKaT je MMpoBao o 1961. kaga ra npe-
y3MMa Haw MHCTUTYT 3a pedyHmn caobpahaj 1 npasu
HaupT 3a peydHu nyT LdyHaB—ConyH. Y HOBMjeM Mne-
puoay KOHCTAaTOBaHO je Aa 61o OBaj NpojeKarT, y ca-
pagteu ca HP KnHoM, 61O ogpyKMB 1 UcrniaTuBe 3a
Cpbunjy. MehyTnM, pafoBu Ha M3rpadHbk KaHana joLu
yBeK Hucy nodenun. [lakne, Beh Kpo3 KpaTak MCTOpUj-
CKUW Nperneq caMo OBe Maeje yodaBaMo He CaMo KO-
NNKW je 3Ha4aj eBeHTyanHe n3rpagre kaHana, seh
M M3Pa3nTy KOMMIEKCHOCT reOMNOAIMTUYKOT MOEHTU-
TeTa Cpbuje, WITO je MHOro BaxkHUje. Takohe, BMAU-
Mo U cTpaTterujy Cpbuje, a To je Aa npeactaB/ba MOCT
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namehy Mcrtoka m 3anaga, ogHocHo Pycuje, KuHe n
AMepuKe. Y TOM CMUCAY, T3B. XMOPUOHW MOSHTUTET
Cpbunje Mopa nocTaTy Halla NpegHoCT, a He crnabocT.

Ha reononmTuykoM mnaHy nirpaiHa oBor Ka-
Hasa MMa BENMMKU 3HaYaj, KaKo y NO3ULMOHKMPakby
Cpbuje y 6yoyhHOCTM 1 xBaTarba KOopaka ca 3eM/ba-
Ma BPUKC-a, Tako 1 y WWINPEM KOHTEKCTY MHULKMja-
TnBe ,lMNojac n NyT", Kojoj je Cpbuja NpUCTynmna Kao
rnpBa eBporckKa 3emMsba. Mlako ce KnHa He3aycTaB/bu-
BO LWUMPW, LUTO MMa NO3UTMBHE edeKTe 1M Ha CPMCKY
EKOHOMMUJY, Kao M Ha Hall yTLLAj y CBETY, MOpajy ce
nctah 1 M3a30BM KOjU CYy HEM3OCTaBHM €0 Kanu-
TanHWX NpojekaTa. NpBeHCTBEHO, HE CMe ce N3rybun-
TV 13 BUOAA YMHbEeHMLA Oa je CyKob Y YKpajUHU MHK-
UMpaH 1 oenMMMnUYHo ce Boam ynpaso 36or [lyHaBa,
LlpHor Mopa v opyrux Tornx Mopa, kao 1 ga Typcka
Kao 036umbHa HATO cuna, Koja y OBOM TPEHYTKY
OXXMBJ/baBa HEOOCMaHM3aM, Hehe Tek Tako 403BOM-
TW CTBapar-e OBaKBe Be3e, jep 61 TuMe Bocdop un
OapoaHenu noteHuUMjanHo rybumnm Ha 3Hadajy, Maga
je To y OBOM TPeHYTKY TeLLIKO 3aMUCTUTW.

NpaheH-e HOBOI CBETCKOr NMopeTKa
- no3numoHunpare Cpbuje namehy
NcToka 1 3anapa

Beh Ooyro ce MHCUCTUPa Ha MUHUMU3MPatby 3Ha-
Jyaja Cpbuje Ha reonoNUTUYKOM MaHy M TO BUOU-
MO Hajnpe y BepbanHoj eKCnpecujmn WTo HallMX,
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LUITO MHOCTPAHUX OPXKaBHUX 3BaHUUYHMKA. ,Cpbunja
je Mana 3emM/ba — pedyeHuMLa je Koja je mocTana Har-
no nonynapHa U cee je Behun 6poj rbyan Koju Hea-
BOCMWCIIEHO MpUxXBaTajy aTpubyT ,Mana“ kaga ce ro-
Bopu o Cpbuju.

MoNMTNUYKM Heonormsam 3anagHm bankaH u
CUHTarMa ,Mana Cpbuja“ nMmMajy CHaXKHoO 3Hauerse
M HUCY HMMANo cry4ajHo y ynoTpebun. 3anagHu
BankaH y reorpadcKoOM CMUCAY He 3HAUYM HMLWITA,
anny NoanUTUYKOM CMUC/Y O3HayaBa Mpunag-
HocT oapeheHo] KynTypu, chbepmn MHTEepeca u
yornuwTe NpMnagHOCT 3anagHOM CBETY U HEFOBUM
BpeLHOCTMMa. LlpHa lopa, byrapcka, XpBaTcka,
AnbaHuja n CeBepHa MakegoHuja aeo cy HATO-a.
BocHa 1 XepueroBmHa HUje, MCKIbYYMBO 3aCyroMm
Penybnuke Cpricke, Kojy je To OoOBefo Yy No3nuujy
03 joj ce OTBOPEHO MNPETU XanLeHeM BUCOKUX Op-
YXaBHWX 3BaHMYHUKa 13 barba Jlyke, a HakoH oafny-
Ke cynay CapajeBy. M KoHa4HO, T3B. KOCOBO je npoje-
KaT 3anaga, na ctora Huje HeobMYyHO LWTO je BankaHy
ponat v npedukc 3anagHu.

JeonHu peMeTmnadkim GakTop y 3a0KPY>KMBaHy
TakBor bankaHa jecte Cpbuja, O4HOCHO CpricKa jaB-
HOCT KOja oa6uja oa Byae 0eo TakBoOr caBesa M ocTaje
camMo bankaH; Yyak ce gobap oeo Te jaBHOCTU MNowu-
rpaBa ca 3amagoM, cBpcTaBajyhu ce y3 EBpoasunjy,
OOHOCHO €BP0a3mnjCTBO LUTO je Kao reomnoIUMTUYKMA
KOHLLeNT pycka cdepa yTmuaja, M OHO LTO Ha3uBa-
Mo [no6anHu Jyr. Cpbuja je oany4vuna ga, Mako ce
Hanasu Ha EY nyTy, He Byne Aeo 3anaga oHaKo Kako
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cy To ognydmne HATO 3eMrbe ca KojuMa ce rpaHmnym-
Mo. Moxkga aTpmbyT ,Mana“, kaga roBOpUMO caMu O
cebu, Npencrasba ,,CMOKBUH NUCT" Koju 61 Tpebano
[a HaBede Halle 3anagHe EY m HATO napTtHepe aa
3aMcTa NoBepyjy Aa CMO Mara 3eM/ba, Koja je 3abo-
paBunia 1 ogbaumnna HekagallkM NpojeKkaT BenKe
Cp6buje, Koju y caBpeMeHOM CMUCY NoapasyMeBa
3alUTUTY MHTEpeca CPICKOr Hapoaa KOju XXMBU BaH
rpaHuua Cpbuje.

ATNaHTUCTUUKKM KpyroBum geduHmcanm cy Cpbujy
M CPMNCKKM PaKTOP KAao PeEMETUMAYKM MHOIO MNpe Hero
LUTO Cy TakBe M3jaBe MoTeksne 13 ogpeheHmx nonm-
TUUYKMX KpyroBa y CapajeBy. [1a 61 ce oBa TBpAHsa
NOTKpenwuaa, LJOBO/bHO je XPOHOIOLWKM NocMaTpa-
TV NCTOPW]Yy HacTaHKa KparbeBuHe Jyrocnaeuje,
ybunCTBO Kparba y Mapcerby, 3aTUM HacTaHak HoBe
JyrocnaBuje 1 HbeH TparnMyHy pacnag,.

Cpbwuja, kao jegHa od Haj3HadajHUjUX Gan-
KaHCKMX Op)KaBa, OKPY)XeHa je HenpujaTe/bCKUM
3eM/baMa (HATO okpyrkerbe) 1 3acag MOXKe caMo
03 Ce ocflatba Ha COMCTBEHY HeyTpanHoCT, Bogehu
payvyHa O 3alUTUTK MHTEpPECa CPICKOr Hapoaa CBy-
03, @ HApPO4YUTO Ha TepuTopUjn KocoBa n Metoxmje
n Penybnmnke Cpricke. Beh MaHeBapCKu NpocTop
Cpbuja MoXKe o4eKMBaTK TEK HAKOH LITO PycuKja, kao
ynaHuua CaBeTta 6e3benHOCTM YH 1 3eMrba Koja MMa
rnpaBo yMararba BeTa KOju je o eHOPMHOI 3Ha4Yaja
3a Cpbujy no nutary KM, nsahe Ha nenty dyHaBa
M LlpHor Mopa. TakBo nosunumoHuparse Pycuje oba-
Be3yje HATO aTnaHTUCTUYKeE cule Ha nperpynmca-
Batbe Ha TNy EBpone, a Cpbuja 61 Morna ga ce Hahe
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y 60/b0j reornonmMTUUKOj No3nLmju (ako nsabepe oa
He 6yne feo EY 6pona Koju ToHe).

MeRnyTnm, HeyTpanHocT Cpbuje HefaBHO je fo-
BefleHa y NuTarse, HakoH WTo je CriosbHa obaBell-
TajHa areHumje Pycuje caonwTuia jaBHOCTM Oa no-
cepnyje HeobopumBe YnHbeHMLLEe aa cy ogpeheHun
KPYroBM CPMCKOT BOjJHOMHAYCTPUjCKOT KOMMeK-
ca MCnopy4YnBanm MyHULKjY, paKeTe U OpYyro Hao-
py>Katbe YKpajuHu — cTaB/bajyhu concTBeHe nHTe-
pece U3Hapg OpXKaBHMX MHTepeca, MOCMaTPaHO 13
yrna Pycke defgepaumje U BENUKOr Aena cprcKor
MaTPUOTCKOr CTaHOBHMLWITBA. HauenHo, He nocToje
npenpeke y TOroBMHM OB BPCTE Ha APWABHOM HU-
Boy, HUTKU Cpbuja cMe Oa O03BONM Mellare B1no
Koje ApXKaBe y OOHOLLeHe ofyKe o M36opy Kyrnaua
KOHKpeTHe pobe, MeRyTUM, MOCTOjU 036U/baH MpPo-
6n1eM aKo ce Ta TProBMHa ofBMja 6€3 3HaHba BaXK-
HWX HOCKMMNaLLA BacTM Y OPXaBW U YTOMMKO je Mo3un-
TUBHA peaKkuMja OpXKaBHOT BpXa Ha M3jaBe PYCKMX
3BaHM4YHMKaA. O 3Ha4Yaja je NoMeHyTU 1 fa TpeHa
M3oMoBarba NpeacefHUKa gpxaee of ogpeheHmx
aKlUMja Koje ce KacHuje ofparkaBajy Ha cTabuiHocT
3eM/be U HheHe OfHOCe Ca APpYIVM pyKaBaMa Huje
camo cneumndmyHocT Cpbuje — CNMYHO ce Aecunoy
CA/Ll, kaga aMepuykn npencegHmMk JoHang Tpamn
HUje BMOo obaBeLllTeH O Hamady Ha PYCKy cTpaTell-
Ky BOjHY aBMjaLMjy KOja je Oeo Hyk/eapHe Tpujage.
Y KOHKpPeTHOM cy4ajy, Aa 61 ouyBana cTaTyc Hey-
TPaNHOCTM 1 ycrnesna Aa ce WTo 60/be Mo3mMuMOoHMpa
Mo 3aBpPLUETKY BEMKMX IMobanHMxX MpoMeHa Koje cy
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Yy TOKy, CpMNcKa gpy»aBa Mopahe ga ojada CBOj BOjHM
M obaBellUTajHN CEKTOP U TUMe n3berHe cTBaparbe
HOBe Kpu3ze.

NMo3HaTo je fa y NoNnTMLM He MOoCToje mMpwja-
TelbW — CaMO MHTepecK, MeRyTUM, OQHOCK CPTICKe
M pycKe OpyKaBe KOMMIEKCHU]U Cy OO MHTepeca U
MMajy Oyradak MCTOPUJCKM KOHTUHYUTET. Pycuja
je noop)aBana cprncke ycTaHMKe TOKOM ocfo-
6aharsa og OcMaHCcKe nMMnepuje, WTo je 6mno on
BENMKOT 3HaYyaja 3a gobunjarbe He3aBUCHOCTU Ha
BepnnHckoM KoHrpecy 1878. rogvHe; KacHuje je
obydaBana CprcKy BOjCKy, a Mo m3bujarby paTa ca
AycTpoyrapcKkom Mobunumcana je BojcKy MakKo Hec-
npeMHa 3a paT, y [1pyroM CBETCKOM paTy M3allna je
Kao HajBenu nobeaHUK, anu 1 C HajBULLIE K pTaBa.

MNuTarbe ,Narberba MocToBa" ¢ PyckoM Defepa-
LMjOM, 3eM/BOM KOja 3ay3nMa 40% TepuTtopuje eB-
POMCKOI KOHTUHEHTA, YCKO je& MoBe3aHO ca OCTaHKOM
KocoBa 1 MeToxuje y cactaBy Cpbuje 1 6esbenHo-
why Penybnuke Cpricke. Pycuja ocuM Kopulihera
rnpaBa BeTa y CaBeTy 6e36e0HOCTU YjeanrbeHUX Ha-
LMja Kaga je TO y MHTepecy Halle 3eM/be, MMana je
ydyewhay paTHUM AgjcTBMMa Ha KocoBy U MeToxmjmn
1999. roouHe. YnpaBo gaHac, 10. jyHa, HaBpLlaBa ce
26 roguHa of BojHe onepaumje ,CKoK Ha KocoBo®,
Kafa je 3ay3eT BOjHM Aeo NpULLITUHCKOr Aepoapoma
,CnatmHa“. Takohe, pycka cTpaHa MHCUCTUPa Ha Nno-
WTOBarby Pesonyumje 1244 yKasyjyhn Ha YUMHeHULY
0a HbeHe KibydHe oapenbe HMcy crnpoBedeHe (no-
BpaTak Cpricke BOjCKe M OCUrypaBatse noBpaTka
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MpoTepaHOr CPMCKOr CTAaHOBHMLUTBA Ha KM, oemMu-
nuTapmsauymja OBK ogHOCHO ,,KOCOBCKMX CHara 6e3-
6enHocTn") kKao 1 ga KOOP 1 YHMUK He ncnyHba-
Bajy cBOje obaBe3e fa 3alTuTe JbyAcka npasa. CBU
OBM MofaLmn HeMajy Be3e ca anTpymsmMoMm Pycuje,
OHa je y CBMM MOMEHYTUM CllyyajeBMMa AenoBana ca
oapeheHnM nHTepecoM. McTo Tako, Cpbujn jecte y
MHTepecy Aa cadyBa NOApPLUKY KOjy joj Mpy»a Pycuja.

C opyre cTpaHe, Cpbuja ce Hanasm Ha nNyTy Npu-
cTynarba EY n ga 61 ycnena Ha TOM nyTy of He ce
3axTeBa NPUAPYXMBaHe CaHKLUMjaMa yBEOEHUM
Pycunjun og cTpaHe EY, Nnpn3Harbe He3aBUCHOCTU
KocoBa, npecTaHak nnm 6ap ymMarbere nogpluxe
Penyb6nunumn Cprckoj nako je Cpbuja rapaHT ouy-
Barba [lejTOHCKOr cropasyMa, 3aTMM ycarnallaBare
ca CMNosbHOM MONUTUKOM 6ioka UTa. Of NoYeTKa Ccy-
KoGa y YKpajuHW, anm n MHOro paHuje, MpuMeTaH je
ryébutak nonutnyke Mmohu EY 3emarba, a mokasaTesb
TOra jecTte NoTnyHO M3orMLwTaBake EY Konektmnea 1
nojeaMHadyHMx EY unaHumua ns nperoeopa namMehy
Pycuje v YkpajmnHe.

Y FOTOBO CBUM 3eM/baMa Y/laHuLLaMa MOXe-
MO YOUUTU TPEHL jadarba CyBEPEHUCTUUKMX NOSNN-
TUYKKMX onumMja (Mahapcka, Morbeka, PyMyHMja, Yak
n OpaHuycka 1 XonaHguja UTA.) Kao OAroBOp Ha
CMNOsbHY NOAUTUKY OBOI 6/10Ka, KOja ce BoAM Ha Ha-
YMH 0@ MapruHanmsyje KibydyHe HalMoHanHe nHTte-
pece nojeAuMHayHKMX 3eMarba 1 NocMaTpa Ux He Kao
cekyHOapHe, Beh kao noTnyHo 6e3HadajHe. 3acana
Cy MOKyLLaju OCBajarba BMacTu o cTpaHe EY cyBepe-
HUCTa ocyjeheHun, MenyTUM, MOIUTUYKKM MOTMBUCAHA
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xanwera y OpaHLuycKoj 1 PyMyHMjK, cee Yelwhiu Ko-
PYMLUMOHALLKM CKaHOau, LleH3ypucare HOBMHAPa,
BOhere Np/baBUX KaMMaka NPoTUB EY nonutmya-
pa KOjM ce cynpoTCcTaB/bajy Bohery MonTMKe ca-
MOYyBMCTBa, He MOry Aa Tpajy 3ayBeK 1 Mory caMo ga
npown3Beny jow Behe Kpuse nnm Yyak goeeny Ao ge-
3nHTerpaunje EY nnu, jow rope, nojaBe nonmtmyapa
ca CTaBOBMMaA CAMYHUM XUTNepy M MyConmHmjy no
CBOjOj ekcTpeMHocTu. Takohe, Hekada HajBeha eKko-
HoMMja EBpone 1 3HavajaH nHBecTuTop y Cpbujn,
HeMauka, 0oXMB/baBa 036M/baH EKOHOMCKM U Mo-
NUTUYKK KpaX. Taj Kpax je n garbe moryhe amopTtu-
30BaTV M KOHTPOMCATK, LUTO je Of BETMKOT 3Ha4yaja
3a 3a06uMnaXkere 030MSbHMje EKOHOMCKe KpK3e y
EBponun. MeRQyTuM, kafa ce y3mMe y 063mnp eHepreT-
CKa 3aBUCHOCT EY of Pycuje, HeBepoBaTaH TEXHO-
NOLWKW, MHOYCTPUJCKU U CBaKK Apyrn pacT KmnHe,
anconyTHa 3aBucHocT og CALL y morneny Boherba
CnosbHE MOAUTUKE, KPM3a Y HATATUTETY, MUTPaHT-
CKa KpKM3a Mpoy3pOoKoBaHa CEPUjOM NOLLUMX Oasy-
Ka Ha BAncKoM MCTOKy, MopacT Tepopm3Ma U TeH-
OeHLUMja pacTa PENUTUjCKN MOTUBUCAHOT HacK/ba
— NocTaB/ba ce NMuTamse WTta Cpbuja gobuja NpuUcTy-
nareM EY 1 ga nn he yonwte ctvihi ga octBapu bGe-
HedUTe YUnaHCTBa NMpe NOTNYHOr cloMa oBoOr 6/10Ka.

Y nosunumoHunpary namMehy Mcrtoka 1 3anaga,
jacHo je na Cp6buja HeMa MOryRHOCT jacHOI CBpCTa-
Bakba. Pa3no3m 3a To nexke y: onpeperery Cpbuje
Ka EY, cmeumndumyHocTM reorpadckor monoxaja,
HATO okpy)Xerba Y KOM ce Hafla3um, OTBOPEHOT Te-
puTopujanHor npobnema (KnuM), yrpoxxeHocTu
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OrncTaHKa CPMNCKOr Hapoada M CPMNCKOr MOMUTUY-
Kor yTuuaja y Penybnuum Cpnckoj... Hajéorse wto
Cpbuja Moye Oa ypaau jecte MHCUCTUPaHbe Ha o4y-
Batby HEYTPaTHOCTU, ja4arbe BOjHUX KanaumTeTa
Koje he gpenoBaTn ogBpahajyhe, Boherbe Mmyape no-
nnTMkKe 6anaHcuparba (EY, Pycuhja, KHa, AMepuKa),
jacHo Npeumsnparbe M Mygap ogabup y cnpo-
BOherby CPMCKMX MHTEpeca.

Y oQHOCY Ha Te3e M34BOjeHe y MOoYeTKy OBOr
pafa, a Ha Koje CMO MOoKyLWanu ga 4amMo oaroBope
nnu 6ap ga ux NnpobrnemMaTmsyjemMo y CMUCy aarber
NPOMMULLSbaHba, OCTaje M Aarbe Kao rMaBHO NUTakLE:
,Kako Cpbujy nosnumoHmnpatn?*”

.Cnaca HaM HeMa, NponacTth Hehemo", ogaBHO
je npopekao Hukona Mawwuh.
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AywaH Yypuh
YHUBep3unTeTy HoBom Cany
DdrnosodcKku hakynTeT
Hosu Cap (Cp6uja)

Cpbuja y CBETNY CBETCKMX
reononMTUYKMX MPOMEHa

Y caBpeMeHOM CBeTY NpoLec rnobanmsaumje 3axre-
Ba 6p30 foHOWEeHe oa/lyka U AUuHaMUYHMje crnpo-
BoRerbe monnTuKe. feononnTmuyke NpoMeHe y oa-
peheHOoM permoHy nsasmBajy HM3 peakumja LWMPOM
CBeTa M 3axTeBajy afjeKBaTHO MocTyname nojeau-
HAaYHMX YMHMNALA KaKo 6UM MoNnTUUKe KynType
ocTane penatmBHO CMHXPOHM30BAHE.

Ha capalwrbe OKOMHOCTU Y KOjMMa Cce Hanasu
Cp6uja yTuuy pasHm GakTopu, a XPOHOMOLLKMK rre-
OaHO MPBWM M CBAKaKO jedaH o HajBa)XHUjMX jecTe
nogena rpaHnua PUMCKoOr LapcTBa Ha peumn puHn.
OBaj porahaj 13 ganexke NpoLUIoCTV TeK je HEKOMU-
KO BEKOBa KacHMje No4eo ga CTBapa aHTaroHmM3am v
pasnuke Mehy HapOAVMa KOjU CY XKUBEMMN Y 30HU KO-
nuM3uje aBe KynTypHe 1 Bepcke cTpyje. MNocneanue
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Benuke wnsmel n3 1054. HajBma/bmMBMje Ccy ynpaBo
Ha noapy4jy Ha kojeM »mee BehmHom Cpbun 1 camMmm
TUM OUPEKTHO YTUYY Ha CPMCKy Op>KaBy A0 OaHa da-
Hawmrer. [Jorahaje 13 20. Beka Hy»XHO je nocMaTpa-
TW carnefaBarbeM 3HATHO BUWe dakTopa, ann Ha
CBOjEBPCTaH Ha4YMH OBaj BEK MpencTaB/ba BpXyHal,
eckanaumje npobnema 3anovyeTux joll nogenama y
BpeMe PMMCKOT LLapcTBa.

Jow jegaH UCTOPUjCKM MOMeHaT M3a3Bao je
OrPOMHE reonoIUTUYKe NMpoMeHe U OYOUHOM U
OornceroMm TUX NPOMeHa Ha HernocpedaH HauyMH To
YMHW Ny OaHalWw e BpeMme. NMpogop OcMaHMja Ha
BankaH ogHOCHO pyLlerbe mocTojeher status-a quo
y Tagalwr0j EBponv LoBoaM 4O APaCTUYHMX gedop-
MaumMja. MeNyTnM, 3a Cpbunjy HajoanekocexxHuje m
Hajoy6/be nocneguue MMa YnrbeHuua ga cy Cpbu
oreT OCTanm Ha rpaHuL.aMa aBa pasamymTa LapcTBa.
Y OBOM Cy4ajy YakK Ce MOXXe FOBOPUTU O FPaHnLM
ABe uMBUIM3aLmje, MCTOYHE M 3anajHe, LWTo fonat-
HO KOMM/IMKYje ayTOXTOHOM CTaHOBHULUTBY MpeBa-
3nnaxkere pasnmka. CxogHo ToMe, bankaH of 14.
BEKa Ma Hagasbe MOCTaje PacKpPCHMLA TpU pa3nu-
UynTe BEPCKe opujeHTaumje. Nopen BepCcKux, Bpe-
MEHOM HacTajy M KyNTypOosoLlKe pasfinke Te npe-
Ma pednMa BuHcToHa Yepumna: ,bankaH npomnssoam
BMLLUE NCTOPUjEe HEro WTO MOXe Aa noTpoLn.”

Mocnenhsy BeMKY reornonnTruyKy gectabunm-
3auUmnjy MMao je y mepuopy of 1945. ma oo pacnaga

11 Benwuka wusma NpefcTasba packon xpuwhaHcTBa Ha pUMoKaTONMY-
KO M MPaBOCNaBHO YCNOB/bEH PasHUM NINTYPIUJCKMM U TEONOLIKMM pas-
nvKama.
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Jyrocnasuje. Cpbuja ce oneT HallMa y TaMMOH-30HMU
GNoKoBCKe nopene BeMKux cuna, MefyTmnm, oBora
myTa y 3HaTHO ApPYyra4vmjMM OKOMTHOCTMMa. Pacnagom
JyrocnaBuje 1 6paToybunadvykmM paTtoBMMa Koju cy
Taj pacnag nponpatunm Cpbuja 0onasn y HajKoM-
MAEKCHUjy CUTyalLujy Yy CBOjOj 4ocCadallHOj MCTO-
pujn. Kojy mnocebHo oTexkaBajy cnegehum dakTopu: c
jenHe cTpaHe Cpbuja nocenyje BeoMa boraTty HaLm-
OHanHy UCTopwujy, OOK je ca Apyre cTpaHe ocyheHa
0a HOCW TepeT HacnegHMKa jyroc/IOBEHCKe OPYKaBe,
a MOBPX CBEra Hamasm ce Ha MOAUTUYKO] 1 KyNTYPHO]
pPacKPCHULIM Y KOjoj TeK Tpeba oa npoHahe v narpa-
O CBOje MeCTo y cafallHbeM cBeTy. [oMeHyTM nUCTo-
PUjCKM KOHTEKCT oMoryhasa Ham fa 6orbe pasyme-
MO reononunTnKy. lfeorpadcke oeTepMmMHaAHTHE MMajy
CEeKYHOAPHM 3Ha4aj y 04HOCY Ha UCTOPUjCKKM 3adaTe
nonuTUYKe BpeaHocTH, a Cpbuja ce ynpaBo HOCK C
MHOro6pojHMM nocnegmuama nctopuje.

MOCTOjM HEKONMMKO HMBOA carnenaBarka reono-
NNTUKe U3 NepcrekTree Penybnunke Cpbuje:

1. CBeTcKa reononmtnyka CLeHa;

2. BankaHcka reononmMTMyka CLUeHa y LWMpem

cMucny;

3. Cpncko nutarbe (KM, Peny6nmka Cpricka,

LpHa lopa uta,).

MeRyTrM, HEOMNXOO4HO je MMaTK y Buay ncnpe-
MneTeHOCT M MoBe3aHOCT OBa TpW HMBOA. NMocMa-
TparbeM reorpadcke KapTe nako ce yeuha na Cpbuja
MMa KOHTMHEHTaaH KapaKTep, WTo MMNamumpa
ropu reoctpaTelwky nonoxaj. Pacnag Op)xaBHe
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3ajegHuMLe Cpbuja u LipHa lNopa 2006. npeacTasba
reononnTUYKy KatacTpody jep ynpaso Taga Cpbuja
ryéu nsnas Ha Mope 1 npuHyneHa je ga Nnpwnarogu
CBOJY MOANTUKY HOBMM OKOMTHOCTMMaA. Tada cy no-
cnenrsy NMyT MerbaHe rpaHuue 1 gaHac ce Cpbuja
rpaHuW4YmM ca ocaM 3emMasba, WTO je CTaB/ba y CBET-
CKW Bpx no 6pojy cycena. HapaeHo, Behu 6poj cy-
cefa KOMMNuKyje GopMmparse cTpaTermje 1 teHy
peanu3aumjy y Npakcu, Y1HM OprKaBy parbMBUjOM U
N3MOXXEHWMJOM CMOSbHOM dakTopy. NpUKbydeHem
LpHe Tope HATO-y 2017. Cpbuja je npaKTUYHO No-
CTasa OKpPY»XeHa YfaHuLamMa OBOr MaKTa C M3y3eT-
KoM BocHe 1 XepuerosuHe.? Mako oBa YnHbeHMLA
Y MHOMO YeMy oTexkaBa nonoxxaj Cpbuje, nobpa crTpa-
Ha jecTe LITO KOHa4YHO Mnocre BuLUe BekoBa bankaH
He NpeacTaB/iba MPOCTOpP Hajsehe Konmsunje yTnuaj-
HUX chepa MCTOKa M 3anaja, Kao WTOo je To npea-
CTaB/bao Kpo3 nctopujy. Caga je oBa NIMHM]jA KOH-
dpoHTauMje NnoMmepeHa UCToUdHmje. CaMUM TUM,
Teputopuja Penybnunke Cpbuje nocTtaje cBojeBpC-
Ha eHK/1aBa y 3aMagHoOM NOIUTUYKOM MPOCTOPY, LUTO
000aTHO KOMMJIMKYje HeH MOI0oXaj U yCrioB/baBa
ofpeheHe NnparMaTUyHe NoTese y Norneny ycarna-
LWaBaHba CBOje MOINTUKE C MONTUTUYKKMM Taslacuma
KOjM je OKPY»KYjy. MiMaK TpaguuMoHanHa opujeHTmMCa-
HOCT 1 MOBE3aHOCT Ka UCTOKY, Mpe CBera Kpo3 npa-
BOC/M1aBHO XpULWAAHCTBO, yCcropaBa NpoLec aTnaH-
TU3auMnje 1 ybp3aHe NoNuUTUYKe npeopujeHTaumje.

[2] AnekcaHpap lajuh, BanKaHCKU reononnTuykm 4sop, Apxme Bojso-
ovHe, Hosw Cap, 2023, cTp. 238.
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reonoUTUYKM 3eM/bOTPEC Ca eNMULEHTPOM Y
YKpajuHWM 3HATHO je CMakbMOo MPOCTOp 3a MaHeBap
M cnpoBohere cyBepeHe U HeE3aBMCHE NONMUTUKeE
apxaBe Cpbujel. Mputncak 3a yBoherse caHKUMja
Pycunjn og novetka CrieymjanHe BojHe onepauuje y
YKpajuHu, dpebpyapa 2022, NnpencraBrba Be/IMK NPo-
6nem, MeRyTUM, OPXKABHU BPX CBOjUM MONMUTUYKNM
ymeheM 1 opmbnmHsnma ycrnewHo ogoneBa 3axTe-
BMMa EY n CAL npe cBera, anm 1 KONeEKTUBHOT 3a-
rnafa yornuwTe. CxooHo ToMe, Cpbuja ocTaje pocnen-
Ha CBOM TpaAMLMOHANHOM NMpujaTerbcTBy ¢ Pycmjom
M HeroeareM Tux ogHoca. HeagekBaTHa nopeherba
Kpuma, dorselka, JlyraHcKka 1 gpyrmux obnactu ca
CUTyaumnjoM Ha KM oTexkaBajy pasyMeBarse 1 pe-
LWaBarbe obe Kpu3e, ocTaB/bajyhm nputom Moryh-
HOCT 3HaYajHMjMX NPOMeEHa OPXXAaBHMX rpaHMLa.

JeoHo oA Haj3HauajHUjUX NTakba Cprcke no-
nMTUKe Beh MpaKTUYHO TpW OeLueHunje jecte ogHOC
npema EBpornckoj yHuju. Onpenerberbe NonmTnd-
KWX CTpaHaKa npemMa OBOM MuTakby yTMYe Ha crpem-
HOCT 6Mpada fa oapeneHoj NapTUju Aajy cBoj rnac.
NMocTtoju ogpeheHa go3a ckenNTULLM3Ma ynepeHa
NpoTUB ApXkaBa YnaHuua EY n3a3BaHa Henpwuja-
Te/bCKMM CTaBOBMMA M O4HOCOM BehMHe YynaHuMua
npemMa Cpbujn 1 cpnckmm notpebama. Mnak, kako je
Cpbuja cacTaBHM 0e0 eBPOMNCKOr KOHTUHEHTa, MMa
rnoTpeby Oa 13 eKOHOMCKUX, MPUBPEaHUX U LUBU-
NM3aUMjCKMX pasfora ctpemMu ka EY. MehyTtum, Ha
OBOM MyTy Ce Mopa bUTK onpe3aH 1M oadbujaT fa ce

[3] HaBegeHo gero, cTp. 298.
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Mo cBaky LeHy oMoryhu ynasak n o6esbenm ynat-
CTBO Yy MOMEHYTOj 3ajeaHunun. Buwe on geueHuje
Hallua OpXaBa yCreLwlHo y4ecTByje Yy MpoLecy YK/by-
YyMmBarba MowTyjyhn cpncke nHTepece. Hekn o
HajBehrX eKOHOMCKMX MapTHepa jecy ynpaBo Ap-
»KaBe unaHuue EY 1 3aTo je BaXKHO ogp>KaTh KOpeK-
TaH ¥ OOCTOjaHCTBEH MPUCTYMN OBOM MUTakby.

PaT caM no cebu JOHOCK MPOMEHY Y reononm-
TULM, Na TaKo NPOCTOP Ha KojeM ce YyecTo paTyje
rnpencTaB/ba HeCTabuMHO Noapyyje Nno BuLle dakTo-
pa. BAMCKKM MCTOK je y nocnefHnx HEKONMMKO AeLie-
HWja NonpuLTe Beher 6poja paTtoBa M CTanHe Kpuse.
Cutyaumuja n (He)npunmke y oBoM geny cBeTa nmajy
yTULaj Ha YMTaBy MAaHeTy. Aparncko nponehe, a 3a-
TUM M MUTPAHTCKa KpK3a NMOKPEHY/IN CY U OTBOPU-
N HU3 MUTaHa Ha KOoja Oy>Ke BpeMe HUKO HUje Mo-
rao na aa oprosop. Cyko6b M3paena n Xamaca, Koju
je noyeo 7. okTo6pa 2023, jecTe apyru paTty no-
crnefrbMX HEKOMMKO FOAMHA KOjU M3a3MBa KPU3Y Ha
CBETCKOM HMBOY (nopen CBOY)." Oaj paTy Apac-
TUYHO MaHb0j Mepu M Ha MHOMPEKTAH HAYUH yTuye
Ha NPUAMKE Y HALLOj 3eM/bU U TeCTMpPa Annsomar-
CKy HeyTpanHocT Cpbuje c 063MPOM Ha To Aa CBa-
KW paT goHockK noBeharbe TeH3Mja 1 ogpeheHe eKo-
HOMCKe ocumnaymje.

[onasak JoHanga TpamMna v erose aaMuHU-
CTpaLumje MeHba YMTaBy CBETCKY MOIUTUYKY KOHCTe-
nauujy, MefyTrM, OH caM Mo cebu He OHOCK HYXKHY
MPOMEHY Y CPMNCKMUM reonofIMTUYKMM NMPUIMKaMa,

[4] CBOY -CneuujanHa BojHa onepaumja y YKpajuHu.
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Beh caMo ocTaB/ba NPOCTOpP 3a Mobosbllate Moso-
»kaja Penybnuke Cpbuje y MefyHapoaHOM reono-
NNTUYKOM MO3aunKy. HeonxoaHo je ykasaHy npuim-
KY MCKOPUCTUTK, a TO je Moryhe camMo y CTabunHuUMm
OKOSTHOCTMMA. YHYTpalWHK NnpobnemMu 1 nectabu-
nn3auyunja oHemoryhaBajy cnpoBohere cyBepe-
He MOMMTUKe, a 0O3BOJbaBajy oapeheHMM cTpa-
HUM daKTopuMa Oa oHeMoryhe camoofgpeheHocT
M nckopuLhaBarbe yKaszaHUX NPUIMKa MPOMEHOM
Ha Jyeny CAL. YNpKoC BeNMKOj BaXXHOCTM OfHOCA
c AMepukoMm, Behu 3Hauaj 3a Cpbunjy nmajy oaHo-
cu ¢ PycunjoM 1 KnHoM. Mocnenrsa geueHnja 6mna
je nepvopn MHTEH3UBHOT 361MXKaBarba Penybnvke
Cpbuje n HP Kunne. Mopepn 6eHedmnTa y BUAY No-
Behatrba yriefda Hawe gprxkaBe, KnHa npeacraBs/ba
BakaH dakTop ¢ 063MPOM Ha uYnaHcTBo y CaBeTy
6e36eHOCTU YH, unme rMa NpuimnKy ga 3aTnT
cpricke nHTepece. MehyTum, og Hajpeher 3Havaja je-
CTe eKOHOMCKa capafrba, Ynme Cpbuja ydecTtryje y
pa3BoOjy U WMpehy Hajpehe eKOHOMMKje Ha CBETY 3,
caMK1M TUM, OCTBapyje 1 corncTBeHe beHeduTe.
Monoxaj Cpbuje MmMa MHore crnendUIYHOCTU U
caM Mno cebu je yHMKATaH y reononTUYKMM CXBa-
TarbMMa, MeNYTUM, yHYTpPaLUHM Maean KoMe gp>XKaBa
Cpbuja Tpeba Oa TeXXM MOyKe ce Ha MoeTndaH Ha4ymH
onucaTtn pedmma Munouwa LipraHckor: beckpajaH
nnaBu Kpyr vy Hemy 38e34a.” NoMeHyT MOTUB
[03BO/baBa Pa3nynUTa TyMaderba, afiv Ha CBOjeBP-
CTaH Ha4MH NpeacTaB/ba TyMaparbe U noTpary 3a

[5] Mwnow LipraHcku, Ceobe, MpocBeTa, Beorpan, 1966.
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CYLUTMHOM MOCTOjaHba YCNOB/bEHY UCTOPUJCKUM Te-
peToM. MNoapasymMeBa NMOHOCHO XXPTBOBaH-e 3apam
obezbeNuMBarba YHyTpallHer Mupa 1 byaynHoCTH
y 6naroctamby. [lokas ga Tpeba ga ce gp>KMMO OBUX
maeana jecte Halla UCTopuja, jep cy NoaBM3n Ha-
wer Hapoga npuMeheHu. ,CeeT he Bac NaMTUTK MO
BaLLoj 6op6bu, No BaLLOj NaTHKM M MO BalleM MNoHo-
cy. Anun, B, Cpbun HemojTe 3abopaBuUTn camm cebe”,
Kako To uctnde Apumbang Pajc. Cpbuja, kao 3eMsba
Cc 60raToM UCTOPUjOM, jaKOM KyNTYypPHOM cBellRy 1
cneyMdUYHMM reorpadCcKmMM NosioxKajeM, nma npu-
NUKY Ay CBETY MYHOM MpOMeHa MMa aKTUBHY 1 0O-
CTOjaHCTBEHY y/ory. HbeHa reononmTmka, ako ocTaHe
3acHOBaHa Ha TpaauuujK, anu ycMepeHa ka byayh-
HOCTW, MOXe NnocTaTh Mofen 6anaHcupaHe 1 oaro-
BOpPHE OpXXaBHe cTpaTernje y 21. Beky.

AHanmsmpareM UCTOPUjCKMX Aorahaja 1 moHa-
WaHba Apyrux gpxxaea npema Cpbumjm yoyaBa ce aH-
Tcpbm3aM M3a3BaH CPMNCKUM UOEHTUTETOM Y BUOY
rnpaBocnaBHe Bepe 1 cBeTocaBcke naeje. [la 6um npe-
YXMBEO, CPMNCKU Hapod Mopa ce npucehatn peumn
Bnaowuke AtaHacuja JeBTtuha: ,Mictopuja HMje camo
OHO WTO HaM ce pgoraha, Beh 1M OHO WTO YMHUMO C
TVUM WTO HaM ce pgoraha. Cpbuja Mopa BUTK OyXOB-
HO YXMBa ga 6 onctana.” MICTakHyTM CPMCKM UCTO-
puyap Yegomump MNonos Hajbosbe je ornmcao CyLTr-
HY HEeMpWjaTerbCKOr HapaTMBa Koju je dopcurpaH o
Kpaja 19. Beka Ma cBe A0 gaHac nocTaBbajyhu nu-
Tambe: ,Konunko To Cpbuja Tpeba ga byne Mana oa He
61 6una Benmka?"
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leorpadumja yoBeKy Hamehe ogpeheHe MOTMBE
M cumbone Yymme nosnTUKy Besyje y3 cebe. HoBek
je buhe Koje y MHOIo YeMy 3aBUCK Ofl CBOI OKpPY-
YKeHba M Ha pa3He HauyuMHe yNnpaBo TO OKPYXKere
PopMUpPa HOBEKOBY JTMYHOCT. YecTo y pa3roBopy
LWMPOKMX HAPOOHMUX Maca MOXXeMO YyTK pasnmnyim-
Ta NPOMULLIbaHa M TyMadersa MoNMTUKe, jep Noam-
TWKa je 0eo CBaKOOHEBHOT XMBOTa CBAKOr YoBeKa.
Mnak, pacTyMa4uT MONMTUKY, CITIMUYHO Kao M Ibybas,
HWje HMKO ycreo. Hekun cy Bunm marbe, a HeKu BuLLe
ycneLHu, ann HMKO HKje AoLao A0 Kpaja Tor TyHe-
na 3BaHoOr nonmtmka. CyLUTHUHA reononmnTrKe jecTe
Ja YyCrMoCTaBM jacHe Uu/beBe jeaHe gpykaBe 1 Oa joj
oMoryhu oncrtaHak y 6yKBanHoj 1 cypoBoj 60p6u 3a
npeXxrB/baBarse rae je NpaBuio 4a Hema npasuna.
M. IN. Hberow y Mlopckom BUjeHLy NpoHanasmn mc-
KOHCKY »XWJy KOjOM Ce CPMNCKM Hapo BoOAM U KOjOM
je MoTMBUCaH Oa caBnaga ceaky npenpeky: biaro
OHOM KO AOBUjeKA XKNBU, MMQAO Ce pPALLTA U POoAM-
Tn.!l MHorobpojHa cTpafatba Haller Hapoda jecy
Haw nyT jow o KocoBckor 60ja 1 3aBeTa KOjuU CMO
TaMo MONOXWM Te ogabpanu HebecKo LapcTBO Ha-
crnpam 3eMasbCKor.

[6] MeTap MNMeTposuh Hoeroww, fopcku BujeHad, JPJ, Beorpag, 2004, cTp. 36.
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Obpa3noxerse
HarpaheHunx panooBa

CTyQEeHTU KOoju Cy OCBOjUSTU NPBO MECTO:
AHppej dununosuh n Cama MBozgeHoBuh

CtyoeHT lNpaBHor ¢pakynTteTa y HoBom Cagy AHOpej
dununosuh obpanumo je Temy ,Exkcno: byayhHocT
Koja je Beh nmoyena“. AytTop paga Ha cucTteMaTu-
Y4aH HaYMH FOBOPU O UCTOPMjU CBETCKMUX U3MOXK-
61, XxpoHonolwkn pehajyhu cea TexHonowWKa 00-
CTUrHyha Koja cy y TMM nNpunmkama npencraBibeHa,
cTaB/bajyhun Tako M cprnckn EKCNo y jegaH wmpwu
OPYLTBEHUN, alu U UCTOPUJCKU KOHTEKCT. TOBOPU O
TOMe KaKBYy LlaHcy Ekcno gaje HeroBoj, Maaaoj re-
Hepauunju, v WTa he oBa U310X6a 3HAUMTU 3a HOBE
HapalwTaje, Te UCTuYe ga ,MMagn Mmcne rnobanHo,
a genyjy nokanHo". NocebHo Harnawasa ga Exkcno
HUWje caMo MecTo rae ce cycpehy HoBe TexHosoruje,
Beh roe ce noeasyjy /byaun, KynType v Tpaauumje, 1 To
nocpeacTBOM pas3inymnTocTu. Pag je mHpopMaTmBaH,
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MPOYKET NeNMM pedeHnLIaMa, a mocebHy Opaxk aaje
MY TO LUTO CMaja MCTOPUjCKE YMHEHMLIE C TUYHUM
maejamMa 1 NpoMuLLbatbMMa. LIMTaT 3HAMEHUTUX
HaY4YHMKa AOMPUHOCE TEXXUHM, ayTEHTUYHOCTM 1 O0-
0ATHOj BpeaoHOCTU.

CTyaeHTKMHa EKoHOMCKOr dakynTeTa y HoBoM
Cany Carba Bo3geHoOBMN Hanmcana je pag Ha Temy
,Cpbunja y cBeTNy CBETCKMUX reonoIMTUYKMX MPO-
MeHa". AyTopKa je Ha 036u/baH 1 CTyaMO3aH HauMH
obpagunna oBy BaykHy TeMmy, y3nmajyhm y ob3mp cee
aKTyeNHe YnkbeHuLEe, 1 TO 13 BuLle yrnosa. OHa Ko-
PUCTU MHTEPAUCUMMNIMHAPHW MPUCTYN Y KOjeM ce
NPOXXMMajy reononmnTMKa, EKOHOMMja U MeRyHapoa-
HW OOQHOCUK. TEKCT je NOrmyKmM 0obpo NMoCTaB/bEH,
MMa jacHY CTPYKTYpy ¥ 0o6py AMHaAMKKY, U canp-
YKajHoO je BboraT. Y pafy ce ayTopka npaBuaHO NO3u-
Ba Ha M3BOpE, a/n je jaCHO M Aa O4IMYHO Mo3Haje
TeMmy, LUTO joj 403BOSbaBa fAa OBa NMTarsa 06paam Ha
McripaBaH M TeMerbaH HaduH. Takohe, oHa Aobpo
pa3yMe rnobanHe npouece, Te Ha 06jeKTMBaH Ha-
YMH ycneBa fa aHanmsmpa nosnumnjy Cpbmje y oa-
HOCY C BENIMKMM cUama.

CTyAeHTU KOoju Cy OCBOjUNU APYro MecTo:
Mwunuua WbuBaHYaHUH 1 OrkbeH BojaHuh

Munuua LbmBaHyaHWH je OEBC-0B cTMmeHaMCTa
MacTep CTyadMja, @ OCHOBHeE cTyamje MeRyHapogHMX
oflJHOCa 3aBpLUMna je Ha DakynTeTy NONUTUYKUX Hay-
Ka. AyTopkKa je papa Ha TeMy ,Ekcno 2027: 6yayhHocT
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Koja je Beh nodena“. Hanucana je 036urbaH U CTPY-
YaH paf o creumnjanmMsoBaHoj U3noXx6m Ekcrio 2027,
Koja he 6uTK ogpyaHa y beorpany, o6pahyjyhn oBy
TEMY U3 HEKOSIMKO KIbyYHMX YrnoBa. Hajnpe roso-
PV O UCTOPUJCKOM 3HaYajy OBUX U310XKOU, 3aTUM O
BaXKHOCTW 3a Cpbujy Kao 3eMsby AoMahunHa, Kao n
O TeXHONorMjamMa 1 pasnnunMTUM KynTypama Koje he
n3noxba npueyhu y Penybnumnky Cpoujy. AyTopka
nocebHO HarnawaBa fa oBa M3M10oykba oTBapa noT-
NMyHO HOBE OMMEH3Mje Halloj 3eM/bW, Te gohaje aa
je To npunuka ga ,,cBu rpahaHu 6yay paBHOMPaBHM
yYecHMUM y NpoLecy HauMoHanHor pasBoja“. OHa
nctude ga ce Exkcrno 2027 Ha rmob6anHoOM HUMBOY Mo-
cMaTpa Kao MaHudecTaumja KoHuenTa ,Meke mohun*
Llozeda Haja, Te ga yTmuaj OprkaBe BuMLLE HUje orpa-
HUYEH CaMO EKOHOMCKOM M/IN BOjJHOM CHaroMm, seh
0a Cy y TOM KOHTEKCTY 3Ha4ajHU 1 KyNTypa, 3Hare U
MHOBaUMje. Ha caMoM Kpajy pana npaBuIHO 3aK/iby-
uyje oa Exkcno 2027 Huje KpajHbn Lnib, Beh nodeTak
HOBe eTane pa3Boja. Kako Kaxke, To je NpuaMKa aa
MoKakeMo LUTa 3Hauu caBpeMeHa Cpbuja —,Cpbuja
Koja He npaTu, Beh Boan”. CTpy4aH, jacaH, 036ubaH
aHANUTUUKM pan, Y KOMe ce MpoXXMMajy eMoumja m
rnoHoc 36or Tora wTo je Cpbuja noMahumH oBe npe-
CTWKHEe CBeTCKe MaHudecTauumje.

OrrbeH bojaHuh je cTyneHT MacTep cTyauja NpaBHoOr
dakynTeTa YHUBepP3MUTETa Yy beorpaay Koju je Hanu-
cao paf c TeMoM ,Cpbuja y CBETY CBETCKUX reomno-
NNTUYKUX MpPOoMeHa". AyTop je Ha aHaNMUTUYKM HaYMH
MPWCTYMKMO OBOj TEMU, Hajrpe obpahyjyhn ocHoBHe
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nojMoBe, a 3aTUM aHanm3unpajyhm Heke ocHOBHe
YMHbeHMLE Kada je ped o reorpadCcKoM Mosioxajy m
ycTaBHOM ypehery Penybnmnke Cpbuje. OH 3aTUM
aHanM3Mpa UCTOPMUJCKM, anm 1N aKTyemHM KOHTEKCT
Kada je pey o ogHocuMma ca CALL EY, Te ¢ Pycujom 1
KuHoMm. MprMeTHO je oa ayTop Ao6po BNaga OBOM
TeMOM, Te a MUCTUYE CBEe K/by4YHE YMHbeHMLIE 3a
HEHO KBaNIMTETHO pasyMeBarbe. 3aK/by4yak je npo-
YXeT MaTPMOTCKMM HabojeM 1 eMolMjaMa NpemMa
CBOjOj 3eM/bW, LUTO OBOM pafy, KOju je 4o Tada O3-
OUbaH N aHaNMTUYaH, Jaje HeoYeKMBaH, anun nen
3aBpLUETAK.

CTyQeHTU Koju cy ocBojunu Tpehe mecro:
MBaHa Mauak v OparaHa Oenvh

MBaHa Mauak je CTyAeHTKMHba MacTep akageMCKMX
cTyamnja Ha ®unosodckom dakynTety y HoBom Cagy.
AyTOopKa BeLITO noBesyje UcTopujcke, KynTypHe 1
OyXOBHe BPeOHOCTW CPMCKOr Hapoda ca caBpeMme-
HMM M3a3o0BMMaA. HarnawaBajyhu ncrtopujcky Te-
YKMHY KOjy ca coboM Hocu rpan beorpan, oHa ro-
BOPW O H€rOBOj HOBOj yN03K, OHOj KOjy he nmatm
y 6ynyhHocTu. MocebHOo je BaXXHO LLTO Harnalwaga
XYMaHUCTUYKKM acnekT Ekcno n3noxobe, a He caMo
TeXHosoLwKa AoCcTUrHyha, Koja he Ha H0j 6UTK Npea-
cTaB/beHa. O6pahyje 1 MojMoBe Kao LWTO Ccy CnopT
M My3MKa, LUTO U jecTe TeMa Cprckor Ekcra m nctm-
Ye fa My3MKa NpeBasu/ia3u cBe BUO/bUBE MPaHU-
Lle YoBeYaHCTBa. Kpo3 paf ce MpoXumajy emMoLumja,
naTpMoTM3aM, MOHOC, M Ha Taj HAYMH ra 4o4aTHO
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onnemMerbyjy. AyTopKa 3aKk/bydyje peynma ga ,Kan
BeTap No4yHe fAa AyBa, MU He KeYnMMo — MU LLNPU-
MO jegpa“, noBe3yjyhin Tako Kpaj paja C HeroBuM
MOYETKOM rae UCTUYe Aa ,Ha PAacKPCHMLaMa BEKOB-
HMX MPOMeHa BEeTap Hajjade aysa“.

OparaHa Jenvih je cTyoeHTKUHba DakynTeTa noaum-
TUYKKMX HayKa Yy Bamboj JlyLu Koja je obpaaunna TemMy
,CPpOMja y CBETNY CBETCKMX reOMONMUTUYKMX MPpOoMe-
Ha". AyTopKa je Mpeun3Ho aHanm3npana crioXeHe
reononnTUYKe NpoLLece 1 HMXOB YyTMLA] Ha CPMNCKU
Hapon. becnpekopHUM CTUIOM U BPUTKUM j€3UKOM
Ha BELUT HAa4YMH rOBOPU O ,,CPMCKOM MUTakby” 1 O ak-
TyeHOM MOooXajy CPMCKOr Hapoda. Pag je npoxkeT
Oy6oKUM eMOTUBHUM HabojeM, y KojeM ayTopka Huje
caMo 06jeKTUBHK nocMaTpad, Beh ce npumMehyjy 1
HbeHa NMUYHa YKby4YeHOCT 1 6opba. OHa Ha CHaXkaH
Ha4YMH M3parkaBa HaLMOHaNHY CBecCT. MIcTuYe Kako
je ,CpncKM Hapoa 1 Aarbe Ha HMLWaHYy, CaMo cy Me-
ToOe nocTtane coducTunmMpaHmje”. Y 3akibyuKy Kojmn
je mpenyH CcypoBOr peasM3Ma 3aKrbydyje aa ,Huje
BpeMe HW 3a HanBHe Wy3uje, HX 3a crieny Bepy y
napTHepPCTBa Yy KOjUMa ce o[, Hac TpaXku cBe, a He
naje HuwTa".
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