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HP KnHa Kao ,,04roBopHa BenKa cuna“
— KMHEeCKN Moaen nHeectuumja
N NOMOKU MHOCTPaAHCTBY

CaxeTtak: HapofHa Peny6svka KnHa je Helyro HakOH OCHMBarba Moyesa fa CNpoBOAM NOJNUTUKY LaBaka
MHBECTMLMja N MOMOKM MHOCTPAHCTBY. Mlako cy MOTVBM 3a TO brunm pa3nuyanTy y geueHunjama Koje cy ycnenune,
KMHECKO PyKOBOACTBO HMKaAa HUje 0AyCTaso 04 OLSIyKe Aa faBakbe NHBECTULMja 1 MOMOkM MHOCTPaHCTBY byae
LEeHTpaJIHN Ae0 KMHecKe crnosbHe nonuTuke. a bn nokasana 0CHOBHY XMMoTe3y [a je 0CHOBHMW pas3Jior pa3Boja
KWHEeCKOr Mofena AaBarba MHBECTMLMja U MOMORN MHOCTPAHCTBY HaMepa KMHECKOr PYKOBOACTBA [la MoKaxke Aa
HapogHa Peny6avka KuHa npefcrassba ,,04r0BOPHY BEIMKY CUY" KOja AONPUHOCK peLlaBarby BaXKHUX r106anHmnx
npobnema, OOK y UCTO BPEME pafmn Ha OCTBapMBaky HajBaXkHUjer Lnba - LOCTM3ama ,KNHECKOr CHa" ao 2049.

roauHe, ayTopKa KOPUCTY CTPYKTYPaSHO-(hYHKLMOHANHY aHan3y 1 KOMNapaTUBHY aHann3y.

KrbyuHe peumn: KnHa, 0LroBOpHa BeSIMKa CWla, KUHECKW CaH, MHBECTULMje, moMoh

YBo,

YuTaB BeK je MPOILAO OA 1. jyAd 1921. KaAd je Ha
TajHOM cacTaHKy y llanrajy ocHoBana Komynuc-
tiuka naptuja Kuxe. HakoH mto je opHeaa mobeay
y rpabaHckoM pary, oBa mapTuja je 1949. OCHOBa-
Aa HapopHy PenyOauxy Kuny. Tokom HapepHux
HEKOAMKO AelleHMja, pYKOBOACTBO MapTuje ycre-
A0 je pa KyATypHOM peBOAYLIMjOM €KOHOMCKM U
APYLITBEHO pa3pylieHy 1 MmehyHapoAHO n3oaoBa-
HY ApP>XaBy TpaHCpOpMUIIIE Y CHAKHY U YTULIAjHY
yaaHuLy MehyHapoaHe 3ajepaHulie. be3 063mpa Ha

CMeHY AP’KaBHO-TIapTHjCKOT PYKOBOACTBA 11 4eCTe
IIPOMEHE Y OKPY>KebY, LIM/oeBY KOjH Cy IIOCTABoE-
HU HaKoH ocHuBawa HP Kune ocrtaau cy nctu —
ob6e3behnBambe AOBOSHO XpaHe U eHepreHaTa 3a
CTAQHOBHUILTBO, IIPUCAjEANIbEE CBUX KMHECKUX
TepuTopyja 1 oncraHak KoMmyHucTuuke naptuje
Kune na Baactu (Arezina, 2018, str. 15). Aakae,
MoO>Ke ce pehu Aa je OCHOBHA KMHECKa Mepa 32 Ha-
LIMOHAaAHY MOh M CaMOIIOIITOBake yTKaHa Y ABe
peun: jeAMHCTBO U CTaOMAHOCT.

Y CKAaAy C OBUM LMAEBMMA, HEAYTO HAKOH
ocHuBawa HP Kuna moueaa je pa cnpoBopnu

[1] sanja_arezina@yahoo.com
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MOAUTUKY AaBamkba MHBeCTULMja U momohu
MHOCTPAHCTBY. Vako cy MOTMBM 3a TO OuAu
Pa3AMYNTU Y AeLieH/jaMa KOje Cy YCACAMAE, KUHECKO
PYKOBOACTBO HMKAAQ HIje OAYCTAAO OA OAAYKE A
AaBatbe MHBeCTULMja 1 TOMONY MTHOCTPaHCTBY Oyae
LIeHTPAAHU A€O0 KMHeCKe CIIo/oHe MoAnTHKe. TokoM
HeAeCeTVX 1 IIe3AeCeTHX TOAMHA 20. BeKa, CPEACTBA
Koja je ITeknHr n3ABajao y Ty CBpXy OMAa Cy BeAMKa.
OrnounmwameM MOAUTHKE ,pedOpMU M OTBapama
npeMa CBeTYy" 1978. KUHECKO PYKOBOACTBO ITOYEAO je
A2 CMamyje KOAUYMHY CPEACTaBa KOjy je UBABAjaAO Y
OBY CBDXY, IIpe CBera 300T ToTpebe Aa MX ITpeycMepy
y MoaepHusaijy semae (Selden, 1978).1?! Tex na
MOYETKY 21. BeKa, 3axBanyjyhu cBOM M3y3eTHOM
€KOHOMCKOM pPacTy U 3HaYajHUM (PMHAHCUjCKUM
pecypcuma, HP Kuna je moHoBO moyeaa aa
M3ABaja 3HA4YajHMja CPEACTBA 32 OBy HAMEHY, Ha
01AaTEPAAHOM U MYATVAQTEPAAHOM HUBOY.

Maxo Heku 3amapHM ayTOpU UMAjy CyMIbe Y
MOTMBe KMHECKOT HBECTPama i AaBaka momohn
MHOCTPAHCTBY, ayTOpKa M3HOCKU XUIIOTE3y Aa
KMHECKO DYKOBOACTBO pa3Blja MOAEA AaBamba
MHBECTULVja ¥ TOMOhY MHOCTPAHCTBY C HAMEPOM
Aa nokaxe pa HP Kuna npeacraBma ,0ATOBOPHY
BeAUKY cuAy” (Fuzeren de Daguo) Koja AOTIpMHOCH
peliraBamy BaXXHMX rA00aaHUX mpobaema (Zoellick,
20035), AOK y ICTO BPeMe PaAll Ha OCTBapUBamby
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HajBXHMjer LMda — AOCTU3amba ,KMHECKOT CHa"
AO 2049. TopuHe (Gong, 2013).53]

Y NnpeTXOAHOM IepUuOAY, UCTPaXKMBama O
MOAEAY MHBECTHLIMja M MOMONhM MHOCTPAHCTBY
yTAaBHOM Cy 6uaa ¢GoKycupaHa Ha OIILTe
uHbopMaLyje 0 MHBECTULMjaMa U TOMOhU Kojy
HP KuHa paje nHocTpaHCTBY. Papu ce, mpe cBera,
0 IOAALIVIMa O CTPYKTYPU, 00MMY M HAUMHY AaBaka
VHBeCTULIMja M OMOhM MHOCTPaHCTBY, Kao U
MHCTUTYLIMjaMa Koje CIPOBOAE OBY MOAUTUKY. !
Y 0BOM HMCTpakuBamwy aKLeHaT je CTaB/»eH Ha
(dbakTope Koji Cy yTULIAAY Ha KMHECKO PYKOBOACTBO
AQ pa3Blja MOA€EA AaBamwa MHBECTULMja U moMohu
MHOCTPAHCTBY 3acHOBaH Ha [lekuMHIIKOM
KOHCeH3Yycy. Aa O AOKa3aAa OCHOBHY XMIIOTe3Y,
ayTOpKa KOPUCTU CTPYKTYPaAHO-(YHKLMOHAAHY
aHaAM3y KaKo 611 0AVKe 00jacHMAA KUHECKU MOAEA
AaBara MHBECTULIMja 1 TOMOhY MIHOCTPAHCTBY, Kao
Y beTOB YTHL[Qj HA CYCEAHE AP>KaBe M MehyHapoAHY
3ajepaHnuy. Takobe, oHa KOpUCTU KOMITapaTUBHY
aHaAM3y Kako Ou m3ppmmaa nopebewe oBor
MOA€AQ Ca 3allaAHMM MOAEAOM KOjU je 3aCHOBaH
Ha BalmMHITOHCKOM KOHCeH3ycy u mopebeme
CHCTeMa AaBarba KMHEeCKe MYATYAATepaAHe moMohn
MHOCTPAHCTBY Ca CUCTeMOM Aobujamba momohu
npexo cuctema OECD, xoju je cBOjCcTBeH 3artapAHUM
ApkaBaMma. Y uctpaxupamwy he outy xopuirheHe

[2] VY ro Bpeme, HP Kuna 61aa je jeaHa oa 20 HajMarbe pasBUjeHUX Ap)KaBa y cBeTy, uunju je BATI o raaBu craHOBHMKA

M3HOCHO 208 AOAapa.

[3] TIpeaceanuk Cu Bunnunr je Ha Tpehem naenymy 18. konrpeca KITK y HoBeMOpy 2012. CITOMEHYO BU3U]Y ,KMHECKOT
cHa", Koja je HAKHAAHO objalllbeHa Kao OCTBapere BeAMKOr Opoja yHyTpaumwsux pedpopmu kojuma he HP Kuna nocraru

Ap>KaBa 6Aarocrarba.

[4] Paau ce o caepehum ncrpaxusawuma: Wolf, C. J., Wang, X., Warner, E. (2013). China’s Foreign Aid and Government
Sponsored Investment Activities — Scale, Content, Destinations and Implications. Washington D. C.: RAND Corporation;
Brautigam, D. (2009). The Dragon’s Gift. New York: Oxford University Press; ArezZina, S. (2018). China in Europe. Belgrade:

Institute of European Studies u Apyru.



peAeBaHTHA aKapeMCKa AUTepaTypa 1 MOAUTUYKA
AOKyMeHTalllja, 13jaBe 3BAaHUYHMKA U BECTU U3
MehyHapoaHMX Mepuja. Paau ayTeHTUYHOCTH,
ucTpaxusamwe je oboraheHo HepopmaaHUM
pasropopuma Koje je ayTopka MMaAa ca
3BaHMYHMLMIMA, QHAAUTUYAPUMA, UICTPKMBAYMMA
Y HOBUHAPMMA, KOj1 CY OMAY AUPEKTHO YK/AoYUYEHU Y
pas3AMYMTE aCTeKTe AaBatba KUHECKUX MHBECTULjA
1 moMmohy MHOCTPaHCTBY.

YAaHaK ce cacToju OA TIET ACAOBA. Y YBOAHOM
AEAy ayTOpKa HaBOAM KOHTEKCT y KoMe he ce
UCTpakKuBame 00aBUTHU, OOjallmbaBa CYLITUHY
npobaema kojum he ce 6aBUTM M MOCTaBma
xumoTese. Y APYTOM A€Ay objalibaBa UCTOPUjaT
AaBama KMHECKUX MHBecTuuMja U nmomohm y
MHOCTPAHCTBY. Y TpeheM AeAy oHa HaBoAlU
dakrope koju cy yrunaau Ha HP Kuny aa passuja
MOAEA MHBeCTULMja ¥ IMOMOhM MHOCTPAHCTBY.
Y yeTBpTOM AeAy objalumaBa BpPCTe U Ha4uMH
AaBama MHBECTULVja ¥ TOMOhY MHOCTPAHCTBY.
Y 3akmyuyHMM pasmarpamuma 6uhe cymmpanu
VICTPaXXMBame U 3aKhoyUll AO KOjUX C€ AOIIAO,
HaKOH 4era ayTopKa Adje IpojeKLinjy y KoM IIpaBLy
he ce pa3BujaTM KMHeCcKa IOAUTHUKA AaBamba
VHBECTULIMja ¥ TOMONY MHOCTPAHCTBY.

NcTopwjaT naBatba
KMHECKUX nHBecTuumja
N MOMOKM MHOCTPAHCTBY

HakoH ocHUBamwba 1949. TOAMHE, MAKO U caMa
cyodeHa ¢ OAOKAaAOM U eMbOaprom ycaea ryomrka
HaKAOHOCTU U moapiuke 3amapa, HP Knna nmoueaa

Cama 3. ApeXxuHa
HP KnHa Kao ,,04roBopHa Benka cuna“
— KMHeCKWN MoLen UHBeCTULUMja 1 NoMok MHOCTPAHCTBY

je Aa Aaje MHBeCTULIMje ¥ TOMON MHOCTPAHCTBY.
CpeacTBa Koja je IlexuHr u3pBajao y Ty CBpXy
IIeAECEeTHX U LIIE3AECETHX TOAVHA 20. BeKa 61Aa cy
NPMAMYHO BeAMKa U HajBehnM AeAOM AaBaHa cy Kao
MOAPIIKA HAallMOHAAHOj HE3aBMCHOCTU U PasBojy
ekoHoMuja. TokoM cepampeceTnx ropnHa HP Kuna
HACTaBMAQ je C AaBarbeM MHBeCcTULMja 1 nmomohu
VMHOCTPAHCTBY MPEBACXOAHO KaKo OM mapupaasa
yruuajy Cosjerckor CaBesa. [Tomoh je mperesxHo
AaBaHa COLMjAaAMCTUYKMM 3eMMdaMa C Kojuma je
VIMaAa pasBUjeHe NapTUjCcKe Be3e, MApKCUCTUYIKO-
-A€HVHUCTUYKVM ITIOKPETHMa U HEKUM CYCEAHUM
ApxaBama (Brautigam, 2009, str. 32).[5!

Haxon npeysumama croause y YjeAulbeHUM
HanujaMma oA TajBaHa 1971. ropuHe, [ TeKMHT moAaxo
MOUNMbEe AQ CMalbyje KOAMUMHY CPeACTaBa Koja cy
M3ABajaHa y OBY CBpXy. Pasaor 3a 1o jecTe mTO
€KOHOMCKM U APYIITBEHO pa3pylleHa HaKOH
KyarypHe peBoAyLyje, IOAUTHKE ,BEAMKOT CKOKA
HampeA” U Kammatbe ,,100 1BeToBa“ HP Kuna Huje
MIMaAa MHOTO TOra AQ IIOHYAM HU COIICTBEHOM
CTQHOBHUILUTBY, 2 KAMOAM CBeTY. 3aTo je OMAO
HEOIIXOAHO AQ Ce OKpeHe COICTBEHOM pPa3Bojy,
pedopmamMa 1 MOAepHM3ALMjU 3eMoe, 3a IITA jOj
je, Iipe cBera, OMAO HEOIIXOAHO MUPHO OKpYXKelbe.
MebyTtum, Beaukn ,apxutekra“ pepopmu AeHr
Cujaommar (Deng Xiaoping) ocTaoje AoocaeaaH cBojoj
TBPABH ,AQ je ToMoh MHOCTpaHCTBY OMAa mpasa
CTBap Y IPOLIAOCTY, IPaBa CTBAP Y CAAALIHOCTU U
Aa he 6uTu npasa cTBap u Kapa ce Kuna passuje”
Y HapeAHMX HEKOAMKO AelieHHja, oH he moctaBuTu
TeMende IpOMeHaMa Yy CIIOAHOj NMOAUTULU U
€KOHOMMUjU yBOoDeweM MOAUTHKE ,pedopMu U

[5] Tlpe cBera, papu ce o Aabauuju, Pymynuju, Bujernamy, CeBepHoj Kopeju n Kammyunju (Aanamma Kam6ora).
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oTBapamwa Ipema CBeTY", ,0CMeX AUIIAOMaTuje”
U AOKTpUHE ,24 KapakTepa“ (moAuTuka ,0UTH
crpnsus’; Kissinger, 2011, str. 539)!16! Koje he y
caepehux 35 ropnna rpaHcdopmucary HP Kuny ns
KyATypHOM peBOAY1IjOM EKOHOMCKY 1 APYILITBEHO
paspyueHe 1 MehyHapoAHO 1M30A0BaHe ApKaBe
y CHaXXHY M yTULajHy YAaHully MehyHapopHe
3ajepHuLie.

3axBamyjyhu ycremHoj crpaTeruju eKOHOM-
CKe MOAepHU3alMje, YMji je IPBY KOPaK 0110 ,,1103-
ApaBmatbe yaacka“ (Yin Yinlai) 3HauajHuX MHBeC-
TuLuja n3 nHoctpancrsa, HP Kuna je 6e3 Beaukux
npobAaeMa npeOpoauaa a3ujcKy GUHAHCHjCKY
KpU3y 1997—1998. TOAMHE U KpajeM AeBeAeCeTUX
TOAMHA 20. BeKa U IMMOYETKOM 21. AOCTUIAA BUCO-
Ky cTomy LiTeAre u peBusHux pesepsu (Cheng,
2014, str. 1433; Trading Economics, 2017).17) To je
omoryhmao pa HakoH yaacka y CBeTCKY TProBMH-
cky opranusauujy (CTO) 2001. KpeHe ¢ Apyrom
($hasoM eKOHOMCKe MOAepHU3allje — TOAUTUKOM
»M3AaCKa Ha CTpaHa TpXuWTa“ (going out moAn-
tuka, Zou Chuqu) Buiika KammMrasa ¢ UumeM Aad
ce IPOAYOM MPUCTYI CTPAHUM TPXKULITUMA, TIPU-
POAHMM pecypcrMa 1 HallpeAHVIM TEXHOAOTMjaMa,
AoHocehu popaTHM pacT u crabuausanujy. OBa
MOAUTHMKA je YKioydeHa Y AeceTy MeTOTOAUIIBU
nAaH (2001-2005) YuMe je popmasu3oBaHa Kao
jeAHa 0A ,UYeTHPU MOAEepHU3aLuje” ¥ MpUMapHU
LA €eKOHOMCKOT pasBoja (Arezina, 2016, str. 14).
To je 3HauMAO pa [leKMHT TOHOBO OTIIOYMIbE C U3-
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ABajarbeM 3HayajHUjUX CPeACTaBa 3a AaBame MH-
BeCTuULVja ¥ TOMOhY MHOCTPaHCTBY.

Y JeaaHaeCTOM NETOTOAVILIILEM ITAAHY (2006—
2010) BA2AQ je MMOACTAKAA KOMIIAHMjE AQ ,U A€
uAy Hanose” (Jinyibu Zouchugqu), Kako Oy Bulle Ka-
IITAAd YCMEPUAE OA CIIEKYAQTVBHOT VIHBECTYPatbha
y HeKpeTHUHe 1 0ep3y, 1 Aa 61 ce oAakiiao Behu
IPUTUCAK HAa KMHECKY BaAyTy jyaH. Ap>kaBHMU ca-
BET je AOHEO OAAYKY AQ Tpeba HACTaBUTU C AASUM
pedopmama nHBecTULMOHOT cucTema. Komucuja
3a Hal[OHAaAHM pas3Boj U pedopMy cauMHuAA je
CIMCaK NPUPOAHMX peCypca 1 TEXHOAOT M)A Ha Koje
KIHeCKe AMpeKTHe VHBeCTuLMje Tpeba Aa ce yc-
Mepe. Dokyc je nomepeH ¢ XoHrkoHra 1 Makaoa,
CeBepHe Amepuke u 3anapHe EBporie Ha asmjcku
[Mauyndux, Adpuxy, Aaruncky Amepuky u Llen-
TpaaHy u Vcrouny EBpomny (16 + 1, 2016).

HakoH oBor AOKyMeHTa, KUHECKO PYKOBOACTBO
YCBOjUAO je ABaHaeCTU METOTOAMIIHU IMAaH
(2011-2015), y KOMe je MPOMOBMCAaH HacTaBakK
npuMeHe going out noautuke. Qokyc je cTaBmoeH
Ha ,IHKAY3MBHM PacT", OAHOCHO Ha IIPOAYOpoVBarbe
AVCTPUOYTUBHE MpeXXe U IPerno3HaTAUBOCT,
Kao ¥ Ha CTUIlabe HAIIPEAHMX TEXHOAOTHjaA U
MoryhHocTM ucTpakuBamwa u paspoja (Sagers,
2012). Ap’KaBHU CaBeT je Y alpMAy 2011. 00jaB1O
npBy beay kwury o nnocrpanoj nomohu HP Kune,
Y K0joj ce HaBoAe caepaehy mpuHLMIM: ,Y npyXamwy
nomohu nHocTpaHcTBy, KuHa aaje cBe o cebe pAa
MTOMOTHE Ap)KaBaMa KOPUCHUIIAMA [...] Aa TOCTaBu

[6] Aenr CujaonuHr je 1991. GOPMYAUCAO OBY IIOAUTUYKY OIOPYKY, KOja je 61Aa OCHOBA KMHECKOT CII0/ASHOMOAUTUYKOT
MoHallama: ,MUpHO IocMaTpajTe, OCUTypajTe Hallly II03U1IMjy; XBaTajTe ce YKOILUTAl| ca CTBapMMa MUPHe rAaBe; KpMjTe Hallle
KaraluTeTe ¥ YeKajTe MOBOSHY MPUAMKY; YCIELIHO Ce APJKUTE TI0 CTPaH!U U HMKaAa He IIpeTeHAYjTe Ha BohCcTBO.

[7] Y 2001. roputu HP KuHa je 6uAa OCEAHMK 200 MUAMjaPAY AOAQPA AEBUSHUX pe3epBU, A2 OM HAKOH TOra AeBU3HE
pesepBe 1oyeAe Beoma Op30 Aa pacTy, Te Cy Ha KPajy 2020. AOCTUTAE LDy OA 3,2 OMAMOHA AOAapa.



TeMen 3a OyayhM pasBoj u Hampepak Ha MyTy Ka
CaMOCTAaAHOCTU U HE3aBMCHOM pasBojy [...] Kuna
HMKaA He KopuCcTy moMoh Kojy Aaje MHOCTPaHCTBY
Ka0 CPEACTBO Aa Ce Mellla Y YHYTpallllbe II0CAOBE
Ap>KaBe NMpuMaolia MAM AQ TPaXXU IMOAUTUYKE
npusuAeruje 3a cebe” (The State Council of the
PR China, 2011).

HecurypaH exoHOMCKM pasBoOj, HacTaBak
HeCTabMAHOCTY Ha TAOOAAHMM (PUHAHCHjCKUM
TP>KUILITHMA U YCIIOpaBalbe eKOHOMCKOI pacTa
pa3BUjeHNX AP>KaBa IIOACTAKAY CY MHOT'€ APJKaBe y
PasBojy Ad yCBOje MOAUTHKE IIpMXBaTaba CII0/opHUX
AVIPEKTHMX MHBECTULIMja KAO HAUMH A MTOCTUTHY
€KOHOMCKM PacT U HarpaBe 605y MHBECTULIMOHU
aMOMjeHT, LITO je MMAAO MO3UTMBAH YTULIQj HA
naaHoBe HP Kune, orBopuBILIN jOj TyT AQ yAaKe
y Ap>XaBe U pernoHe mWMpom cBeta (16 + 1, 2016).

TpuHAECTU MIETOTOAUIIIY TTAAH (2016—2020)
y dokyc je craBuo pedopMy KMHECKOT APYLITBA,
KOjY je AOBEO Y Be3y C HalIpeAHUM TeXHOAOTHjaMa.
Kunecko pyKoBOACTBO CMaTpa AQ je 3aBplieHa epa
jebTuHe papHe cHare Koja mpousBopu jedpTuHe
npoussopae 3a Tpeha Tpxumra. [AobaaHO
€KOHOMCKO YyCIIOpaBame AOBEAO je A0 Mame
MOTPaXKibe 3a KUHEeCKVM 13B030M. KoHKypeHTHOCT
HP KuHe je maaa, a KHeCKM TPOU3BOAY TOCKYTIEAU
Cy ycaep noBehama nmaara papHuKa 300T CMarbera
aKTVBHE paAHe CHare, KOje je Pe3yATaT cTapema
ApyuTBa (300r MOAUTHKE ,jeAHOT AeTeTa”), Kao
1 300r yAaramwa Koje KMHeCKe KOMIIaHuje MMajy
ycaea cBe Behux 3axTeBa 3a 3alUTUTOM >KMBOTHE
cpepuHe. CTora je HEOIXOAHO Aa Ce eKOHOMUja
HP Kune pecTpyKTypupa 0A MHBECTULIMOHOT

Cama 3. ApeXxuHa
HP KnHa Kao ,,04roBopHa Benka cuna“
— KMHeCKWN MoLen UHBeCTULUMja 1 NoMok MHOCTPAHCTBY

MOA€Aa KOj1 je 3aCHOBaH Ha je(pTMHOj paAHOj CHa3M
KOja NMpou3BoAU jepTuHe mpousBoAe 3a Tpeha
TPXKMILTA, Ka IIOTPOIIAYKOM MOAEAY 3aCHOBAaHOM
Ha NTPOM3BOAY HAIIPEAHMX TEXHOAOTU)a, Koje he
AQ KyIyje KMHECKO CTaHOBHMIUTBO (Zapoljskis,
2016). Y CKAAAy C TUM, KMHECKO PYKOBOACTBO je
2015. 00jaBMAO CTpaTeryjy ,lpousseaeHo y Kuun*
(Zhongguo Zhizao 2025; Lemton, 2015, str. 38)8]
Aa 61 Beh y aBrycTy 2017. AOHEAO PECTPUKTUBHE
Nponuce, KojuMa je IojauaHa KOHTPOAA Hap
(bMHAHCHjCKUM CPeACTBMMA KOja M3Aa3€ U3 3eMbe
papM jauyarba €KOHOMMje U CMamberma yAarama y
CeKTOope KOju HUCY OA LIEHTPAAHOI MHTepeca 3a
BAAAY, HUTU Y CKAQAY C AP’KaBHUM AYTOPOYHUM
uunseBuma u Aupextuama (Hsu, 2017).

HoBu YeTpHaecTn METOrOAMIIBY MAAH (2021—
2025) yauma y 063up HoBe MehyHapoAHE OKOAHOCTH
U TI0jaBy KOBMA 19 MTAHAEMMUje, Y CKAQAY C KOjUMa
cTaBma (POKYC Ha ,ABOCTPYKY LIMPKyAauUujy",
Koja 6u Tpebaro pa omoryhu xopumheme cBux
NpeAHOCTU TrAoDaAusalyje y3 MCTOBPEMEHO
Kopuihemwe CONCTBEHMX KamauuTeTa. 10 3HauUn
Aa he jeaan Aeo GMHAHCHjCKUX CpeACTaBa Koju je
y IPETXOAHOM IIEPMOAY OAAA3MO Y MHOCTPAHCTBO
IIOCPEACTBOM MHBeCcTULMja M nomohu 6utu
AOHEKAEe CMabeH UM yCMepPeH Ha jayame KMHeCKe
npuBpeae. Kpajwu nm jecTe poa KMHECKO APYIITBO
IIOCTaHe CAMOAOBO/SHO M HE3aBYICHO OA €BPOIICKOT,
aMepUYKOT VAU appUUKOI TPXKUIITA U Ad Ce
dbopmupa ,ApyLITBO CpeArbe Kaace” Koje he umaru
AOBOMSHO BMCOK JKMBOTHM CTQHAQPA Ad MOXeE Ad
KYIIyje BUCOKOTEXHOAOILKE IIPOM3BOAE KMHECKNX
KomnaHuja (Arezina, 2018, str. 17).

[8] Crpareruja uma 3a Linn jadarbe KUHECKE MHAYCTPlje BUCOKe TEXHOAOTje U TAACHpatbe OBMX IIPOU3BOAQ IIMPOM CBETA.
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Y ckAaAy € OBMM ITAQHOBUMA, IprAarohaBaan
Cy ce MHULMjaTMBe U MPOjeKTU Koje je KMHEeCKo
PYKOBOACTBO ITOKpeTaAo y MehyBpemeny. Hajpeha
Y TAODOAAHO HajIIO3HATHja KMHECKa MHULMjaTUBa
sJeaan nojac, jeaan myt* (Yidai Yilu) npomoBucana je
2013. C I/dbeM A2 ITOBeXKe ABa eKOHOMCKY pa3BHjeHa
kpaja EBpoasuje (3amapHy EBpormy u uctounu aoeo
HP Kune), aan 1 octase KOHTHHeHTe — ApuKy,
Jyxny Amepuxky u Ayctpaaujy. Ilpouemwyje ce pa
OBaj IpojeKat 00yxBaTa OKO 4,4 MUAMjapAE SYAU
(64% cBeTCke IoIyAaLyije) U Ap)KaBe Koje IpaBe
0Ko 40% ceetckor BATT. Ilpema HajaBama KiHecKor
npeaceaHuka Cu Buununra (Xi Jinping) 13 2017.
TOAMHE, OYeKyje ce Aa BPEAHOCT OBOTI IIPOjeKTa
AOCTUTHE IIPEKO XM/hbaAY MUAMjAPAM AOAAPA, TIPU
yeMy OV KpeMpao 3al0CAeH€ 32 HEKOAMKO MYAJMOHA
/SYAM VI TEHEPMICAO BUIIIE OA 100 MUAMjAPAM AOAAPA
MIPMX0AQ OA TTOpe3a. 3aTOo Ia je Ha3Bao ,IPOjeKTOM
Beka“ Koju 6u Tpebaro Aa AOHece 6AAropaT CBUM
Ap’KaBaMa Koje ce HaAa3e AYK ,HOBOT ITyTa CBUAE"
(Kynge, Wheatley, 2020, December 11).

dakTopK KOoju Cy yTumLanu
Ha HP KuHy na passuja Mmogen
NHBECTULMja N NOMOKM
NHOCTPaHCTBY

MHoro6pojHu GaKTOpy TOKOM A€LieH1ja yTULIAAY CY
Ha KMHECKO PYKOBOACTBO AQ HACTaBy C HOAUTUKOM
uHBecTHLyja ¥ nomohy nHocTpaHcTBy. Hekn op
daxTOpa 6MAM Cy M3PAaZUTO AOMMHAHTHU CaMO Yy
oapebeHOM mepuoay, Aa 61 KacHMje 1bIXOB YTULIj
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cAabuo, a jayao yTuuaj Apyrux ¢gaxropa, AOK Cy
HEKU OA IbMIX CBe BpeMe 0MaM KoHCTaHTHU. CTora
he y HacTaBKy OMTV HaBeAEHY HajBaXKHUjU OA HUX.

ITpBu daxTop je Kema KMHECKOT PyKOBOACTBA
Aa HP Kuna 6yae nmpeacTaBipeHa Kao mapTHep Ha KOT
AP’KaBe, T0CeOHO OHe C KOjuMa 1Ma A0Ope OAHOCE,
Mory Aa ce ocaoHe. OBaj dpakTop 61O je aKTyeAaH
jOII TOKOM ITeAeCeTUX U LIe3AECeTUX T'OAMHA 20.
Beka, Kapa ce [TekuHT u cam 60pro ¢ GAOKAAOM U
eM0aprom ycAeA ryoutTka HaKAOHOCTH 1 ITOAPILIKE
3anapa. KrHecko pyKoBOACTBO CMaTpaAo je aAa je
HEOIIXOAHO IPYKUTU NMOAPIIKY CBUM Ap>KaBaMa
KOje Cy )KeAeAe AQ OCTBape He3aBUCHOCT U Pa3BUjy
CBOje eKOHOMMje, KaKo 01 KpOo3 capapiby C bUMa
HP KuHa pa361aa eKOHOMCKY 6AOKaAy HAMETHYTY
ca 3anapa. HakoH 3aBpiieTka XAapHOT para, Kao
MAHAQH 3alIAAHOM BalIMHITOHCKOM KOHCEH3YCY.
HP Kuna je pasBuaa CONCTBEHU ,TP>KUIIHO-
AEBUHUCTUYKU MOAEA Ipy>Kamka €KOHOMCKE
nomohu, Ha3BaH [lekunuiku xkoucensyc (Cooper
Ramo, 2004, str. 39).

Apyru 3HauajaH ¢pakTop Koju je yruuao Ha HP
Kuny pa nHBecTupa 1 paje moMmoh MHOCTPAHCTBY
jecTe 3aA0BOMEIbE MOTPEDA YHYTPALLIber TP>KUILTA
32 )KMBOTHO B)XHMM PeCypCrMa Y IIPeKOMOPCKUM
TP>KULITYMA 32 AUCTPUOYLIMjY U TPOAQjy AoMahux
npousBopa. Aa 61 Moraa pa peaausyje oBaj Lum
cnnomHe noautuke, HP Kuna je pBe apeleHuje
paArAa Ha pa3Bojy MHBECTULIIOHOT MOA€AR Pa3Boja,
CTaBdambeM y POKYC going out MOAUTHKE U yKasyjyhu
Ha NI0Tpe0y Win-win capape ¢ Ap>kaBama L1poOM
ceera (Zha, Breslin, 2010, str. 67).[°]

[9] Y u3sBo3HOM CEKTOpPY 3alloCA€HO je YaK 45 MUAVMOHA KMHECKMX PaAHMKA MAU OKO 6% aKTUBHE paAHE CHare y

KOHTVMHEHTAAHOM AEAY 3€M/MdE.



Jou jeaaH 3Ha4YajaH GpaKTop jecTe MoTpeda Kn-
HecKe BAAAE AQ Ce, YCAEA CTpaxa OA I'yOMTKa Ky-
HIOBHE MOhM AOAapa, 0CAOOOAM AEBU3HMX PE3EPBY,
1oceOHO OHMX KOje MMa y AOAapuMa, U mpedany
VIX y 3AQTO U APYTe BaAyTe (T3B. AeAOAapU3aLILja).
Pasaor 3a To jecTe HE3aA0BOMSCTBO AOAAPOM Kao
pe3epBHOM BaAyTOM, KOje HapacTa y cBeTy 360r
HelpeK/AHe eHOPMHe eMMCHje HOBUX KOAMYMHA
Te BAAYTE, IIpe CBera ycAeA moBehamwa norpoliwe
aMepuyKe BAaAe, LITO M3a3MBa CTPaxX CBUX KOju
4yBajy AOAApe 0A I'yOMTKa berose KynoBHe Mohu
(Arezina, 2018, str. 94).

YerBpTu BaxkaH (axkTop jecTe morpeba 3a
MHTEPHALMOHAAM3ALMjOM KMHECK/X KOMIIAHMja U
Hal[MOHaAHe BaAyTe jyaHa. C TUM LymeM, KUHECKO
PYKOBOACTBO je OMOTyhMAO M3Aa3aK Ha CTpaHa
TPXXUIITA KMHECKMM KOMIIaHMjaMa Y APXKaBHOM
BAQCHMILTBY U NPUBAaTHUM KOMIIAHMjaMa CpeAlbe
BeanurHe. OBe KOMITaHVje Cy Ha OCHOBY Pa3AMYUTUX
CTpaTeruja IMoCAOBamwa A0OKjare HOBUYAHY rToMoh
0A KMHEeCKUX (UHAHCUjCKMX MHCTUTYLUM)jA, KOjy
Cy IIAacrpaAe Kao MHBeCTHULje y APyTe Ap>KaBe U
KOMIIaHMje IIMPOM CBeTa KOjuMa je O1A0 MOTpeOHO
yAaramwe y pasamMuuTe MpojekTte. Y UCTO BpeMe,
oHe cy noBehaBaAe CBOjy BUASMBOCT cTBapajyhu
MebyHapoaAHU mopTdoano, npeysumajyhu nosHare
OpeHAOBe U HalpeAHe TEXHOAOTMje IOTpeOHe 3a
pasBoj poomahe ekonomuje (Hong, Hou, 2017, str. 55).

[Tetn BaxkaH dakTop jecte morpeba HP Kune
Aa moseha cBojy ,mexy moh“. Haume, paBamwe
VHBeCTULIMja ¥ MOMONM MHOCTPAHCTBY IMOMaske
MHTEpHAaLMOHAAM3ALMjU KUHECKe KYATYpe,
cAyxehu Kao BUA KYATYDHE AUIIAOMATHje, TIOpeA
1.000 uHcturyra ,Koudyuuje“, xoju mocroje
IIMPOM CBeTa, ¥ KMHECKUX KYATYPHUX LieHTapa

Cama 3. ApeXxuHa
HP KnHa Kao ,,04roBopHa Benka cuna“
— KMHeCKWN MoLen UHBeCTULUMja 1 NoMok MHOCTPAHCTBY

KOj IIPOMOBMUILTY ,KMHECKU CaH" Ha MehyHapoAHOM
HUBOY (110 yraeay Ha Alliance Frangaise, British
Council i Goethe-Institut; Arezina, 2018, str. 98).

Illectu ¢axkTop jecTe javyawe KUHECKOT
nmoAoxaja y mehyHapopHuM opraHmusanujama.
HP KuHa je Ha ToMme papuAa jolI IepeceTux u
IIe3AeCeTUX TOAMHA 20. BeKa KaKo Ou 3ayseaa
MecTo y YjeaureHuM Halujama (ymecto TajBana),
IEHMM CIIeLIjaAM30BaHMM areHuyjaMa 1 ApyTUM
mebhyHapopHum opranusauujama (Miljanié, 1996,
str. 30). C Tum yumem, HP KuHa je jour meaecernx
TOAVHA 20. BeKa YCIIOCTaBMAQ COIICTBEHU CUCTEM
AaBamba MYATMAATepaAHe MOMOhY MHOCTPaHCTBY
6e3 ykmyuuBamwa y okBup nomohu OECD-a, xoju
je CBOjCTBEH 3allaAHMM Ap’kaBaMa. PasBujeHo je
peAaTUBHO OAMCKO MapTHEPCTBO C IAOOAAHUM
1 PerMOHAAHUM MYATMAATEPAAHUM Pa3BOjHUM
opraHusalnujama, kao ro cy I'lporpam Yjeaumennx
Haluja 3a pasBoj, CBeTcka 6aHKa, A31jcKa pasBojHa
0aHKa U Ap. Y TOCAEAIMX HEKOAMKO TOAVHA,
dbopme 1 00AULIM MyATHMAQTEPAaAHE TIOMOhM KOjy
HP Kuna aaje nmocraau cy 3HaTHO pa3HOBPCHUjU
" AMBep3ndUKOBaHMjY, a KOAMYMHA HOBIA Koja
ce olpeAedyje y Ty CBPXY 3HaTHO je moBehaHa.
Y mebyepemeny, IlekuHr je pa3sBuo 1 CONCTBeHe
MYATMAQTEpPAaAHE Pa3BOjHe MHCTUTYLMje, IOMIYT
Asujcke MHGPACTPYKTYPHE U MHBECTULVIOHE OaHKe
(Hong, Hou, 2017, str. 11).

V¥ ucro speme, HP Kuna je pazsojem moaena
AaBarba MHBECTULIMjA X TOMOhY MHOCTPAHCTBY
JKeAeAa TIO3UTVIBHO AQ YTUYeE Ha 3allapHe ApiKa-
Be u MehyHapopHe opraHusanuje pa nosehajy
MHBeCTULje 1 ToMOh MHOCTPAHCTBY 3a pasBoj
MHPPACTPYKTYpe U CMatbe MOAUTUYKA YCAOBMDA-
Bawa (Milanovi¢, 2021, May 21). Tako cy CAA
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2017. OTIIOYEAE ,TUXE Pa3roBOpe” c aMepUYKUM
IapTHepYMa KaKo CTBOPUTH AATEpHAaT/BHE MeXa-
Hu3Me GpVHaHCKUpawba Y OAHOCY Ha MHULIMjaTUBY
»JEAQH TI0ojac, jeAaH MyT", Koje O6M MOHYAMAU Ap-
)KaBaMa KOjuMa je MoTpe0aH IMPUAKUB KalluTaAa.
C Tum y Besy, ¢ JamaHckoM 6aHKoM 3a MehyHa-
POAHY capaaly U YAPY>KereM eBPOIICKUX MHCTHU-
TyLuja 3a ¢pMHaHCKUpale pa3Boja MOTIUCAHU CY
MeMOPaHAYMU PaAy IIPOMOBMCarba CapaAlbe Ha
»OAP)XMBMM MHBeCTHLIMjaMa” y Ap>)KaBaMa y pas-
BOjy U IPOMOBMCAY ,AEMOKPATCKUX BPEAHOCTH,
CaMOOADJKMBUX APYIITaBa U jayamwa Hajoomux
npakcu“ (Smith, 2018). ABe ropune KacHuje,
KpajeM MapTa 2021, aMepU4KU NMpepcepAHUK Llo
BajaeH (Joe Biden) mpeaaoskuo je npemujepy Yje-
aumwenor KpamesctBa bopucy Iloncony (Boris
Johnson) cTBapawe MHPpPACTPYKTYpHOT MAa-
Ha, BPEAHOT BUIIE XMbaAd MUAMjAPAU AOAApa,
KOju OM IpeACTaB»A0 AATEPHATUBY IIOMEHYTO]
KMHEeCKOj MHULMjaTUBU Y Ap’KaBaMa y pasBoOjy
(Aljazeera, 2021, March 26). CAuuHy capapmby,
camo y VHAO-TapuukoM permoHy, CpeAMHOM
arpuaAa 2021. IpeACEAHNK bajaeH mpeaAoXmo je
jamanckoMm mpemujepy Joinxuae Cyra (Yoshihide
Suga; Miki, 2021, April 6).

Mebytum, BepoBaTHO HajBaXXHUjU (HaKTOp
jecTe oyyBame TEPUTOPUjaAHOI MHTETpUTETA
U MpUCajeAUtbelbe CBUX KUMHECKUX TePUTOpHUja
Koje je KuHa n3rybuaa TokoM ,BeKa IIOHVKemba“.
YcraB HP Kune cyrepuie pa je ,cBeTu uun“
IIOHOBHOT YyjeAlIberba 3eMMde 3aAaTaK CBAKOr
Kunesa u Hensbexan ucropujcku Tox (Medeiros,
2009). Jayajyhy mapTHepcTBa C Ap’KaBaMa LIYPOM
cBeTa, HP KnnHa papy Ha peaau3anyjy CBOT Lnma,
AOK VICTOBPEMEHO AOHOCKU OAQropaT APyrum
Ap>kaBama.
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KnHecke nHeectuyuje
N NOMOh MHOCTPAHCTBY

Orkako je HP Kuna pocTuraa eKoHOMCKY cTa-
OMAHOCT IOYETKOM 21. BeKa, KOAUYMHA KMHECKIX
AVIDEKTHMX VIHBECTUIIVja Y MHOCTPAHCTBY ITOCTaAR
je mHoro Beha. Hamme, 3a pa3Auky op mepropa
1982—-1989, Kapa Cy CTpaHe APpEKTHE MHBeCTULje
Y MHOCTPAHCTBY U3HOCHAE Mabe 0A 500 MUAVIOHA
AOAapa, y IeproAy 1990—1999. 0Baj U3HOC MOpac-
TAao je Ha HellITO M3HAA ABe MUANjapAe AOAAPa, AOK
Cy 2000. TOAVMHE KMHEeCKe A PEeKTHE MHBeCTULIMje
Y MHOCTPAHCTBY U3HOCUAE MAbe OA 2,3 MUAHUjapAe
Aoaapa. C noueTKoM IpuMeHe going out IOAUTHKE
2001. TOAVIHE, KMHEeCKe A PeKTHE MHBeCTuLMje Cy
nopacae. Hajsulie je yaaraHo npumajambeM UAU
npeysumateM Beh mocrojehux mosHaTux Kom-
MaHuja MAM OCHUBaWeM joint venture. Tako cy
KI/HeCKe MHBeCTULNje Y MHOCTPAHCTBY 2005. AOC-
TUTA€ 72,4 MUAMjapA€ AOAAPA M HACTABMAE AQ Ce
noBehaBajy cBake roprHe, pa 61 2015. UBHOCHUAE
135,6 Mmuamnjapau poaapa (Blanchard, 2017, April
14). Ilpouemwyje ce Aa je 0A MOYeTKA MOAUTUKE
»pedopMu 1 oTBapama npema cBeTy“ A0 2020.
HP KuHa maacupaaa Hpeko 1.500 MUAUjApAU
AoAapa AMpeKTHUX uHBectuuuja y cser (World
Economic Forum, 2017; EY, 2021). To je npemaum-
Ao nipojexkuuje Aannjeaa Posena (Daniel Rosen) u
Tuaa Xanemana (Thilo Hanemann) xoju cy 2010.
TBpAMAY A2 hie A0 2020. ,,y CBETY BpEAHOCT TOKOBA
KMHECKVX AMPEKTHMX MHBECTULMja OUTU 3HAT-
Ho Beha op xumapy Muaujapau Aoaapa, a aa he
IbVIXOB 3Ha4ajaH Ae0 OMTU HaMelbeH pa3BUjeHUM
tpxxuiTuma“ (Rosen, 2009).

Kako Huje moCTOjaA0 MAAHCKO M paliMOHAAHO
yAarame KMHEeCKOT KalMTaAd Y MHOCTPAHCTBY, Y



aBTyCTYy 2017. pykoBoacTBo HP Kune poneao je
oapebeHe pecTpUKTUBHE Npomnuce Kako Ou moja-
4aA0 KOHTPOAY HaA (pUHAHCUjCKUM CPEACTBMMA
KOja M3Aa3e U3 3eMbde U TUMeE 0jauaA0 KVMHECKY
€KOHOMMjY M CMambJAO yAaramwe y CeKTope Koju
HICY OA LIEHTPAAHOT MHTepeca 3a BAAAY, HUTU
Yy CKA8AY C AP’)KaBHUM AYTOPOYHMM LMAbEBUMA
" AMpeKTuBaMa. Y Be3u C TUM, Ap>kKaBHU caBeT
u HainmonaaHa KoMmucuja 3a pasBoj u pepopmy
U3BPILMAMK Cy YCKAahVBabe AMPpEKTHUX MHBECTU-
Lj/ja Y MHOCTPAHCTBY C IPMOPUTETHMA AP)KaBHE
MOAUTYKE YCTAaHOBUBILIY TPU KaTeropuje AUpeKT-
HUX MHBECTHULMja: 3a0patbeHe, OrpaHNY€eHe U OHe
Koje ce oxpabpyjy. Pesyarar Tora 61o je pa cy y
2017. TOAVHY KMHeCKe AMPeKTHe MHBecTuuuje y
MHOCTPAHCTBY OIAAe 32 46%, jep CY Y CKAAAY C
IpenopykamMa APpaCTMYHO CMatbeHa yAarama y He-
KpEeTHIHe, XOTeAe, 01ocKoIIe 1 3abaBHe cappiKaje
y MHOCTPAHCTBY, a noBehaHe MHBecTULMje Koje ce
MAACKpajy Y OKBMPY MHULIMjaTUBE ,JeAaH Iojac,
jeaan myt“ (Hsu, 2017, August 28).

Kapa je y nutamwy pAaBame KMHeCKe moMohu
MHOCTPaHCTBY, IleKMHT je pa3BMO CONCTBEHU
MOAeA — NMoMoh ¢ KMHeCKMM KapaKTepUCTUKa-
Ma — 3aCHOBaH Ha [[eKMHIIKOM KOHCEH3YCy Koju
He KOPUCTHU ITOAUTHUKY ,lLITala U mapraperne” 3a
Pa3AMKY OA 3aIIAAHOT MOAEAQ KOjH je YKOpeHeH
y uaejama Mapraper Tauep (Margaret Thatcher)
u PoHaapa Perana (Ronald Reagan), oaoHOCHO Ha
BamyHITOHCKOM KOHCEH3YCY KOju Ce 3aCHUBA
Ha ceTy Mepa, Koje mpumaaay nomohu tpeba apa
VICITYHM, TTO3HAaTUM Kao ,LI0K Tepamnuja“, momyT

Cama 3. ApeXxuHa
HP KnHa Kao ,,04roBopHa Benka cuna“
— KMHeCKWN MoLen UHBeCTULUMja 1 NoMok MHOCTPAHCTBY

KOHCOAMAALVIje AP>)KaBHOT OylieTa, GUCKaAHe AVIC-
LUUIIAVHE U AP. Y CKAAAY C KMHeCKMM Iparma-
TU3MOM U MAEAAM3MOM, OBaj MOAEA YTeMereHwe
HaAa3y y MeT HaueAa MUPOrYOMBe KOErsuCTeH-
LjMje Koja Cy YCTaHOB/MdEHA 1954. TOAMHE, OCaM
IPMHLMIIA KMHECKe TOMONY NHOCTPAaHCTBY, Koje
je Lloy EHAaj (Zhou Enlai) o6jaBro Ha TypHeju o
Adpuun 1964. roAMHe, YeTUPY NPUHLMUIA €KO-
HOMCKe M TeXHUYKe capaAmbe, Koje je Llao Liujanr
(Zhao Ziyang) objaBuo TokoMm mocere Adpuim
nouyeTkoM 1983. roaunel®! u going out moautum
(Bernasconi-Osterwalder et al., 2013, str. 1—2). Y
MICTO BpeMe, KUHECKU MoAeA moMohy 3acHuBa ce
Ha TpU NIPMHLVIIA: MTHOBALMje Y IPYAATOASUBOCT
AOKaAHMM yCAOBMMA (QaHra)koBake HaIllpeAHe
TeXHOAOIHje papMje Hero lypeme TEXHOAOIHja
HVICKOT HUBOA), OAP>KMBOCT U CTaOMAHOCT (yAa-
ramwe y uHpaCTpyKTypy U IPUPOAHE pecypce) 1
OuyBatbe He3aBUCHOCTY (HeMelllatbe y YHyTpalllby
MOAUTHKY AP)KaBa KOPMCHULA KAO jeAHO OA IeT
HayeAa MUpOnYyOUBe KoeraucreHuuje; Jurisic,
1999, str. 38).

Kunecka momoh MHOCTpaHCTBY MoOXe ce
IIOAEAUTY Ha OMAATEPaAHYy U MYATUAATEPAAHY
nomoh. ITocToju Hajmame AeBeT BpcTa buaaTepasHe
nomohu xoje HP Kuna paje mHOCTpaHCTBY:
MEAULIMHCKM TUMOBM, 00yKa U CTUIIEHAUje,
XyMaHUTapHa nmomoh, MAaAu BOAOHTEPH, OTIINC
AyTa, OylIeTcKa MOoAPIIKA, IPOjeKTH ,Koyd y pyke”
(nHpacTpykTypa, pabpuke UTA.), ToMoh y HaTypu
u TexHnuka nomoh. Heke op oBux BpcTa momohn y
IIPUMEHU Cy AYXXU IIEPUOA, AOK CY ApyTe MOTIIyHO

[10] OBy npuHyunu AedrHMCAAY CY A2 HyDerbe TEXHMUKE 1 MEHALlepCKe CapaAlbe Hfje Mellakbe y YHYTpalllibe IOCAOBE

AP’KaBa, Beh momoh Ad Ce 3TrpaAl CaMOIIoy3Aatbe.
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HoBe (Bernasconi-Osterwalder et al., 2013, str.
105).1") MebyTtum, Hajuenthe ce Mucau Ha Tpu
HauyyHa AaBama QpUHAHCUjCKe TOMOhU: IPaHTOBU
(6ecrioppaTHa momoh),!?! 6eckamaruu 3ajmoBu u
noBAamheHy 3ajMOBH.

Kapa je y nutamwy MyATHMAaTEpaAHa momoh,
HP Kuhna je jour mepeceTux ropmHa 20. Beka
YCIIOCTaBMAQ COIICTBEHY CHCTEM AaBama IMoMohu
MHOCTPAHCTBY, MUMO okBupa nomohu OECD-a
KOj! je CBOjCTBEH 3allapAHMM Ap>KaBama. Pasaor
3a 1o jecte wto ce HP Kuna u pame pexaapuiine
Kao Ap’KaBa y pasBojy, Te momMoh Koja CTvKe U3
[TekuHra MMa Mamy MPOLEHAT IPAHTA Y OAHOCY
Ha omoh Koja ce Ao6uja mpexo cucrema OECD,
300r yera 3amapHe MHCTUTYLMje KMHECKY momoh
MHOCTPAHCTBY YeCTO KBaAU(DUKYjy Kao 3BaHUIHO
pasBojHo ¢punaHcupare (ODF), a He kao 3BaHMYHY
pasBojuy momoh (ODA; Hong, Hou, 2017, str. 51).

HP Kuna ycrocTaBuaa je peAaTuBHO OAMCKO
MapTHEPCTBO C TAOODAAHUM U peruOHaAHUM
MYATHAATEPAaAHUM Pa3BOjHMM OpraHusanujama,
kao1ro cy [ [porpam YjepumeHnx Halimja 3a pa3Boj,
Csercka 0aHKa, A3Mjcka pa3BojHa OaHKa U AP.
(Hong, Hou, 2017, str. 51). Y mo4eTKy ce KMHecKa
MYATMAATepPaAHA IOMOh MHOCTPAHCTBY CacTojaAa
caMo oA ABe hopme momohu: poHaumja 1 naahamwa
yaaHcTBa y MehyHapopHuM opranmsanujama. C
pa3BojeM CHUCTeMa AaBama MYATHMAATEpaAHe
nomMohy MHOCTPAaHCTBY AOAa3U AO HUXOBE
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AuBep3uduKaluje, Te ce Moxe pehu pa paHac
IIOCTOje AOHALIMje 1 YAaHapyHe Y MehyHapoaHUM
opraHusanujamMa, GpuHaHCKUpamwe KalmuUTaAa U
3ajMOBM U NIPOjeKTHA capaAia ¢ MehyHapopHUM
opranusauujama (Jurisic, 1999, str. 38).

Kunecku ussopu 1Bpae pAa je HP Kuna y
IIEPUOAY OA 1950. AO 2016. 00€30eArAa BUILE OA
400 MMAUjapAM jyaHa moMohy MHOCTPaHCTBY, Ad
je 3amo4eTo BUIIE OA 5.000 MPOjeKaTa, OA dera je
3aBpLIEHO CKOPO 3.000, U AQ je OAPYKaHO MPEKO
11.000 TpeHuHr nporpama y HP Kunu 3a Bumre
0A 260.000 YAQHOBA 0COOMdA M3 APYTHX ApKaBa
y pasBojy (World Economic Forum, 2017). [Ipema
nmopauuMma ApskaBHor caBeta HP Kune, camo
y mepuopy 2013-2018. KMHecKe (puHaHCHUjCKe
VMHCTUTYLIMje aAOLMPaA€ Cy 270,2 MMAMjapAe jyaHa
noMohyu MHOCTPAHCTBY, Koje Cy MOAedEeHe Y TP
KaTeropuje — rpaHTOBY, O€CKaMaTHU 33jMOBU U
nosAauthenu 3ajmoBu (The State Council of the
PR China, 2021). 3HauajaH Aeo oBe BpcTe nomohu
0AAQ3M HA 2.600 IIpoOjeKaTa, BPEAHUX 3.700
MMAMjapAY AOAQPA, KOjU Cy IOKPEHYTU Yy OKBUPY
MHULIVjaTUBE ,JepaH mojac, jeaan nyT” (Aljazeera,
2021, March 26).

Ycaep 1MojaBe KOBUA 19 ITAaHAEMUje AOLLIAO je
AO CMamema KMHeCKOT eKOHOMCKOT pacTa ca 6% y
2019. TOAMHM Ha 2,3% Yy 2020. roputu (Cheng, 2021).
To je 3a mocaepMily UMaAoO yBohemwe MOAUTHKE
»ABOCTpYKe LIMpKyAaLuje”, y cKaaay ¢ Kojom he

[11] Oxo 42% mpojexara Koju ce GpUHAHCUPAjy OAHOCK Ce Ha IPOjeKTe 3a pasBoj MPUPOAHUX pecypca, 40% OAHOCU ce
Ha MHPPACTPYKTYpHe MpOjeKTe U OHe KOjU MMajy Bese C pyAaMa, MUHepaAuMa U MeTaAKMa, a 18% OAHOCH Ce Ha IIpOojeKTe
U3rpaplbe AyKa, IIKOAQ, eAeKTPaHa, Kao M PAaHTOBE, XyMaHUTAPHY ¥ TEXHNYKY IoMoh.

[12] Tpeba HanpaBuTy pasauky uameby rpaHTa, Kojii je yrAaBHOM y KUHECKOj BAaAYTH — jyaHy, U TOTOBMHCKe AOHAllNje, Koja
ce Adje Kao Op3 OATOBOp Ha BaHPEAHe CUTYyalMje MAM KaTacTpode 1 Koja ce o0jaBmyje y AoAapyuMa.



KVHecKe (PMHAHCHjCKe MTHCTUTYLIMje Ae0 CPEACTaBa
npeycMepuTy Ha AooMahe TpKuLTe, AOK he ocTaTak
HACTaBUTHU AQ yCMepaBajy y mHoctpaHcTso (Kynge,
Wheatley, 2020, December 11).

Maxo je mojaBa KOBUA 19 TAHAEMUje AOBEAA AO
3Ha4ajHOT MaAd KMHecKe MoMohM MHOCTPaHCTBY
ca 75 MUAMjApAU AOAAPA, KOAMKO je M3HOCHAA Ha
BPXYHLY Y 2016. TOAMHM, Ha YeTUPU MUAUjapAe
Aoaapa y 2020. ropunu (Kynge, Wheatley, 2020,
December 11), cBecHa cBOje yaore ,,0ATOBOpHe
Beauke cuae”, HP Kuna je TOKOM 2020. TI04eAad AQ
pasBlMja HOBY KOMIIOHEHTY MHMLMjaTUBE ,JepaH
1nojac, jeAaH IyT" — 3ApPaBCTBEHM IYT CBuAe. Y
OKBMpY 1be, ITeKMHr je mocaao Ap>kaBama nomoh
3a MIOAPLIKY y pearoBamy Ha KOBUA 19 ITAHAEMUjy
1 €KOHOMCKU U COLIMjaAHM OIIOPaBaK Ap’KaBaMa
Y Pa3BOjy y U3HOCY OA AB€ MUAMjapA€ AOAapa.
Knunecko pykoBOACTBO je 06e30eanAo 300
MIAMOHA AO3a KOBMA 19 BaKILIMHA, OA Yera je momoh
y BUAY OecrmAaTHUMX BaKLMHA [IOCAATA Yy BUIIe
0A 80 Ap)KaBa y pa3Bojy KojuMa Cy OMAe XUTHO
noTpeOHe U M3Be3€He Cy BaKLVHE Y 43 AP’KaBe.
Takobe, HP Kuna nocaaaa je momoh y MEAULIMHCKO)
OIIpeMU y BUIIIE OA 150 Ap>KaBa 1 13 MehyHapoAHMX
opraHmsanuja, 06e30eAMBIIM HA Taj HAUMH IIPEKO
280 MUAMjapAY MaCKY, 3,4 MUAMjApA€ 3aLITUTHUX
0A€Ad M YeTHpU MUAUMjapAe KOBHUA 19 TECTOBA.
YcnocTaBrAa je MeXaHM3Me 3APAaBCTBEHE CapaAlbe
n3Mehy KMHeCcKuX 3ApaBCTBEHMX MHCTUTYLMja U
3APaBCTBEHMX MHCTUTYLIMja y Pa3HUM PETMOHMMA,
aMapTHEPCKUM Ap>KaBaMa II0CAATY Cy MEAULIMHCKY
TUMOBM Aa MX CaBeTYjy KaKo Aad YHAIpeae
3APpaBCTBeHe CUCTeMe PaAM YCIIellHYjer OATOBOPa
Ha KoBUA 19 maHAeMmyjy (Xinhua, 2021, May 21).
Ocum Tora, HP Kuna je 360r Temike curyauuje ¢

Cama 3. ApeXxuHa
HP KnHa Kao ,,04roBopHa Benka cuna“
— KMHeCKWN MoLen UHBeCTULUMja 1 NoMok MHOCTPAHCTBY

jaBHUM OylleTVIMa OTIMCAAQ AYT HajCMPOMALIHUjUIM
3eMmaMa y BpPEAHOCTH OA 2,1 MUAMjApAQ AOAAPA U
AOTOBOpMAA peprHAHCHPaIbe AYTOBa C 23 AP>KaBe
y BPEAHOCTH OA 1,3 MUAHjapAe Aoaapa (Qiu, Woo,
2020, November 20). Kao nomoh y HapepaHom
nmepuoAy, Ha [A00aAHOM 3APaBCTBEHOM CaMUTY,
OAPXKaHOM 21. Maja 2021, KUHECKU IPeACEeAHUK
Cu ‘BuHnuHr HajaBMo je HOBM makeT momohu 3a
€KOHOMCKM U COLMjaAHM ONOpPaBaK Ap’>KaBaMma
Yy Pa3Bojy Y U3HOCY OA TPU MUAMjapAe AOAapa
(y HapeAHe TpU TOAMHE) U IIPEHOC TEXHOAOTHje
NpaB/mdema KOBUA 19 BaKILIMHA Ap)KaBaMa y pa3Bojy
C uMsdeM 3ajeaHnuKe mponsBopme (Xinhua, 2021,
May 21).

3aK/bydak

ITorasHa ocHOBa OBOI MCTpaXlUBaka jecTe
AYTOpOYHa MNOAUTHMKA AaBakba MHBECTULMja
M nmoMohu MHOCTPAHCTBY, KOjy je KUHECKO
PYKOBOACTBO ITOYEAO AA CTPOBOAV HAKOH OCHMBaha
HapoaHe Pemybauka Kune 1949. ropune. Vako
ce KOAMYVHA CPeACTaBa Koja je oIpepesUBaHa
Yy OBY CBPXy M€HaAa y CKAAAY C OKOAHOCTMMA Y
KOjJIMa je KMHECKO PYKOBOACTBO BOAMAO ADJKaBY,
HMKapa Ce HHUje OAYCTAaAO OA OBaKBe BpCTe
capaAbe ca CyCeAHUM Ap>KaBaMa 1 MehyHapoAHOM
33jeAHMLIOM, YaK HM Yy NepUoAY Kaaa je HapoaHa
Peny6anka Kuna 6uaa jeAHaKko cupoMallnHa Kao
U ADKaBe Koje Cy OA e nmpumase nomoh, HUTH
KaAa joj je IpMOpUTeT MOCTA0 yCMepaBamwe CBUX
bMHAHCKjCKMX KallalUTeTa Y eKOHOMCKH Pa3Boj.
Kako je 3a Ao0OKasuBambe XMIIOTe3€ HajBaXKHUjU
AHTOKMaH KMHECKOI PYKOBOACTBA IO NUTambYy
peliaBama BaKHUX FAOOAAHUX NPOOAEMA, AOK Y
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JICTO BpeMe paAe Ha OCTBApyBaiby HajBa)kKHUjer
LVba — AOCTH3akha ,KTHECKOT CHA“ AO 2049. TOAMHE,
ayTOpKa je y MCTPa’KMBamby aKlieHaT CTaBMAQ Ha
(dbakTope Koju Cy yTULIAAY Ha KMHECKO PYKOBOACTBO
AQ pasBUje 1MOcebaH MOAEA AaBarba MHBECTULIV)jA
u noMohy MHOCTPAHCTBY KOjU je 3aCHOBAaH Ha
[TexuHmKOoM KoHceH3YycCy. TokoM McTpakuBamwba,
AOIIIAQ je AO 3aKmyuKa Ad Cy HeKM oA dakTopa
OMAM M3PA3UTO AOMMHAHTHU caMO y oppeheHoM
epUoAY, Ad OM KacHMje IMXOB yTHULAj cAabuo,
a jayao yTuuaj Apyrux $paxTopa, AOK Cy HEKU OA
BUX CBe BpeMe O6uau KoHcTauTHU. CBU dpakTopu
AEAOBaAM CY TIO3UTVBHO Ha KMHECKO PYKOBOACTBO
AampoHabe win-win peliera U HACTaBU C AABatbeM
MHBECTUILMja M TOMONhM MHOCTPAHCTBY, YIPKOC
IpoMeHaMa KMHECKUX HpPUOPUTEeTAa TOKOM
cupoBobemwa nmoantuxe ,pepopmMu u orBapama
IpeMa CBeTY" U KOBMA 19 MTAHAEMUje.

VY ucto Bpeme, ayTopka je AOLIAA AO 3aKbYyU-
Ka A2 Ce MOAEA AaBamwa MHBeCTMLMja 1 nmomohn
VHOCTPAHCTBY 3HA4YajHO PasAMKYyje OA 3alaAHOT
MOA€AQ KOj/ OCHOBY MMa y BalllMHI TOHCKOM KOH-
CEH3YCy, AQ Ce CUCTEeM AaBama KMHECKe MYATHU-
AaTepaAHe TIOMOhM MHOCTPAHCTBY pa3AMKYje OA
nomohu Koja ce Aoo6uja mpexo cucrema OECD koju
je CBOjCTBEH 3allapAHUM Ap>KaBaMa, Ad pa3Bujajyhu
TaKMUYeHle ca 3alMapOM OBaj MOAEA 3HAYajHO
AomnpuHocu noBehawy MHBecTuLMja M moMohu
MHOCTPAHCTBY (IT0CceOHO ApyKaBaMa y pa3Bojy), Kao
M AQ, MAKO Cy Ce MeHaAl HAYMH AaBamba U KOAU-
Yl[HAa CPEACTaBa Koja je OlpepesVBaHA OA CTPaHe
K/HECKOT PYKOBOACTBA Ca CBPXOM MHBECTMPamba
M AaBama MIOMONM MHOCTPAHCTBY, OBaj MOAEA je
UIAK AelleH/jaMa OCTa0 LeHTPaAHA TauKa KITHeCKe
CIIO/oHE ITOAUTYIKE.
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Y Be3u ¢ TUM, yKasaAa je Ha TO AQ je TOKOM
AeLleHMja pa3Boja KMHECKO PYKOBOACTBO HACTOjaAO
Aa KOHTPOAMIIE 1 yCMepaBa Pa3Boj OBOI' MOAEAA
yckaabyjyhu ra ¢ maaHoBuMa 3a palMOHAAHO
yAaramwe KMHECKOI KallMTaAd Y MHOCTPAHCTBY.
Cx0AHO TOMe, y aBI'YCTYy 2017. BAAAQ je AOHeAa
oppebeHe pecTpukTMBHe mpomuce, Koju cy 3a
LM/ VIMaAM jayatbe KOHTPOAE HaA GVHAHCUjCKUM
CPeACTBMMA KOja M3Aa3e M3 3eMMde, 03APaBoebe
KMHeCKe eKOHOMMje ¥ CMalberbe yAarama y CeKTope
KOjU HUCY OA LIEHTPAAHOT MHTepeca 3a KMHEeCKy
BAAAY U HUCY Y CKAQAY C AP’KaBHUM AYTOPOYHUM
UUmeBMMa U AMpEeKTHBaMa. Y CKAAAy C OBUM
MpONMCHUMa, CMambeHa je KOAMYMHA CpeACTaBa
Koja je HapoaHa Penyb6auka Kuna nmaacupaaa y
VIHOCTPAHCTBO Y HApeAHVM r'OAMHaMa (CaMo y 2017.
CMambetbe je U3HOCUAO TOTOBO 46%).

HoBa npoMena y KoAM4MHU CcpeAcCTaBa Koja
nsaase n3 HP KuHe ycaepraa je HaKOH 1ojase Ko-
BUA 19 TIaHAEMMUje M 3HaYajHOT CMaiberma KUHec-
KOT eKOHOMCKOT pacTa. YIIPKOC IOTpedu Aa Aeo
cpeAcTaBa IpeycMepy 13 MHOCTPAHCTBA Y Pa3Boj
AoMaher Tp>KUILITa ¥ AyTOPOYHE ITAQHOBE 32 OCT-
Bapeme ,KIHEeCKOr CHA', ayTOpKa yKa3yje Ha TO A
KMHECKO PYKOBOACTBO HIje OAYCTAAO OA HaMepe Ad
Hapoana Penrybanka Kuna HactaBu pa 6yae npu-
CyTHA Y MHOCTPAHCTBY. Y Be3U C TUM, TIOKPEHYAU
Cy HOBY KOMIIOHEHTY MHULIMjAaTUBe ,]eAaH Iojac,
jeAQH ITyT"“ — 3ApPaBCTBEHM ITYT CBUAE — 3aXBasyjyhu
K0joj je MehyHapoAHOj 3ajeAHULIM ITPY>KeHA 3HAYAj-
Ha ToMoh TOKOM KOBMA 19 ITAHAEMUje.

Ha kpajy, yaumajyhu y 063up pesyaraTe ucrtpa-
JK/Bambha, ayTOPKA 3aKmydyje Ad je KMHEeCKU MOAEA
AaBama MHBECTULYja ¥ MOMOhM MHOCTPaHCTBY
YMHOTOMeE AOIIPMHEO TOME Ad CyCEAHEe Ap)KaBe U



MebhyHapoaHa 3ajeAHMI]a OoceTe OAArOAAT HEHOT
€KOHOMCKOT pa3Boja. Y ucto speme, HP Kuna no-
CTaAa je IpBa Ap>XaBa Y CBETY IO TPrOBMHCKOM
00uMYy, Apyra eKOHOMCKa CMAQ, HajBehu mocea-
HMK AeBU3HNX pe3epBY, Hajpehu AaBaAall »byACTBa
3a MMPOBHE MMCHje YjeaubeHMX Halyja, a CUpo-
MAILITBO je ICKOPEHeHO Y TOTIyHocT. HakoH noja-
Be KOBMA 19 NTAHAEMUje 2020. TOAVHE, TPYHAecTa
reHepalyja KMHEeCKOTI PYKOBOACTBA MOCTYIIMAA je
BeoMa OATOBOPHO 1031Bajyhu MmehyHapoAHY 3ajea-
HUILIy Ha CapaAlby, IOIMITEHY AUCTPUOYLIjY KOBMA
19 BaKLIMHA, OAPMLAH-e [IpaBa Ha MHTEACKTYaAHO
BAACHMIITBO HaA BaKLMHaMa, y UICTO BpeMe OTIIN-
CaBIIM AYT HAjCMPOMAIUIHMjUM 3€M/daMa y BPeA-
HOCTH OA 2,1 MUAHMjapA€ AOAAPA U AOTOBOPUBIIN
peduHaHCHpambe AYTOBa C 23 APXKaBe y BDEAHOCTH

Cama 3. ApeXxuHa
HP KnHa Kao ,,04roBopHa Benka cuna“
— KMHeCKWN MoLen UHBeCTULUMja 1 NoMok MHOCTPAHCTBY

oA 1,3 muanjapae porapa (Xinhua, 2021). Cse Ha-
BeAEHO ToBopH y mpuaor Tome Aa Hapoana Pemny-
6Arka KuHa mpeacraBaa ,,0ATOBOPHY BEAUKY CHAY
KOja AOIIPMHOCU pellaBamby BaXXKHUX TAOOAAHMX
npobAeMa, AOK Y ICTO BpeMe PaAll Ha OCTBapyBaby
HajBa)KHUjer LMda — AOCTU3amha ,KMHECKOT CHa“
AO 2049. TOAVHE.

Y HapeAHOM IepPUOAY, Y CKAaAy ¢ HOBoM beaom
Kiburom o MmehyHapoAHOj pas3BojHOj capapwu (y
KO0joj je peu ,lioMoh“ 3aMemweHa peyjy ,pasBoj”),
Koja je objaBpeHa 10. jaHyapa 2021, ayTOpKa 04eKyje
Aa he ITexyHr HaCTaBUTU AQ CBOjUM €KOHOMCKUM
pacToM Imomarke rA0OaAHM PasBoj, Y3 HEU30EKHO
npuaarohaBambe HOBMM OKOAHOCTMMA AO Kojux he
AOhM y meproAy TOKOM ¥ HAaKOH 3aBPpIIeTKa KOBYA
19 MaHAeMUje.
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PR China as a ,,Responsible Great Power” - The Chinese Model of Foreign
Investment and Assistance

Summary

Shortly after its establishment, the People’s Republic of China began to implement a policy of providing investments
and assistance abroad. Although the motives for this were different in the decades that followed, the Chinese
leadership never gave up on the decision to make foreign investment and assistance a central part of Chinese
foreign policy. The author employs a structural-functional analysis and comparative analysis to prove the basic
hypothesis that the main reason for the development of the Chinese model of foreign investment and assistance is
the intention of the Chinese leadership to show that the People’s Republic of China is a "responsible great power*”,
one which contributes to the solving important global problems, while simultaneously working to achieve its most
important goal, the "Chinese dream”, by 2049.
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