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« KONMMKo roa aa >xenum jaky, CUrypHy v
6orary Cpoujy, He MOry 0 H-€ CaM.
NoTtpebHa HaMm je eHepruja, cCHara, Bo/ba U
jacHa Busuja TakeBe Cpbouje, y CBaKOM H-EHOM
rpahaHuHy, y YuTaBOM Hapoay Koju je, aajyhm
MU OBaj MaHAaT, Beh oyyumo Aa KpeHe Ha
Taj AANIEK U TEXAK MNyT.”

AnekcaHpap Byuuh
MpeacegHuk Cpncke HanpegHe cTpaHke v npeacegHuk Penybnuke Cpbuje
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yBoAa

yBOA

MNMonntnka je yactaH M OAroBOpaH Mocao, Koju ce
ob6aB/ba y jaBHOM MHTEpecy. HacTaH jep Hema Beher
npusHakba 3a YnaHa ApylwTBa of Tora ga pagu v
OOHOCKU OofNyKe Kako O6u 3ajegHuua y KOjoj XXUBU
6una HanpepgHuja. OgroBopaH jep oanyke Koje
[OHOCEe NoMMTUYapu yTUYy Ha XXUBOT BEINKOT 6poja
/byAn. 3aTo Cy YCMELHOM NOAUTUYapy 3a NpaBuIHO
OOHOLLEHE 0A/TyKa HEOMNXO4HM OnLTe o6pa3oBarse
1 coumjanHa MHTenureHuumja.

Y HekuM gpyrum npodhecnjama moxete ga bygete
yCnewHn camMoO ako CTe crneuuwjann3oBaHn 3a Ty
obnact. ¥ nonutuum TO Huje moryhe. YcnewaH
nonuTMyap Mopa Aa No3Haje Mo/UTUYKE cucTeme,
npaBo, ynpaBy, COLMOMOrujy, eKOHOMUjy, CUCTEM
6e36egHoOCTN, ypbaHM3aMm, 34paBCTBEHU CUCTEM,
cuCTeM  coumjanHe  3alTute, YMETHOCT, CropT,
KYNTYypYy, KOMyHUKaunje n megunje.

Camo TakaB nonmTMyap Moxe ga AOHOCK UcrnpaBHe
ofoslyKe y WHTepecy 3ajegHuue Kojy npefcrtaB/ba.
Kaga je o6pa3oBarbe nonutnyapa y nuTamy,

npeunLe He NocToje jep ce HepocTaTak 3Hara 6p30
OCeTM W He MOXe fa ce cakpuje. 3ato Mnagu
nonutTu4yapu mMopajy Aa ce obpasyjy, anu u aa oyay
CMpeMmHu Aa CBaKor AaHa yye u ycaBpluaBajy ce.

MonuTtrKa y HajluMpeM CMUCTY NPeacTaB/ba akTUBHOCT
KpO3 KOjy s/byau cTBapajy, 4yBajy, crnpoBoge wiu
MeHsajy npaBunia no Kojuma xuee. To je apylutBeHa
aKTUBHOCT, KOja je, C jedHe CTpaHe, noBe3aHa C
NOCTOjaH-EeM Pa3IMUNTOCTM U KOHMpIMKaTa, a ¢ apyre,
ca cnpemMHoLLny Ha KOMMPOMMUC U KOHCEH3YC.

MonuTtnka No npaBswiy HUKa4a He npeacTaB/ba Unib
Beh je cpeACcTBO 3a peluaBaH-e APYLUTBEHUX CyKoOa.
Monutrka je akTMBHOCT KpPO3 KOjy ce ob6e36ehyjy
pa3BOj APYLUTBa U MPOMEHE Y 3ajeAHNLN.

HpywTBO Koje ce He MeHba, He
npunarohaBa npomeHama y
CBOjOj OKO/IMHM U HE MNOKYLUaBa
na 6yae ycneluHuje, ocyheHo je
Ha Ha3apoBaH-€ U Npornagax-e.
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[MonuTnyap Hyan NOANTUYKKM NPOrpam, Koju je ckyn
NOMUTUYKMX MAEja U KOHKPETHUX obeharsa, 3a Koju
Tpaxu nogpliky 6upada. [Monamtuyap Koju xenu
MOHOBO Aa [obuje noBeperbe 6upava Tpeba Aa
ocTBapu MNOMUTUYKK MporpaM 3a Koju je pgobuo
NOAPLLKY MPUIMKOM MNpeTxodHor msbopa. Hukaga
He 3abopaBuTe Aa he Bac jaBHOCT M ono3uuuja
noacehatn Ha Bawa ob6eharba, WTO je HUXOBO
npaBo, a ga he 1o noagcehame 6MTK Yelwhe Kako ce
n3bopu 6ygy npubnuxaBanu. To He 3HayM Aa
MOMUTUYKM MPOrpaM He MOXe [fa ce Mema Yy
3aBMCHOCTM O MPOMEHEe APYLITBEHE CuUTyauuje u
TEMa, jep HMKO He MOXe Aa npeasman wra he ce cee
pelwaBsatv y APYWTBY WAM CBETY TOKOM 4eTupu
rognHe maHpara.

Ako cTe 6unm npuHyheHu pa pellaBate Heke
npobnemMe Koju HUCY MOCTojanin Kaga cte bupaHu
WNn CTe Mopanu fa MersaTe CBOje Lu/beBe W
npuoputete, Taga TO U objacHuTe srbyauma. He
Oo4YeKyjTe da OHM UMajy pa3yMeBarba 3a Telwwkohe
KOje umarte jep OHUW cy Bac nsabpanu ga goHocute
oonlyke wn pewaBate npobneme. bBupaun cy
paumoHanHn n pasymehe cBaky NpPOMEHY y BaLUOj
MONUTULM KOja je 6uia NornmyHa n nocnegmua HoBux

OPYLUTBEHNX OKO/THOCTU MOLUTO Cy r/lacanu 3a Bac
[a vMaTe OAroBOp Ha cBaku npobnem. Ann He
3abopaBute ga he Bac, Npe WM KacHwuje, nutatu
WwiTa je ypaheHo of oHora wTo je o6ehaHo.

KvBnMO y eMokpaTtunju y Kojoj ce BNacT Hanasn y
pykama Oupava. [lemokpaTuja Kao ApyLITBEHU
CUCTEM MMa MHOroO MaHa M npoueaype 3Hajy ga
ycrope npolece AOHOLWEeH,a OoAyka, anv HuwTa
60/be Of OBOI MOJIUTUYKOr CUCTEMA Y JbYACKO]
NCTOPUjU HUje un3mMubeHo. [emokpaTtvja je kao
YMEeTHNYKO pgeno. [Jobpo yMeTHWYKO [eno uma
XWbafe MaHa U MOXe Ce ocrnopaBaTu, XBasuTu K
TyMa4yuTh Ha pa3He HaunHe. JTolwe yMeTHUYKO Aeno
MMa camo jeHy MaHy — TO LUTO yonLiTe NoCTOju.

[emokpaTtuvja je HajoorbM MOUTUYKK CUCTEM, @ OHa
nogpasymMeBa He caMO [a je opg/lyka y pykama
rpahaHkn wn rpahaHa Beh M ga OHM y4ecTByjy Y
Kpenparsy nonutuka v ga 6yay ynosHatv ¢ ogsiykama
KOje ce [OOoHOCe Yy HMXOBO MMeE, Kao u moryhum
nocneavuama tmx ognyka. Hukaga He 3a6opaBuTe aa
yCrellHe 3aMeHe 3a AeMOKpaTUjy HeMa, KOMKO roA
ce BaMa YYMHWO Aa HEKW APYry NOAUTUYKN CUCTEMM
Ha npBuW norneg aenyjy ecumkacHuje.
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Mma nonutnyapa Koje He Mape 3a MNOSIUTUYKMK
nporpam. TBpae Oa ra vMmajy jep ce TO of X
o4eKyje, anu y kaMnawama Aajy onaka obeharba 3a
Koja mucne pa he ce ogmax cBumaetn Gupaduma,
payyHajyhn nputoM Ha Kpatko namherse Hapopa.
Kapa gofy Ha BracT, page OHO WTO MUCNe Aa je
TPEHYTHO MOMynapHO, HE3aBWCHO Of Tora LiTa cy
obehaBanu y kamnawu. To Huje nonutuka Beh
MONUTUKAHCTBO. Buno je kako y Cpbuju, Tako 1 y
OPYrMM OEeMOKPaTCKMM 3eM/baMa MHOMO TakBUMX
nonutnyapa, mMMa MX W paHac a 6uhe ux vy
6ynyhHoctn. OHM yBeK CKyno KOLUTajy ApXXaBy jep
Ce 3a BpeMe HMXOBOI MaHAata He pelun HujepaH
npo6nemM, ceBa OTBOPEHa MNuTakba Ce rypajy nog
TENNX N NOCTajy CMIOXKEHWja 3a pellaBarbe HOBUM
reHepauvjama.

TakBa monuTMKa ce yBeK 3aBpLuM mjackom u 3a
nonuTMyapa Koju ce TakKo MoHalla, WTo je caMo
HberoBa cTBap, anm MHoro Behu npobnem je wro je
OHa norybHa 3a ApywTBO Koje rybu Bpeme He
pewaajyhn npobneme. To cy nonutnyapm Koju
yBEK 1Ay NIMHNjOM Makber oTnopa, a npenosHahe mnx
Mo TOMe LUTO He 1U3na3e n3 3abaBHUX eMncuja, annm m
Tako WTO n3berasajy TeLKe TeMe O Kojuma HukKaga

Hewmajy cTaB. Haj6osrbn npumep TakBor nonutnvapa
je bopuc Taguh, 6uBwKn npepcegHuk Cpbuje of
2004. o 2012. roavHe, 4mjn pag Moxe fa ce onuiie
Kao "MonuTMKa jaBHOr MHema”. To 3Haum paa
nonuTMYyap paguM camMoO OHO W Ha Ha4yMH Ha Koju
BehuHa rpahaHa 1o o4yekyje.

To HapaBHO He 3Hauu Aa ycrnewHu NoAUTUYapu He
Tpeba ga BoAe padyHa O jaBHOM MHerby, Beh ga Ta
ncTpaxmBarba Tpeba ga MM KOPUCTE Ja Kopuryjy
CBOjy MOIUTUKY W MOCTapajy ce Aa HMXOBE MopykKe
Ha NpaBu HauYMH CTUTHY Ao BGupaya.

McTpaxunBama jaBHOr MHbeHba Cy HauuMH ga 6osbe
pasymeTe LWTa J/byaAM >Xene, KOIMKO je Bawa
nonnTMKa ycnewHa n Kako Tpeba ga ce obpaharte
/byovMa, OAHOCHO da Ny CBOj HacTyn Tpeba aa
npomeHute. WctpaxuBama jaBHOI MHEHa HUCY
nonutuka Beh cpeAcTBO Aa casHaTe KOMMKO CTe
yCneLwHn y cnpoBofhemry CBOje NOMUTUKE.

lopaH Becuh
YnaH npepcepHnwtBa Cprcke HanpegHe CTpaHke
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KAKO MOCTATU BEJZIUKU MOJIUTUYAP

KAKO NOCTATMA
BEJ/IUKM
NOJIMTUYHAP

Benuku nonutnyap ce nocraje
Ha TELLKUM TeMaMa.

[pahaHun nonutnyape He 6upajy No NenoTn Uau no
ob6eharsmma. OHM HekOoMe fajy MaHpaT ga Boau
APYWTBO, Aa pellaBa Tellke npobneme, Aa Mera

OHO LUTO HMje AoBpPO U Aa, LUTO je HajBaXHWje, YUHN
HOMXOB >XMBOT OosbuM. [lonutuyapm Koju Tako
0OXVB/baBajy CBOj Mocao He camMo fa uMmajy
OyropoyHy noapLuKy 6mpada Beh octajy 3anamhenu
y UCTOpUjU. HWKaga HWKO Huje noctao BeNuku
nonuTUYap Ha NaknuMm Temama v Ha AofABopaBakby
Ouvpaunma. [lowToBame sbyan ce 3apahyje
pellaBareM TeLKNX Npobaema n pagom.

Kako ce nocTaje BenuKuM nNonutmyap € MeCTom y
NCTOPMjK ONKUCao je y CBOjoj Khn3n @akmop Yepyun
Bopuc LIoHCcoOH, 6uBlWK rpagoHavyenHuk JIoHAoHa,
capja OpuUTaHCKM npemujep ¥ BpCTaH ucTopuyap,
Krbura nounmse Typo6Hum onvcom EBpone 28. maja

®doro: TaHjyr, 3opaH XKectunh
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KAKO MOCTATU BEJZIUKU MOJIUTUYAP

1940. roguHe KoOju paHaC HE MOXeMO HU [aa
3ammcimmo. Hauuctnuyka Hemauka je ynpaBo
nperasuna ®paHuycky, benrnjy, XonaHanjy n ckopo
3aBfagana HawuM KOHTUHEHTOM, XWUTiep je umao
cnopasyM O HeHanagamy ca CosjeTckum CaBe3om
Ha OCHOBY KOjer Cy NpeTxof4HO 3ajeAHO OKynupaau
Mombcky, a CAl cy mubama 6une ganeko ygarbeHe
OA paTa C BeoMa CHaXHOM W30/1aLMOHUCTUHKOM
nonutnkom. [akne, BputaHuja je O6una cama,
nopaxeHa Ha €BPOMNCKOM KOHTUHEHTY, BOjHO
cnabuja M npenywrteHa Ha MWIOCT U HEeMUIOCT
Henpujatesby, 6e3 Hage pa moxe nobeautn. O
XutnepoBor O6nvuKpura wWTUTMAKM Ccy je camo
reorpahCkM  OCTPBCKM  MOMOXaj] W CHaXHa
MoOpHapuua. Y bputaHuju je geo vHTenektyanaua,
Megnja n ectabnuuMeHTa, Yk/bydyjyhu un  geo
ABOpa, 3aroBapao [AoroBop ca  XWUTIEpOM.
CTaHOBHMLUTBO, OOHOCHO jaBHO MhseHbe Ouio je
npoTMB HOBOr paTta. Yepuun je 6uo cam, anu
CBecCTaH ga of wera 3aBucu cnac n bputaHuje, n
cnobopHor ceeta. Huje My 6uno nako jep je tek
hopMmpao KabUHET, HUje MMAOo CHaXKHY NOAPLUKY HU
MUHUCTApa HW CBOje CcTpaHke, a ceharba Ha
katactpodpy Ha Nanunosby y NpBOM CBETCKOM pary,
3a Kojy je Yepumn 6uo opgrosapaH, jow cy 6una

cBexa. Anuv goLwao je HeroB TpeHyTak. Pasmuiwsbao
je ayropo4Ho, a He camMo oA AaHac Ao cyTpa. Ycneo
je pa y6eam ynaHoBe cBOr KabuHeTa Aa bputaHuja
oabunje Xutnepa ogp>kaBLUM Ha CegHMUN NCTOPUjCKU
rosop. [oBop Koju je 3aBpwMoO TrOTOBO
LLIEKCMUPOBCKMU:

YBepeH cam fa 61 ce cBako of, Bac
noGyHMO M YKJITOHMO Me ca Moje nosuuuje
ako 6ux, 1 Ha jegaH TPeHyTakK,
pasMULLIBLAO O NpPeroBopuMa unm
npenaju. AKo oBa Halua Ayra, OCTpPBCKa
npuya Tpe6a KOHa4HO Aa ce 3aBpLUMK,
[O3BOSUTE fa ce 3aBpLUM OHAA Kafa
CBaKO o HacC NagHe Ha 3eM/by Y JIOKBU
COrCTBEHE KPBW.

Benwvka BpuTtaHuja ca caBesHuummMa, mehy Kojuma je
6una n Cpbuja, nobegmna je y ToM paTy 1 Cnob6oaHun
CBET je NpexunBeo. Yepuusn je ywao y UCTopujy Kao
jepaH of Hajsehunx cBeTCKux nuaepa. bupao je texn
nyT, 6uno je xpabap Aa AOHOCU TellKe OANyKe, Huje
CMyLLIao OHEe KOju Cy My roBOPU/N Aa ce He 6opu U

CTPAHA 11



KAKO MNMOCTATU BEJ/IUKU MOJIUTUYAP

pa ce porosopu. [octao je 6GecmprtaH. Telwke
OANyKe p[oHOCUAWM Ccy hpaHLyCKM npeaceaHuk
LWapn pe lon, kaga ce ®paHuycka noBykna us
Anxwupa, nocne yera je ocHoBaHa [NeTta peny6nuvka,
Hemauyku kaHuenap Bunu BpaHT, kaga je knekao y
Morbckoj v 3amMonno 3a onpoluTaj 360r 3/104MHa
HauucTa, Typcku npeaceanvk Keman AtaTtypk, kaga
je eBponemsoBao Typcky, PYCKM NpeacenHunkK
Bnagumup TytvH, Kkapa je oanyuvo pda ce
cynpoTctaBu crnabrbery W u3onaumjy  Pycke
depepaumje...

CBM OHWM 3aCAYXWUN Cy CBOje MeCTO y UCTOPUjU.
Cp6buvja HWje MMana MHOro TakBUX MosuTM4Yapa Yy
npowsioM © OBOM Beky — ocum MwunaHa
CrojagnHoBuha, 1o je camo AnekcaHpap Byuuh.
FbMX0OB MONUTMYKKM pag KapakTepulle HEeKONMKO
3ajeAHNYKMX OocobuHa — nocBeheHOoCT nochny,
peanHa CBeCT O MOMoOXajy 3eM/be Yy CBeTy, Te
cnpoBohere pecopmn 1 npomeHa 6e3 o063mpa Ha
TO da nv je monynapHo mehy HapoAoMm unu He.
AnekcaHpgap Byuuh je Tokom cBoOr pgocapalumser
MaHAaTa AOHOCKMO BEOMa TELLKe OA/TyKe Kao LTO Cy
nperosopu ca [puWTUHOM, CMakele nnata u
neHsunja unm 3akoH o pagy. lNpeacegHnk Byuuh ce

He poaBopaBa OupaynMma M He ycTpyyaBa ce Aa
rOBOpPM jaBHO Heromny/apHe CTBapu MonyT OHWUX Aa
/byOon MOpajy da page wnam ga je notpebHo aa
MeHsamo cBecT. be3 063upa Ha To, NpeaceHnK nma
CBE CHaxHWjy nogpwky rpahaHa. OHM ra
nogpxaBajy MOLWTO Bepyjy Yy Herose Hamepe,
nocseheHOCT MOCy U UCKpPeHy xerby Aa Cpbuju
Oyne 6oree. U Bepyjy y Heerosy Bu3snjy Cpbuje kao
€KOHOMCKM yCrellHe 3eM/be Koja UMa yrnea v ytuuaj
y MeflyHapoaHoj 3ajegHuun. Byunh je morao ga 6upa
nlake TeMe Kao HberoBu MPETXOAHULUM, Aa HE MeHsa
HUWTa 1M fga ce JoABopaBa CBMMA. M3abpao je ga
O6yae nvaep, Aa BoOAM 3eM/by, Aa Hamehe Teme 360r
yera je MeTa Hanada. MI3abpao je uctopujy 1 mecto y
Hb0j YMECTO Nake 1 narogHe kapujepe 6e3 6pura.

Monutnyap mMoxe pga mma cBe, Of MNOMNTUYKOL
nporpama, Npeko o6pa3oBams-a, 40 A0Ope Kamname,
ann He Moxe pa Oyae ycrnewaH 6e3 noapLuke
Ovpava. Te nogpliKe Hema ako Jbyau He oceTe
CTpacT npema nocsy Koju pagute Uu  UCKPEHe
emouumje. CTpacT 1 emoumje He MOry Aa ce oaryme,
KO/IMKO oA, C€ MHOMM Mnonvtuyapu Tpyaunu a 1o
ypage. 3a oHe Koju Mucne aa je to moryhe, Hajoorsu
o4roBop faje NnonuTnyKa nocs10BumLa Koja rnacu:
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KAKO MOCTATU BEJZIUKU MOJIUTUYAP

Heke reyne moxeTte ga naxerte
cBe BpeMme, CBe /byle MoXeTte
[a NaXKeTe HEKO BpeMe, anu cee
reyae He MOXeTe fAa naxere cBe
Bpeme.

Hema ycnewHor nonutuyapa Koju Hema npaBy
CTPacT unu, Aga ynpocTuM, KOju He nokasyje fa my je
cTano Ao nocna Koju obas/ba, A0 /byAu Koje
npeacTaB/ba U 4O APYLITBA Y KOJEM XMBU U paau.
Bupauun cy peanHu n He odekyjy oA nonutuyapa ga
MOXe Aa pelmn cBe npobneme. Ann 6uhe cnpemMHmn
Aa BaM OMpoCcTe Heycnex Yy pellaBaky Hekor
npo6sieMa ako oceTe Aa BaM je CTasio 1 ga cTe ganv
cBe of cebe. Y ToMme je TajHa ycnexa BeMKMUX
nonuTnyapa.

Kako T1O un3rnega o6jacHuhy Bam Ha npumepy
pas3roBopa Koju cam BOAMO Ca TAKCUCTOM Y ATUHK Y
centembpy 2015. roguHe, HEKOMVMKO pAdaHa npe
BaHpeOHWX naprameHTapHux mnsbopa y Mpukoj. Ha
Bfactu je 6uo Anekcuc Lunpac, kKoju je ca cBojuM
nokpetom Cupusa nobegmo jaHyapa Te roauvHe.

Jobuno je nopgpwky rpahaHa Ha nnatdopmu
HenpuxBaTarba (PUHAHCUjCKNX ycnoBa MeflyHapoaHe
3ajegHuue 3a nomoh [PYKoj Koja je npaKTU4HO
6aHKkpoTupana. Kaga je noctao npemujep, NnpuxeaTmo
je Tewke ycnoee EBponcke yHuje n MehyHapogHor
MOHeTapHOPHOr hoHAa Koju cy [puKy obaBe3anu Ha
Wwteamy 1 cnpoBohense pedopmu, nako je npe tora
opraHumsoBao pecdepeHayM Ha Kome je [obuo
BeNMHCKY NOAPLLKY HapoAa Aa cBe 1o oabuje. To je
[OBEeNo A0 pacuena y HeroBoj CTpaHumM 1 nsryomno
je BehuHy y napnameHTy. [pyka je mwna Ha HoBe
nsbope. MNutao cam TakcucTy 3a Kora he ga rnaca.
Oproeopwuo je 3a Uunpaca. Kaga cam ra nurao 3a
Kora je rnacao y jaHyapy pekao [fa je rnacao 3a
Linnpaca. ,Linnpac 3a Kora cafa >Xenvw Aa rnacatl
Huje uctn Lnnpac 3a kora cu rnacao y jaHyapy.
MpuxBaTno je cBe OHO LWTO je roBopuo fa Hehe ga
ypaau. lpoMeHno je nonmtuKy. 3awTo MOHOBO
rnacall 3a Hera’”, miMTao cam TakCUCTy. ,,3aTo LWTO ce
OH 6opu 3a puKy NpOTMB Koje cy cBU. To WTO je
NpPUXBaTMO MOPAO je Aa BUCMO MU NPEXMUBENM, anu
Cce WCKPeHO 60pu 3a Hal HapoA, pagu OHO LITO
Mopa W He npunaga CcTapuMm MOUTUYKUM enutama
Koje cy orybaykane [pyky n 360r KOjUX CMO MU
paHac y kpusn. OH Huje CNpoOBEO CBE LTO je XTeo,
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KAKO MNMOCTATU BEJ/IUKU MOJIUTUYAP

anu Huje HULWTa yKpao”, pekao mMu je TakcucTa. [ao
MU je nekumnjy ns nonutuke. Hajgaxuunje y nonntmuum
je na rpahaHu oceTe fa ce NCKPeHOo 6opuTte 3a HKX,
Aa BaM je cTano A0 HUXOBOr npocrneputeTa 1 aa 'y
BaMa MMajy 3alTuTy 1 noAapLuKy. Taga cy CnpemHu
Aa BaM ONpocTe TO LWTO He MoXeTe Aa ocTBapute
Heke Lun/beBe CBOje NonTHKe.

[pahaHn yBek rnacajy 3a MOAUTUYKY BU3WjY, a
HWMKa[a 3a OHO LWTO je ypaheHo, Ma KOMKO TO 610
Be/IMKO, o4ekmnBaHo n ob6ehasaHo. He pauyHajte ga
heTe NOHOBO AOOUTM NOAPLLKY Bupava camo ako UX
noacehate wra cre ypagunu. Of Bac ce ouvekyje
BM3Mja Kako he HuxoBa 3em/ba WAM rpag fAa
n3rnegajy 3a neTr wauM pgecet roguHa. Ako cy
yBEPEHN [a umate BU3W)y, Oa MOXeTe pfa je
crnpoBefeTe M Aa je OHO LTO UM HyauTe 3em/ba Y
Kojoj Xene pa xwuBe, pahe Bam noBepemse.
YnrbeHnua pa CcTe WUCMYyHWIM Heka Of CBOjux
obehatba faje BaM camo KpeagubunuTeT ga Bam
/byan Bepyjy Aa hete UcnyHnTu BU3Knjy Kojy cTe um
NMOHYANNN.

He noTuemyjTe /byoe W HuKaga HemojTe pAda
noMucnnTe Aa je nako BOAUTM 61O KOjy APYLUTBEHY

opraHusauujy — of MecHe 3ajefHuue [0 ApXase.
Hvkaga HemojTe noMucnnT fa je nako nobeantu
Ha n36opuma UNN y MeANjCKOM Ayeny ca NoAUTUYKIM
nPoTMBHMKOM. Jlako je camo ryoutHMUMMa W
HepagHuumma. NMobeaHnLMMa 1 OArOBOPHUM /byAnMa
CBaKa rnobea je Teluka.

3anamTnTe, CBaka Mo/MTUKa ce cTBapa 3a rpahaHe
1M pobpa je caMo ako ce CMpOBOAM Y HUXOBOM
MHTepecy.

Hema no6pe nonutuke ako Huje
no6pa 3a reyae.

[ok BoguTe TakBy MONUTMKY, WMaheTe HUXOBO
noeeperse. Bupaun yBek rnacajy pauvoHasnHo 1 3a
OHe 3a Koje Cy yBepeHu Aa Mory fa ypaje HajBuLle 3a
Hux. Kaga roBopumo 3a Kora nosutvka Tpeba Aa
6yne nobpa, To ce ogHocK Ha BehmHy 6upada. Hukapa
CBU /byon Hehe MUCAUTM UCTO W HWKaga Ce He
NOBOAMTE 38 XUCTEPUYHOM, ann MTaCHOM MarsMHOM,
KOja MOMWUTMKY BOAM Ha [PYLITBEHUM Mpexama.
[pyLUTBEHE MpeXe Cy BaXKHe, NMOCeBOHO Aa MPEKO HoX
LarbeTe CBOje NOMUTUYKE MOPYKe WNW Aa OfArosapate
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KAKO MOCTATU BEJZIUKU MOJIUTUYAP

Ha naxu onosvuuje, anu “pacnonoxere” Ha
APYLUTBEHUM Mpexama HUKaga Huje oHo WwTo BehuHa
/byan mucnu. He gonyctute ga Bam ynuua 1 KadaHa
BOAe MOMUTUKY. MNonntnka ce Boan y MHCTUTYLMjama.
KpusHe cutyaumje n npobnemm cy cactaBHU [eo
nocna. Ko Huje y CTamby Aa ce HOCKU ca MPUTUCKOM,
Heka ce He 6aBW MONUTMKOM. HapaBHO, BpeMeHOM
hete cTehn UCKyCTBO Kako 6ucte 6orbe pellaBanv
OoBakBe cuTyauumje. HajBaxkHnje npaBuio y KPU3HUM
cuTyauvjama je ga npobneme He rypate nopg Tenwx.
Kao n y xuBoty. AkO npo6sem nocToju, oH Hehe
HecTaTu Tako LITO HErMpamo HeroBo noctojarse. Kao
LUTO Kaxe jeaHa nocnoeuua: ,Kaga yhete y norpeluaH
BO3, CBE CTaHWLE Cy NnorpeLuHe”.

Cyouure ce xpabpo ca
npo6nemom, peuute upaymma
KaKoO CToje CTBapu U NoHyauTe
UM peLueHs-e.
To he smyan nowrToBatu. [lpe Tora ceaguTte ca
capagHununma, carnenajTe npoéneM, AoHecutTe

oAnyky kako hete ga ra pewwure Te paguTe 6p30 U
6e3 okneBamba. YK/byuute rpahaHe y cnposoherse

nonutuke. Hukaga He 3abopaBuTe ga BW BOAUTE
NnoMUTUKY 3a Houx. NMogenute CBOjy OMNWTUHY WUAK
MECHyY 3ajedHuLy Ha NpUpOoAHe Lie/IMHEe Kao LITO Cy
Haces/ba unu cena. Hanpaesute Nnporpam 3a CBaky oA
OBWMX LEeNMHa Kao Aeo CBOr onwTer nporpama.
Byaute jacHw, npeunsHM n TayHO HaBeguTe LWTa
heTe pa ypaguTte 3a Te /byAe M Y KOjOj roauHU
maHpgaTa. O Tome wta heTte ga ypagute gorosapajte
ce C /byauma 13 Te cpefuHe. YyjTe wra oHu nmajy aa
Kaxy W Koju cy npobnemu kuma Hajpehu. Heke
npo6seme hete ycnetu ga pelunTe Nako ca manao
pobpe BO/be WM HOBUeM w3 OyleTta. 3a OHe
npo6sieme Koju He MoOry pa ce pele 6p30o
HanpaBuTe aHanu3y kako he 1 kaga 10 6utn moryhe
n n3ahute npen 6upaye ce jacHUM naHowm. [Mpaeu
nosMTUYap je Ha TepeHy a He y KaHuenapwuju. 3ato
CBaKy LenMHy MopaTte fa noceTute makap jeAHOM
rogvwmee. [la ce 3ajegHo ca rbyanma Koju Ty XuBe
noaceTuTe LWTa je ypaheHo y NpOTEKIOM NepuUoay u
[a yTBpauTe 3agaTtke 3a HapegHu nepuog. Yhute y
Kyhe HajyrnegHujux /byau y NoKasHoj 3ajefHuum m
MOKaXnTe UM MOLUTOBaHE. YUMHUTE HELUTO 3@ HoUX
jep 3ato cy Bac 6upanu. OHn he BaM y3BpaTUTK Tako
wto he HmxoBa 3ajegHuULa rnacaTm 3a Bac.
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HALLA CPIMNCKA HAMNPEOHA CTPAHKA

HALLA CPINCKA
HAMPEAOAHA
CTPAHKA

ByauTe NOHOCHM Ha CprcKy
HanpegHy CTPaHKY 4mnju cTe geo.

Cpncka HanpefgHa CTpaHKa, KOjoj Mu npunagamo,
MOMUTUYKK je MOKpeT, Hajgehn y Halloj MOAEPHO]
ncropujn. OBaj NOKPeT MOXe Aa ce nopean jeauHo

JENOCABUR

ca eHomeHOM HapogHe pagukanHe cTpaHke
Hwkone lMawwrha y opyroj NosoBuUHW AeBeTHaAeCcTor
W nNpBUM AeueHujama ABageceTor Beka. Cpncka
HanpeagHa CTpaHka HacTana je u3 TeXme rpahaHku
n rpahaHa Cpbuje pa Hawy 3em/by BOAM
naTpuoTcka MnoONUTUYKa oOpraHusauuja, koja he
CMpPOBECTN EKOHOMCKE W MonuTU4ke pecdopme y
HaLoj 3eM/bU N yOp3aTh HEeH E€KOHOMCKW pa3Boj
Kako O6MCMO HafOKHAAWIM BEKOBHO 3aocCTajamse.
MonnTMYKN MNOKpeTU HacTajy Kaga Cy ApyLlTBeHe
OKO/MHOCTW TakBe Ada Ccy noTpebHa xpabpa peluersa
n oany4Ho BohcTBo. OHM Cy OArOBOP Ha TeXHy
rpahaHa Ha Kpu3y W notpeby pa ce cnposepy
KOpeHWTe eKOHOMCKE ¥ ApyLlTBEeHe pedopme.

®doro: TeodorLazarev/Shutterstock
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HALLA CPIMNCKA HAMNPEOHA CTPAHKA

Hema BenuKnx NONUTUYKUX U
ApPYLUTBEHUX NPpoMeHa 6e3
Be/IMKe noapLuke rpahaHa.
3arto npaBe NpoMeHe Mory Aa
cnposefy camo MomMTUYapm ca
CHa>XHOM MOAPLLKOM.

Hawa nonutnyka opraHusauuja npunaga [AeCHOM
LEHTPY M Kao TakBa [0 je eBporncke nopoauue
HapogHux naptuja. Y Cpbujn, kao un y APYrum
MOCTKOMYHUCTUYKMM 3eM/baMa, HUCY Tako jacHO
n3paxeHe WAEOMNOLWIKE noAene Ha nesuly w
AecHuuy. Mu ce of HalwmxX NOIMTUYKMX MPOTUBHUKA
pPasnnKyjeMo rno 0JHOCY MpeMa eKOHOMCKOM Pa3Bojy
3eM/be, NaTPUOTU3MY, LIDKBU, KAo 1 pasymeBakby rae
je mecto Cpbuje y caBpemMeHOM CBeTy.

OcHoBHa pasnuMka usMelly Hac M Hawwux
MONIUTUYKMUX MPOTUBHMKA jecTe YnHbeHuua Aa Mu
XeNMMo cHaxHy Cp6ujy cno6ogHux rbyam, a OHU
xene pa Cpbuja 6yae cnaba u ga ucnywasa Tyhe
MHTEepece Kako 6M caMO OHM OGUNK jaku y TaKBOj

3embu. Monutuka Kojy BoAan npepceAHUK Halle
ctpaHke AnekcaHgap Byuuh npe cBera je
naTp1oTCKa y CBakoj ApPYLUTBEHOj chepu.

Kaga je y nutarby ekoHOMMja, OBa MOMUTHKA
nogpasymeBa yO6p3aHM €KOHOMCKM PasBoj 3eM/be,
npuBfadYerse CTpaHUxX MHBECTULMja, pagHa MecTa 3a
CBe Halle sbyde, pacT rnjaTa, pasBoj Yy HOBWM
rpaHama npuBpede Koje Mory f[a Ham [oHecy
y6p3aHu PacT Kao LITO Cy MH(OPMALIMOHN CEKTOP U
KpeaTUBHe NHAOyCTpuje.

Mwu ce 3anaxemo 3a pa3Boj CPrcke eKoHoMMje 1 3a
yKnaare eKOHOMCKMX 6apujepa Mehy 6ankaHCKuM
3eM/baMa  Kako OUCMO OWIM  KOHKYPEHTHW Ha
CBETCKOM TpXMLWTY. PacT cprncke ekoHomuje paaje
cHary Cp6bvjn 3a Hanpegak y gpyrmm oénactmma ga
61CMO 3aLUTUTUIN CBOjE TETUTUMHE NHTEepece.

Cpncka HanpeHa CTpaHKa je naTpuoTCcKa NosMTuyKa
opraHusauuja. To 3HauM da ce, 3a Pas/fINKy Of HaLUMX
MOMUTUYKUX  MPOTUBHMKE,  MOHOCMMO  HaLUOM
MCTOPWjOM 1 C/TaBMMO je YBEepPeHU Aa caMo Kafa CMO
CBECHM CBOje MPOLUMIOCTY MOXEMO MOHOCHO pAa
Kopadamo y 6yayhHoCT.
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HALLA CPIMNCKA HAMNPEOHA CTPAHKA

CnpemMHn CMO yBeK f[a oCyauMO  CBaKor
npvnagHvkKa Halwer Hapoda KO Y4uHM 6110 LWTa WTo
je y cynpoTHOCTM € XyMaHUTapHUM U MefyHapoaHUM
NPaBHUM MOPETKOM, ann TPpaxumo da ce n gpyrun
Hapoau WCTO OfHOCe ca npunagHuumMma CBOjUX
Hapoda Koju ce Tako MoHalajy Ha wTeTy Hawler
Hapoaa.

CBojum natpmoTtnamom Cpbuja He yrpoxaBa gpyre
Hapoge W gpyre gpxase, MW nowTyjeMo
meflyHapooHM MpaBHWM Mopefak kKao W cBe
mMehyHapoaHe yroBope 1 cnopasyme Koje je Cpbuja
y NMPOLLUSIOCTM NoTnumcana.

Cpncka HanpegHa CTpaHKa je CBeCHa 3Hauaja
Cpbuvje 3a MUp y PErvoHy, jep mu, Kao Hajseha u
HajcHaXkKHWja 3em/ba, UMaMoO NOCeOHy OArOBOPHOCT
na bankaH 6yae MypaH n npocneputeTaH. YBepeHu
CMO @ Cy MUP U NOMIUTUYKE CTaOUNHOCT HEOMXOAHM
npenycnoBu 3a €KOHOMCKWM pa3BoOj Koju je 6uno u
OCTao Hall HajBaXHWju LUn/b. 3aTO CMO CNPEMHU Aa
npeysmemo Bogehy NoUTUYKY U EKOHOMCKY Y/ory
Y PErvoHy, yBepeHu ga caMo otBopeHu bankaH 6e3
E€KOHOMCKMX, aAMUHUCTPATUBHUX W  MOMUTUYKUX
rpaHvua Moxe pga 6Oyae pobpa kyha 3a cBe

6ankaHcke Hapopge. YBepeHu CcMO ga GaskaHCKu
Hapoau Tpeba camu ga pelle cBoje npobneme u ga
OyaeMmo yjeanHseHu jep CMO 3ajeHo jaun.

HajsaxkHnjyu mehyHapogHu uu/b Hale NoUTUKE je
nyHonpaBHO 4YnaHcTBo Cpbuje y EBponcKoj yHuju.
Xenumo pa y EY yhemo kao noHOCHa ppxaBa
cnpeMHa fa npeysMe CBOj [e0 OAroBOPHOCTU Yy
€BpOMNCKOj 3ajegHuum Hapopga. He >xenumo pga
N3ryorMMo HauMOHaNHN MAEHTUTET KOjU CMO TELLKOM
MYKOM KpO3 BeKoBe cadvyBanun. Bepyjemo vy
€BPOMNCKY 3ajegHuuy crobogHux Hapopga kKoja he
oMoryhntm pga ce Haw KOHTMHEHT CyouM ca
n3a30BKMa CBeTa nocne naHaemuje.

Hwkaga ce Hehemo oppehm pobpe capagwe C
HaWwuM TpaguvuuoHanHuM npujate/buma  Pyckom
®epepaunjom n HP Knnom. Ta npujatesbctBa jayajy
Haly mefhyHapoaHy no3unumjy n omoryhasajy Ham ga
ce nakwe n3bopuMo ca M3aloBUMaA KOju cy npen
Hama. Cpncka HanpegHa cTpaHKa Bepyje ga cy
aopxaBa u LlpkBa ogBojeHe, anu npusHaje BaXHY
ynory LlpkBe y Hawem gpywTtsy. OHa je noce6Ho
BaxxHa y Cpbujun jep TOKOM BEKOBHOI POMCTBa Mo
Typumma Hall HapoA HWje MMAo HUjedHy ApP>KaBHY
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HALLA CPIMNCKA HAMNPEOHA CTPAHKA

WMHCTUTYLUMjy OCMM CBOje LipKBe. 3aTO CMO NoceBHO
Be3aHW 3a Hally UpkBy. LIpkBa je Hal caBe3HuK y
pecdopmucarey Cpbuje wn  opdpaHuM  Hawmx
HaLMOHAaNHMX MHTepeca, a HUKAKO MPOTUBHUK UMK
6acTMOH [orMatu3ma, Kako je Haluu MPOTUBHULM
npencras/bajy.

To je nonutnka AnekcaHgpa Byuuha, npeacegHuka
Cpncke HanpegHe cTtpaHke 1 Cpbuje. OBy MONUTUKY
MOXe fla CnpoBefe CamMo BENKU Nnaep ca BU3MjOM.
Byuuh jecTe Takas.

EKOHOMCKM 1 CNOsbHO-
NoNUTUYKM pesyntatm Byunhese
NonnUTUKe Hajéorbn cy y
MopepHoj uctopmju Cpoéuje n oH
je Kao nonuTtuyap ceoje Mectoy
MCTOPMjU HaLLer HapoAaa
3acny>xwo. byaurte noHOCHU 3aTo
LUTO CTe A0 Te MNONUTHKE.

Tpyaute ce ga 6ypdete BaxaH Aeo Byunhesor tnma
M [a CBOjUM pPajoM AOMPUHOCUTE OMLWITEM YCMnexy,
Kao v Aa pasyMeTe LiTa je Halla MosmTuKa 1 LWTa ce
o4yeKyje of Bac.

JegHor gaHa, BM v Bawm notomun 6uheTte NoHOCHU
jep cte ganu pgonpuHOC BpeMeHy kaga je Cpbuja
ycTana us nenena n nocrasa Hajpeha eKoOHOMCKa,
BOjHa 1 nonutnyka cuna bankaHa.
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NOKAJTHA NMO/IUTUKA

JTIOKAJTHA
NMNOJIMTUKA

HajBaxxHuja nonutuka je
NOKasiHa NnosimTmka.

Hawa HajBaxkHMja cTpaHauka rnonuTuka je siokasaHa
nonutuka. porpam Halwe CcTpaHke WMa MHOro
3Ha4YajHUjUX TeMa M Uu/beBa, anu 3Hauvaj /loKasHe
NnonuTUKe ornega ce y TOMe LWTO Ce KPO3 HEHO
cnpoBofjere AMPEKTHO KOMyHMUMpA ca /byauma.

Kpo3 cnpoBohere nokanHe nonmtnke Hajoéoree ce
BUAM KOMWMKO je Mporpam jegHe CTpaHke HaMerseH
/byAMMaA, KOMMKO CMO CMPEeMHW fa  cnywamo
HUXOBE Xe/be W npegnore v ga /v YCnewHo
pewaBamo npob6neme Koje umamo. Hwukaga He
3abopaBuTe aa je gobpa caMo OHa NoMUTMKa Koja je
no6pa 3a BehuHy reyan. M ga nocroju jegHocTtaBHa
dopmyna Kojom ce Mepu YCNewHoCT jefdHe
nonutuke. OHa rnacu pa je XWBOT s/byAn AaHac
60/bM Hero jydve, a ga Beh cyTpa yCc/i0BM XMBOTA
Mopajy oa 6yay 60/bK Hero gaHac.

3a mMnagor nonuTMyapa 4o6po je Aa noyHe CBOjy
Kapujepy y nokanHoj camoynpaeu. Ty he Hayuutu

®dorto: TaHjyr, Munow Munusojesuh
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NNOKAJTHA NMO/IUTUKA

WTa 3Ha4M AMHAMMYaH MOCao, Kako je AHEBHO
pearoBat¥ ¥  pelwasatM npobremMe,  Kako
KOMYHMLMpaTK ca rpahaHvuma " Kako
npunarohaeatu nporpaM npoMeHama y ApyLITBY.
YcnewaH nokanHu nonutiyap Moxe aa obaBrba
GU0 KOjW ApXKaBHU NMocao.

LWITA NMOJIMTUYAP TPEBA
AA 3HA INPE HEIO WLTO
CE KAHANAVIE Y
NOKANY

AKO npuyamo ca JsbyauMma ca jyra unam cesepa
Cp6uje, pehn he ncto — ga >xene nocao, ga mMory
NOLUTEHO Aa XWBe oA CBOr paga, Aa umajy pobpe
LKosne n 6onHuue, aa dyay 6es6eHu, aa ce nurajy
roe he nokanHa 3ajegHuua Aa ynaxe COMCTBEHMU
HOBAaL 1 Aa Xene Aa HuxoBa Aela octany 'y Cpbuju,
Koja Tpeba Aa 6yae NPUCTOjHO MECTO 3a XMBOT.

HewTo cnnmyHo peknu 6U HaM ¥ OHU KOjU XUBE Yy
BepnuHy, MockBu wunu  JloHAoHy. JlokanHu

nonutMyapu Koju Oyay MNOHyAWAW OAroBope W
pelwera 3a oBa nNuTaka pAobujahe noApLUKY
rpafaHku n rpahaHa. OHW KOju MUCNEe Aa Cy HUXoBe
Xerbe BaXHWje of 3axTeBa JsbyAn oanase y
nonnTUYKy mctopujy. To wrto hete ogrosapaTu Ha
npo6neme Koje vMajy rpaflaHn He 3Haun Aa He
Tpeba pa HameheTre Teme y 3ajegHuun. He
noanexwurte nonynnsmy n éyaute xpabpu. Huko He
MOXe Y jeAHOM MaHAaTy Aa pewwu cBe npobneme
KOje nMa ApyLITBO, NMOCEBHO akKo je y CTakby Y KojeM
ce Hanasu Halle, Kaf Cy AelieHuje n3a Hac y Kojuma
Ce HUWTa Huje pagwno, Aa He KaxeM pa ce
3ajegHuua  pasrpahuBana.  WMnak, camo ca
NPOMEHOM MpuopuUTETA MOXEMO Hall rpag wunm
3eM/by Aa YYMHMMO GO/bMM, Aa CBaKoO Aete uma
NPUANKY 3a MpUCTOjaH XMBOT W [ga BpaTa
moryhHocTn 6yfdy OTBOpPEHa 3a CBe.

[Janac ce y Cpbuju y Kojoj je npeacenHuK
AnekcaHpgap Byuuh, rpagn cToTMHe KunomeTtapa
ayTo-nyTeBa, MoYume W3rpagra MmetTpoa Yy
Beorpagy, a otBopeHo je npeko 250 HOBUX
tabpuka. a nu je To 6uno 3abpareHo Byunhesum
npeTxoaHuUuMMa da page? Huje, anu 1o Huma Huje
610 npuoputet. HUCY UManu HY BO/be, HU 3HaHba, HU
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JNTOKAJTHA MOJIUTUKA

Xerbe fAa page CBe OHO LTO Ce fdaHac pagu y
Cp6ujn.

Ja 6ucmo ycnenn pa OAroBOPMMO M3a30BMMa
HOBOI MOMIMTUYKOI BPEMEHA, MOPaMo Aa pasymemMo
wra rpahaHu xene n ga 6yaeMo CNpeMHM fa ce
MerbaMo. PasymeTn xerbe /byau Huje nonynvsam.
AKO rbyau cMaTpajy Aa je HepgocTatak pagHuUX Mecta
y 3ajegHunuUM npobnem, Taga Balle aHraXxoBame Ha
OoTBapakpy pagHMX Mecta 3Hauu fa cTe ofaroBopaH
nosMTUYap Koju peluaea npoéneme. AKo nak /byam
cmatpajy Aa He Tpeba fga nnahajy jaBHv NpeBo3 nm
nopes, Balle npuxBaTame TakBUX 3axTeBa 3Hauu
ornacaH rnorynusam Koju yHULITaBa 3ajegHuLly.

Bupaun ouekyjy og nonvtuyapa ga AOHOCE of/lyke
N pellaBajy ApywTBeHe npobneme, ga umajy nnaH
KakKo [a y4uHe XMBOT 60/bMM, Aa UX NOLWTyjy U Aa
NMYHO pene cyabuHy uyuTaBor Apywrtsa. Bnact
MOXe [a ce OCBOju A0OPUM N36OPHUM MPOrpPaMom,
npaBoM WM3OGOPHOM KammnakbOM WM 3aTo LTO Cy
NPEeTXOAHMLM Ha Bnactu sowe pagunun. Kao wTto
B/1aCT MOXE [a Ce OCBOjM Ha MHOIO Ha4MHa, OHa ce
yBeK rybu camo M3 jegHOr pasfiora — ako Ce He
pagn OArOBOPHO Yy UWHTepecy rpahaHa. OBa

cTpaTtermja HaMer-eHa je nokKanHuUM nugepuma ga
UM nMomorHe ga 6yay oAroBOpHU NpeMa bupavmma.

MHCTPYMEHTU 3A
CrNPOBOHEHE
CTPATEMNJE
KOMYHUKALIUIJE

Kaga OygeTte pgobunu npunuky fa ydyecrByjete y
NIOKasIHOj BacTW, MPUNpeMnTe CBOjy CcTpaTteruvjy
KOMyHMVKaunje ¢ 6upayvmma. CtpaTtervja je HauvH ga
/byavMa npefctaBuTte CBOj MOMUTUYKK MpPOrpam.
3aT0 je HeONXOAHO je Aa YTBPAMMO MHCTPYMEHTE 3a
peanusauujy ctparterumje. To cy:

— NoKanHu nuaep
— NTOKanHu TMM
— KOOPAMHATOP /IOKANHOr MpojekTa

CBM OHW page KoOpAWHMPAHO Yy cnpoBohery
cTpaTteruvje ca jacHo geduHMcaHuM oBnawhersnma
n 3ajaumma.

CTPAHA 22



NOKAJTHA NMO/IUTUKA

NOKAJNTHU NNAOEP

JlokanHu nupep je Haw  HajBuWKM  NapTWjcKu
hyHKLMOHepP y NoKanHoj BNactn. To moxe Aa 6yae
npeacefHVK OMLWTUHe, aln U HEKO ApPYru U3 Halle
CTpaHke KO o6aBrba Apyry (yHKUMjy. Y CBaKom
C/y4yajy, NIOKanHn nuaep je HajuCTakHyTuju 4dnaH
Halle CTpaHKe Y /I0KaslHOj 3ajefHnuUM.

NNOKAJTHU TUM

JlokanHu TUM je ekuna Koja CnpOBOAW JTIOKANHW
npojekat KomyHukauuje. OBaj TUM je cacTaB/beH O/
HajMarbe TpU 4YlaHa u 3afyXeH je 3a onepatuBHU
pan Ha TepeHy. Ha 4yeny TMma Hanasu ce /10KanHu
nvaep.

KOOPAMHATOP JTIOKAJTHOI MPOJEKTA

KoopauHaTop nokanHor npojekra je ocoba koja je
3adyXeHa 3a peanusauuvjy jegHor wWav  Buwe
npojekara Koje oapeaun nokanHun tum. KoopanHatop
CBOj MOCA0 MOXe Aa paau cam, a Moxe Aa 6yae n Ha
Yeny TUMa 3a CrnpoBoferse f1oKasHor MpojekTa,
3aBUCHO OfA HeroBe BenuuuHe. KooppauHaTopwu

Mory pfga 6yay oabGOpHUUM Halle CTpaHKe uan
KaHanaatM 3a oAbOpHMKE Kao W npeacegHuum
MecHux ogbopa.

KoopauHatop gobuja og Tuma floKanHoOr nugepa
Crnucak 4Y/laHoBa Halle CTpaHKe Ha TEPUTOPUjU KOjy
MOKpMBa, CNMCaK HalUMX KanuaiapHux rnacosa ca
npoLwMx nséopa, Kao v Apyre CNMcKoBE KOju MOry
pa O6yaoy on KOpuUCTW, anm W gpyre  BaxHe
vHpopmauuje. KoopguHatop Tpeba pa yno3Ha
4YnaHoBe CTpaHKe M Halle KanwiapHe rnacose ca
IOKANHUM MPOJEKTOM KOju CE€ CMPOBOAN Y HMXOBOM
Kpajy Te Aa WX yK/by4u y HEeroBy peanusauujy u
cnpoBohere. KoopamHaTop /OKa/sHOr MpojekTa
KpO3 pasroBope ca 4JaHOBMMA W KanuiapHUM
rnacoBuMa Ha TepeHy Tpeba ga uAaeHTUduKyje n
apyre npo6neme u ga ux NPeanoXxu 10KaHOM TUMY
3a pellaBarse.

JTOKAJTHU NPOJEKAT
KOMYHUKALIUIJE

JlokanHu npojekaT KOMyHUKauuje pagute 3a CBOjy
OMLWTUHY 1 OH caapxwu cnegehe.
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JlokanHu npojekar KOMYyHMKauuje cagpxu
LleHTpanH1 npojekar 3a OMLTUHY, Ha OCHOBY 4nje
peanusauunje ce npaBuM MMUL NOKANHOr nvgepa.
CBM oOCTanu npojekTn pene ce npeMa MecTy
peanusaumje n Teputopmjama 3a Koje Cy 3agy>XeHu
KoopAnHaTopw. TemerbHO 3Hake CBUX
peneBaHTHUX AeTasba O CBOjOj jeAVHULN NoKarHe
camoynpaBe Npeayc/1oB je 3a pa3Bujarbe 030U/bHEe
KOMYHMKaLMoHe cTpateruje. LLUTo BuLwe nokanHn Tum
3Ha O CBOM rpagy vnu OnwTUHW UAn O AenosBuMa
nokarnHe camoynpase ca nocebHUM
KapakTepuctnkama, 1o 6pxe, nakwe n o036ubHnje
naoeHTndukyje npobneme OGupavya U HUXOBE
notpeobe.

3a MoTNyHO pasymeBarbe flokasHe camoynpaBse
noTpebHo je 3HaTu cnepehe:

- [Aemorpadpcke chakTope (yKyrnaH 6poj CTaHOBHMKA,
0OOHOC MMaamX 1 CTapux, ETHUYKY NPUMagHoCT,
npeumsaH 6poj 3aN0OC/IEHMX U HE3AMOC/IEHMX,
pacnopeheHOCT CTpyYHe CnpeMe KOA 3arnoCc/eHunx.. ).

- Koje opraHusoBaHe rpyrne rnocroje Ha TepuTopuju
jeavHMLe NokanHe camoynpase (CMHAMKAaTH,

opraHusauuje 3a 3aLTUTy XXMBOTHe cpeanHe, HBO,
noseonpyBpeaHa yapy>KeHsa, CriopTcKa yapyXeHsa,
nonyT floBaLa Wiv pubonosaua, yapy>XeHsa fbyam
KOj1 Majy UCTN MEANLIMHCKM NPOBNEM...).

<> [omuHaHTHa 3aHUMaHba Koja npeosnahyjy mehy
3anocneHnMa.

- Bpoj o6aaHuLITa, LIKoNa 1 dhakynTeTa.

<> Crarbe nyTHe uHppacTpykrype.

< MNpeunsHo nosHaBaH-€ NPUCYTHOCTU NPUPOJHUX
pecypca.

- Ko cy 3araljuBaum XXuBOTHe cpeanHe ako UX uMma
(emucuja ns chabpuke, aMBrba AenoHuja,
CMeTmLITE...).

- MpucyTHOCT Meauja Ha TepUTOPUjY NTOKarnHe
camMoynpaBe, OQHOCHO KOoju Meauju umajy
noeepemse rpahaHa.

- Craryc o6jekaTa 3a usBoheHe Ky/ITypHUX 1
CMOPTCKUX MaHUdpecTaumja.
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KOMYHUKALMIA NOKAJNTHOI
MVAEPA CA BUPAHNMA

KomyHukaumja nokanHux nugepa ca Oupadmma
Tpeba ga 6yae:

O onwra @  roskEnnHAYHA
"' KOMYHUKALIMIA B KOMYHMKALMIA

OMLWTA KOMYHUKALIMJA je ycmepeHa Ka CBUM
6upaurma. OHa ce CnpoBoAW MaroMm [AUPEKTHe

KOMYyHMKaLmje npema cBMM Brpadmnma Koja ce oasuja:

2 [AMPeKTHOM KOMYHMKaLMjOM fIoKasIHOr imaepa ca
cBUM OGupaumma.

2 KoMmyHMKauujom nokasnHor nuaepa ca 6upaunma
npeko KoopAuHaTopa.

2> KoMyHu1KaLujoM foKanHor nmgepa Kpo3
KaHLenapmjy 3a oaroBope.

2 KoMyHVKaLMjoM foKanHux nnaepa npeko
cpeAcTaBa MacoBHe KOMyHuKauuje (TB, pagvo,
LUTaMMa 1 ApYyLITBEHE MPEeXe Ha MHTEPHETY).

MNOJEANHAYHA KOMYHUKALIMIA je ycmepeHa
Ka ogpeheHnM LUn/bHUM rpynama éupada Koju xuee
Ha ogpeheHoj TepuTopuju NNn ce oKyn/bajy npema
HEMOMNTUYKNM WU CTPYKOBHUM MHTepecnma. OHa
ce CnpoBOAM Marom nojeAnHayHe KoOMyHuKauuje y
OKBMPY KOje ce KOMyHMULUMpa ca nocebHUM rpyrnama
rpahaHa Koje ce OKymn/bajy y pa3HMM CerMeHTMma
apywTea. To cy:

Mpuspepa
CuHamkaTtn
Cnopt
KynTtypa

R R R

WUHTepecHa yapyXeHa u HeBnaguHe

opraHusauumje

- Ekonoluke opraHusaumje

- YrnepHu rpafjaHu Koju cy y NoKasiHoj
3ajeAHuLM CTEK/N YTULLAj CBOjUM
npocdecMoHasIHMM aHraXMaHOM U XXUBOTOM

2> XeHe

- Mopopauue

> MaruHe

- Crapwmju msyam — ceHMopu
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MANA ONMWTE
KOMYHUKALINIJE

OnwTta KOMyHMKaLuja nogpasyMeBa KOMyHULMpPare
NOKanHoOr nvaepa ca CBMM rpafaHnma nokanHe
3ajegHnue 6e3 063Mpa Ha TO y KOjeM Aeny OMnTUHE
XUNBE, KaKO Cy CTPYKOBHO OpraHM3oBaHu U 3a Kojy
NONMUTUYKY CTPaHKy ce onpegervyjy. JlokanHu
nvaep ca CBOjMM TMMOM Mpunpema many onwTte
KOMYHMKaLuuje.

OUNPEKTHA KOMYHUKALIMJA NNOKATHOI
NNAOEPA CA CBUM BUPAYUMA

JlokanHu nvaep Mopa AMPEKTHO Aa KOMyHuUMpa ca
CBMM BupayvmMa ca TepuTopuje foKasHe 3ajegHuue.
OBa KOMyHMKauMja He cMme pa Oyge cyBue
WHTEH3MBHA jep nokanHun nuaep tpeba aa ce obpaha
rpahaHuma camo kaga nma noeog. Mnak, oHa Tpeba ga
Ce WCKOPWUCTM [a NoKanHu nuaep ynosHa CBoje
6vpaye C OHUM LUTO je ypaamno y NPeTXoAHOM nepuoay,
ca CBOjUM nnaHoBMMma 3a OyayhHOCT M ga um ce
HaMeTHe Kao Mo/uTMYap Koju peluaBa npobneme.
Kako 6u oBa KOMyHMKaumja 6una ycrneLuHa, oHa Tpeba
[a ce oABuja Ha cnegehu HaumnH.

1. UsBeluTaj 0 papy Koju NOKaNHN nuaep jeaHom
roaviite nogHocn cBMM rpahaHnma

M3BewwTaj 0 pagy je HajBaXKHMja aKTUBHOCT KOjy nma
nokanHu nugep npema cBuM Oupaudmma. OH ce
NOAHOCK  jeQHOM roavliHee, Ha roAuLlHULY
KOHCTUTYMCama JloKasiHe BfactMu WM MNOBOLOM
[aHa onwTtuHe wnu rpaga. WM3Bewraj je 3Hak
nowToBara npema OuvpayvyvMa KojuM JIoKaHu
nuaep nokasyje ga Xenu pa cBaku rpafaHuH
nokanHe 3ajegHuue Oyge ynosHaT ca HEeroBuUM
pagom.

Y n3BelTajy IoOKaaHU NMaep HaBoaM LTa je ypaguo
TOKOM MpeTxogHe roguHe W U3HOCU OCHOBHE
nnaHoBe 3a HapegHW nepuog M ocBphe ce Ha
n3bopHa ob6ehawa. WM3BewTaj je y OCHOBM
TEXHWYKMW, anv UMa jacHy MOMMTUYKY nopyky. Linmb
M3BelWTaja je pa rpahaHu nokanHor amgepa
npuxeBate Kao OArOBOPHOI MoauTU4apa u gobpor
gomahuHa Koju Xenu ga  rpahaHu  nokanHe
3ajegHuue 6yay ynosHaTu ca HeroBuvM pagom U
nnaHoBMMa 3a HapegHu nepuog. CylwTnHa je y Tome
[a HOBM MjiaHOBM MOpajy Aa 6yay octaBapeHu Ao
cnepeher obpahamsa nokanHor nugepa upadymma.
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3arto nokanHu nuaep rpahaHnma o6ehaBa camo OHO
LITO je KpO3 cTpaTtervjy KoOMyHukauunje n nokanHun
rnpojekat KOMyHuKaumje opgpefheHo Kao ocTBapuB
npojekat. Kpos oBakaB BMA KOMyHVKaLWje ce rpaam
KpeanbunuteT NoKanHor nuaepa Kao nonvtnyapa
KOju nnaHMpa W ucnywasa CcBoja obeharba.
M3BelTaj 0 pagy je Baw ynor y 6yayhHoCT v Bawa
KamMnama 3a HOBW MaHAaT. He 3abopasuTte ga y
6uno kojoj hopmun obpaharba NoHyaMTe Gupaymma
Aa oueHe Bal pag W Aajy cBoje npepnore u
cyrectnje. OHM KOju pajy cBoje npegnore wu
cyrectuje Mopajy Aa Aobujy Ball IM4HM OArOBOP Aa
CTe HUXoBE naeje pasmMoTpuIn.

MN3BelwTaj 0 pagy nogHocu ce rpahjaHuma:

a) Mytem nucma

M3BewTaj y hopmn nucma nokanuu nuaep ynyhyje
Ha appecy cBuMX Ovpada Yy /OKanHoj 3ajeAHuuMn.
Mucmo Tpeba ga Oyae HamMMCaHO Ha HajBulle aBe
cTpaHuue A4 cdopmarta, Aa MMa MoUTUYKN YBOA U
3aK/by4ak y ckfagy ca BalluuM MporpamMoMm 3a Koju
cy Oupauu rnacanu, onuc LWTa je CBe OoKasHu
NMAep ypagmo TOKOM MpOoTeKne roauHe, Kao U

nnaHoBe 3a HapegHw nepwog. NoTpyaute ce pga
wTaMnamke nucma u aucTpubyumjy Kpo3s goHaunjy
rpagy wav onwTtuHM (PUHAHCMpa Heka KOoMMaHuja
NN HeBnagvMHa opraHusaumja unm ga npukynure
nobpoBosbHe npunore. bes o63upa Ha TO WTO CTe
OMWTUHCKM (DYHKLUMOHEP M LWTO je MNUCMO Ball
M3BELUTaj] O pagy Koju mmate He caMo npaBo Beh u
obaBe3y fa nogHeceTe rpahaHuma, onosuumja he
Bac HamacTu ga TpowuTe nape us oylleTa.

6) MocToBareM Ha floKanHUM Meaujuma y cdopmu
VHTEpPBjya, OAHOCHO Aujanora ca rpahaHnma

Kaga nokanHu nugep ynytym nMcmMo cBuM rpahaHnma
NoKanHe 3ajegHuvue, Taga HacTyna Ha /OKaaHWM
Meaunjuma, roe y hopmu MHTEpPBjya M Aujanora ca
rpafaHuma roBopu O pes3yntaTMMa CBOr paga W
W3HOCK NNaHoBe 3a HapeaHu nepuog. To ce ogHoCH
M Ha HauuoHanHe Meguvje Koju MMajy pervoHasnHe
emucuje.

B) O6jaB/bMBaHbeM M3BELUTaja O pagy

MN3BewTaj o pagy Tpeba pa Oyae o6jaB/beH Ha
3BaHWYHOM CajTy /I0KasHe 3ajegHuue, Kao U Ha
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3BaHWYHUM CTaHMLaMa OMWTUHE UK NpeaceaHvka
Ha APYyLWTBEHUM Mpexama Kako 6u cBuma 6uo
[OCTynaH.

2. HoBoroaguiika YecTuTKa JIoKasiHOr nupepa
cBMM rpahaHuma

CeBu Oupaun pobujajy HOBOroaMmilHy YeCTUTKY
nokanHor snvpgepa. Yectntka Tpeba pa Oyae
NpUrogHa, ca HajeéosbuM Xerbama 1 6e3 NONMUTUYKUX
nopyka. CnarbeM YeCTUTKE pa3Bmnjamo JIMYHN OJHOC
ca 6upaunma, Koju, 6e3 063mpa Ha CBOjy MOUTUYKY
npUNagHocT, He MOry Ada Kaxy 6uio LwwTa npoTtus
OBOr JbYACKOT recta.

KOMYHUKALIMJA NOKAJTHOTI INOEPA CA
BUPAYNMA NMPEKO NOBEPEHUKA

HeonxogHo je pga Kpo3 /okanHe npojekTe
KOMYyHUMKaLmje n3rpagnmo Kpeonéunutet
KoopAMHaTopa, Aa WX ynosHajy oupaun u ga ux
yBEPMMO [a pagumMo Yy HMXOBOM  UMHTEpecy.
KoopaunHatopu nokanHux npojekaTta numajy o6aBesy
Aa yk/byde rpafjaHe a npe cBera Halle 4YnaHoBe U1
KanunapHe rnacoBe Kako 6u OunM ynosHatu ca

NPOjeKkToM Koju ce peanusyje. Kpos KOMyHuKaunjy
KoopavHatopu Tpeba aa ytBpae Aa v rpahaHun Ha
TEPUTOPUM  KOjJy OHW TMOKPUBAEjy WMajy ApYyrux
notpeba Koje Cy peasiHe 1 KOje MOXe fa OoCTBapwu
nokanHa 3ajegHuua, a Koju Hucy npegsuheHu
nocrojehum  npojektnma. Tako  KOOpAWHATOP,
OAHOCHO rpahaHn Mpeko Hera, MOry Ada yTudy Ha
npomeHe nnaHosa noKasnHe camoynpase.
KoopguHatopn Kpo3 crnpoBofhewse  nokasHor
npojekta naeHTUUKyjy nopoauue, npuBpeaHunkKe
WN HEKE Apyre 3aHUM/bUBE Sbyae UK NnojaBe Kojn
MOry nlokanHom nugepy ga 6yay MHTepecaHTHU 3a
KOMYHUKaUujy.

KAHLIENTAPUJA 3A OArOBOPE

Pagn wrto 6o/me KOMyHuKaumje ca rpahaHuma
nokanHu nuaep ocHmBa KaHuenapujy 3a ogroBope.
KaHuenapujy 4mHe BONOHTEPU KOjU MNpuMmajy
TenedOHCKe MNO3MBe, UMEjI MOpyKe Kao U nucma
rpahaHa koju cy ynyheHu fokanHuM nugepuma.
HbrxoB nocao je ga cBaku rpahaHuH, KOMMNaHuja
Unn yapyxemse rpahaHa, Koju ce obpare 10KanHom
nuaepy Aobujy oaroBop y PoKy o4 ABE Hefes be Uim
o mux Kao KaHuenapuje unvm og HagnexHe cnyxoée
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y onwTtuHu. OHM KOMYHMUMPaEj)y ca HapneXHuUM
cny>xx6ama y OnwTUHU Kako 6w yTBpAWAW Aa nu je
npob6neme rpahaHa moryhe pewutu unm He. Y
CBaKOM CNny4ajy, 4ak 1 Kaga npobnem Huje moryhe
pewunTn, OHaj Ko ce obpaTMo /IOKasTHOM NMAEPY
Mopa fa fobuje oAroBOp 3alUTO HeroB Npobrem
Huje moryhe pewntn n ynyhyje ce kKako moxe Aa
peanusyje cBoja NpaBa. Heke of rpahaHa koju cy ce
o6paTtnan IOKanHOM SIMAEPY OH MOXE W NYHO Aa
npPUMM 1 Tako Mollasbe MOPYyKYy jaBHOCTM pfa je
OTBOPEH 3a sbyde, Aa pelwasa npobneme u fa je
nocseheH Nocsy Koju pagu.

KOMYHUKALUWUJA NOKANMHUX TMOEPA MNMPEKO
CPEACTABA MACOBHE KOMYHUKALIUIE (TB,
PAAUO, LUTAMMNA U APYLUTBEHE MPEXE HA
MHTEPHETY)

JlokanHu nuagep KoMyHuumpa ca rpahaHuma npeko
CpefcTaBa MacoBHe KOMyHMKaumje Kao wTo cy TB,
pagvo u wramna. To nogpasymeBa Aa /0OKafHU
nugep Ha nokanHom TB 1 pagujy MMma MmeceuHy
emMucHjy y OKBUpY Koje KOMyHMumMpa ca rpahaHuma,
oroBapa Ha HsMXoBa MuTarba M ob6pasfaxe CBOj
paa. [Moxes/bHO je [nOa TOKOM emucuje 6yady

omoryheHa AMpeKTHa yK/bydera rpafjaHa Kao 1 da
Ce unTajy HMXOBA MUTakba MPUCTUITIA MPe eMucuje 1
TOKOM H-€ U 13 Ce, HapaBHO, Ha HbUX TOKOM eMucuje
oOroBoOpMU.

[pywtBeHe Mpexe Cy BaxaH KaHan KoOMyHukauuvje
W nokanHu nupoep Tpeba pga odopMu TUM 3@
apywteeHe mpexe. OBaj TUM Tpeba ga OTBOPU U
pefoBHO ofpXxaBa Hasore NoKanHor nuaepa Ha
OPYLWTBEHUM MpeXama, LITO je y AaHallHe Bpeme
HEeOoMNXo4HO YyCnewHoM nonutuyapy. BaxHo je ga
NOoKanHW nNuaep NMYHO KOMyHWUMpa ca bupaduma
NPEKO CBOjUX Hanora jep YKOMKo 6upaymn cxeaTe
[a HeMajy OMpeKTaH KOHTaKT Cca OHMM Kome ce
o6pahajy pehe he KoMyHMUMpPaTU 1 MaH€ BEPOBATH
nHhopmaumjama ca npochuna noKasHor nvaepa.

To He 3Hauu fa nokanHu nuaep Tpeba jeanHu ga ce
6aBW CBOjMM HaNo3MMa Ha OPYLUTBEHUM Mpexama.
Mpeje wra tpeba pagutn, npeanore akumje, popmy
obpaharba M MpuKyn/bakbe npegnora rpahaHa
pagvhe TuM. AN KOMyHMKauujy ca fbyanuma mopa ga
npeysme nokKanHu nuaep jep Taj KOHTaKT Mopa aa
6yne HenocpepaH. Kaga ce o6pahate rbyauma
npeko ApYLITBEHUX Mpexa, He 3abopaBuTe fda je
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CBaKa HamucaHa WM U3roBopeHa pey jaBHa WM Aa
nMa UCTy TEeXMHY Kao Aa CTe je U3roBOpwau Ha
KOH(bepeHumnju 3a wramny. He nuwute vam He
N3roBapajTe HuLTa WTOo He 6u MOrfo cyTpa da ce
npoyunTa y HoBnHama.

[Mopen Tora, TMM 3a ApylwTBEeHe Mpexe Tpeba aa
npaTtu cee objaBe Ha APYLUTBEHUM MpexXama Koje ce
T4y NOKanHor nuaepa, oKanHe camoynpase uim
NOoKanHor npojekra. [pylTBEHE Mpexe ce 4ecTo
KOpUCTe 3a niacupame naxhHux BecTu. [locTtoje
nocebHun TMMOBM 0O0y4eHM n nnaheHun, Koju cy y
CNY>XOW HaWnx MOMAUTUYKUX MPOTUBHUKAE, Ynju je
nocao f[a W3MULLI/bajy /aXHe BeCcTU Koje Lupe
npeKo ApyLTBEHMX Mpexa. Hemojte ce 3auyautn
aKo BMAUTE CNNKY NOCeYeHOor gpseTta U3 gpyror
rpaga WM 4Yak W ppyre 3em/be ca MaHU4YHOM
o6jaBoM fa cy TO ypaaune cnyxoe Balle flokanHe
camoynpaBe WAn Aa npoyutate ancupunkosaHy
OANYKY KOjy HvKaga HucTe goHenwu. Ha Teutepy je
npe [ABe TrOAMHE CBaka [Ba-TpM Meceua
objaB/bMBaHa 13jaBa "CcTygeHTa” Aa je kao Hajoos/bu
CTyAeHT paBa dakynteta 36or “mor cectpuha”
n3badeH n3 crtygeHTckor gomal? Ocoba koja je To
paguna cBakuxX HEKONIMKO Meceuu umana je ucty

o6jaBy, ann je yBek Owna CTygeHT apyror
dakyntetal? WHaye, Hemam cectpuha Koju je
CcTyAeHT. PearoBao cam Ha o0BO, 06jaBMO jaBHO
pa3nununte objaBe OBOr npeBapaHTa Ha cBoMm Pb
Hanory, n3gao caonwTere, cCa3Hao Aa je ocoba Koja
je 1O paguna BUCOKM  (DYHKUMOHep jeaHe
OMO3MLMOHe CTpaHke a pearoBao je CTyaeHTCKM
LeHTap Koju je ob6jaBMO pAa "TakaB CTYAEHT He
nocrojun”.

Hekome he oBa peakuumja MOXAa 3By4vaTu
npetepaHa, MelyT1M NycTuTe M Aa ce Wmpe TakBe
naxwu, Konvko mbyan he nosepoBaTtu Aa cam 6axatu
nonutTuyap Koju 6m m3baumo Hajoosber crygeHTa
Hekor dhakynTeTa U3 CTYAEHTCKOr fAoMa ga 6ux
cmectno cBor cectpuha? Konmko smyan 6u ca
npaBOM HeraTMBHO pearoBasio jep Cy OCeT/bMBU Ha
6axaTocCT 1 Henpasay?

[Nocne moje peakuwje TakBe ob6jaBe Cy npecrane.
MNMornepajte kako npeacefHuK Byuuh y jaBHUM
HacTynvMa gemaHTyje CBaKy na 1 HajoecMucneHunjy
nax o cebu u cBojoj nopoanun. MHorun 6u peknu ga
cy 6ecmucnvue Koje AeMaHTyje 4ecTo TakBe [a
HMKO HOpPManaH He MOXe Y HUX [Aa nosepyje, LWTO
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jecte 3ancra Tako. Anun kaga Byuunh He 6u pearosao,
Heko 6u MoXxga MOMUCAMO Ada je TO WUCTMHa jep
npeaceaHvk hytn o Tome. 3aTo OH pearyje Ha CBaky
nax ny npaBy je Kaga To 4vMHW. Heka Bac He uyge
Haj6e304YHMje HeuctuHe koje heTe o cebu pa
npoyvTate Ha ApPYyLUTBEHMM Mpexama. BaxHo je ga
Ball TUM MOpa Aa npaTtun ceaky o6jaBy v Aa ogmax y
Balle WMe WKW HagnexHux Ccnyxou pearyje
aprymMeHTMMa 1 gokKaxe Aa je To WTo je o6jaB/beHO
nax. He notuemyjTe HMjegHy ob6jaBy 1 Ha CBaKy nax
pearyjte aprymeHTnma.

Ha gpywtBeHnm Mmpexama nojasbusahe ce v gpyre
objaBe y kojuma he rpahaHu ykasuBaTM Ha
npobneme c kojuma ce cycpehy. OBe o6jaBe cy
AparoueHe 3a NIOKanHor nMaepa u Heros Tum jep
npy>ajy moryhHocT ga 6p30 pearyjeTe, ncnpasure
rpewkKe ako Cy 3a HMX OArOBOPHE HapnexHe
cnyx6e u nokaxeTe rpahaHuma pga 6puHeTe O
HerMa. [pyluTBeHe mpexe cy BeoMa MONHO opyxje
KOMyHMVKauuje ca Megunjuma v rpahaHmma anu camo
aKO Ce NMpaBU/IHO KOPUCTE.

MANA NOJEANHAYHE
KOMYHUKALINIJE

OnwTta KOMyHUKauumja nogpasymMmeBa KOMyHULMpPaHe
NOKanHoOr nupgepa ca CBUM rpafaHuMa nokasHe
3ajegHnue 6e3 063Mpa Ha TO y KOjeM Aeny OMnTUHE
XUNBE, KaKo Cy CTPYKOBHO OpPraHM30BaHu U 3a KOojy
MONMUTUYKY CTpPaHKy ce onpegerbyjy. JlokanHu
nvaep ca CBOjUM TMMOM Mpunpema many onwrte
KOMYHMKaLuje.

lNojeanHayHa KOMyHMKaUMja je yCMepeHa Ka
ogpeheHnm uu/bHUM rpynaMa Oupaya Koju ce
OKyMN/bajy npema HenoUTUYKUM WHTEepecMMa unu
CTPYKOBHUM WHTepecuma. OHa ce BpLUM Marnom
nojeguHavyHe KOMYHMKaLMje Yy OKBUPY Koje ce
KOMyHMLMpa ca nocebHUM rpynama rpahaHa Koje
Cce OKyMn/bajy Yy pasnMynMTMM CEermMeHTuma ApyLiTBa
Kao LWTO Cy:

NPUBPEOA
HanpaBute many npuBpegHux cybjekata y Balloj

NOKanHoj 3ajegHuuUM, OAHOCHO Crucak  CBUX
npegysetHMka ca 6pojem 3anocneHux. Ca Huma
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Tpeba p[a KOMyHMumpaTe Tako wTo hete
npegysnmatn ogpeheHe mepe Koje ce ogHoce Ha
CBe NpuBpPEeAHMKE Kao 1 Aa MoCebHO KOMyHULmpaTe
ca BNacHUUMMa WM AUPEKTOpUMA  HajBaXKHWUjUX
KOMMaHuja y nokanHoj 3ajegHunun. lMpuBpepa je
BEOMa BaXHa 3@ XWBOT JIOKa/IHe 3ajefHuue jep
3anowsbaBa /byae v nnaha nokanHe nopese. Lumb
CBaKOr JlOKanHor nupaepa je pga Yy JoKasHoj
33je4HNUM MMa LWITO BULWIE 3anocneHuMx u ga ce
06e36eme Behe nnate jep je Tako OMWwTUHa
ycnewHuja a nokanHu O6yuet sehu. lMNMopen Tora,
3anoc/ieHn Ccy BE3aHM 3a CBOje KoMNnaHuje jep y
HeMMa 3apafyjy nnare.

JlokanHu nupep Tpeba ga ycrnocTaBM KOHTAKT ca
OMPEeKTOpUMa NOKANHUX KOMMaHuja Kako 6u, y
CKnagy ca 3akoHOM M oBnawherrMa, nomarao
HSMXOB M3BO3, Pa3BOjHe MpPOojeKTe y CMUCTY HOBUX
nocrioea n pelaBao npo6neme ca
MUHWUCTaApCTBMMA. JlTokanHa NOC/NOBHa 3ajegHuua y
nokanHoMm nupepy Tpeba ga BUAM CBOr npaBor
npeacraBHuka npea Bnapom Cpb6uje. Uwmb je
Hanpepgak NloKanHe npuepeae, ouyBame
nocTtojehmx M oTBapare HOBWUX pagHUX MecTa W
nHBecTuumje. lNocneguua TakBOr paga je nogpLuka

nokanHux npueBpepHuka. CapagHba ca NOKanHOM
npuBpeaoM MOXe fa ce oaeBumja y cnegehum
cerMeHTuma:

1. UpeHTUdMKoBaH-e Hajehux npuBpegHUx
npo6nemMa nokasnHe 3ajegHULE U KOMYHUKaUMja
ca peny6/IM4YKUM opraHMMa pagu HUxoBor
pelwaBara

JlokanHu nugep Tpeba ga naeHTUrKyje HEKOINKO
npuBpegHnx Npobriema Koje nma y onwTuHU 1 ga 'y
capagrn ca penyb/MYKMM opraHMma pagu Ha
HUXOBOM peluaBakby. To mory ga Oyaoy Heka of
paHuje ycnewHux npegyseha koja He page, AeNOBM
jaBHMX npepy3eha uanm Heke HOBe WHBecTuuuje.
L/ nokanHor nugepa je ga 'y CBOM MaHOaTy peLum
Makap jegaH BeNuKu nNpuBpeaHn npobnem Koju
Tpeba fa Kpeupa HOoBa pagHa MecTa y NOoKasHoj
3ajegHnum. [1o6po je ako To Mmoxe Aa 6yae cumobon
nokasnHe 3ajegHuue, NonyTt Heke abpuke oa Koje
je geueHvjama XuBesna OonwTuHa, a 'y TpaH3uunju je
3aTBOPEHA UM pagn ca CMaHEHUM KanaLnTeToMm.

OXxuvB/baBatb-e€ OBAKBOI MpuBpegHor cumborna je
Moryhe Ha pasHe HauMHe u TOo Tpeba ga byae
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npegmMeT  pasrosopa  fIOKasHOr  nugepa  ca
peny6/iM4ykum opraHvMa. HapaBHO, ako TO Huje
moryhe, Tpeba ce ycpeacpeauTn Ha MOTMNyHO HOBY
nHBectuuvjy. Kaga nokanHu nvaep ytBpaum wTa je
moryhe op oBora fa ypagu y CBOjOj NOKasHoj
3ajegHnUN, Taga pellaBarbe Tor npobnema tpeba
noyetn fa rMPOMOBMLUE Kao CBOj M/1aH Kpo3
KOMYyHMKaLKjy ca rpafjannma. Tako ce Kkpevpa umuLl
yCMAELWHOr JfloKanHor  nuaepa  Koju  peluaBa
npoé6neme.

2. OnwTa KOMyHUKauuja ca npuBpegHULMMA
nokarsiHe 3ajegHuue

OnwTa KOMyHMKauuja je PeaoBHM KOHTaKT ca
npvepegHMuMMa. JlokanHu nungep nepvognyHo ce
cacraje ca B/laCHULUMMA NIOKANHUX KOoMMnaHuja, Jyje
3a HMxoBe npobneMe M pellaBa UX ako cy y
HaANeXHOCTU floKanHe camoynpase. YKOIWKO
NIOKanHW npuBpeaHnUM MMajy CBOje yapyXekse,
KOMYHMKaLMja je onakwaHa, a YKONIMKO HeMmajy,
OBakBW cacTtaHuu Tpeba pa Oyay wHuuMjaTuBa
NOKasHor iugepa.

3. AupekTHa KOMyHUKauMja ca BlacCHULMMA U
AVpeKTopMMa Hajsehux KoMnaHuja y NoKasnHoj
3ajegHuUM

JlokanHu nupoep tpeba ga MMma MocebHy U NIUYHY
KOMyHVKauWjy ca BnacHMUMMa W AupekTopuma
Hajgehmx KOMMaHuja y NnokKanHoj 3ajegHuun. bes
o63Mpa Ha TO Kako Cy rfacann Ha MpoLwwanm
nsbopuma  (BNacHUUM  KOMMaHWja  yrnaBHOM
nogp>kaBajy oHe NonMTuyape Koju Mory ga noMorHy
HSMXOBOM MOCNOBaksY), OHU CY MPUPOAHM MapTHEPU
nokanHor nuaepa. OHW 3anoLwsbaBajy Bennku 6poj
/byaun, o Tora ga nu cy nnate Behe unn mare y
HMXOBMM (hMpMamMa 3aBUCK KakKaB je XWUBOT Yy
NOKasnHoj 3ajegHuun, a o4 nNpowvperba HUXOBUX
nocsioBa 3aBuCUM OpOj HOBOOTBOPEHUX PagHUX
mecta. OHM cy napTHepu fokanHe 3ajegHuue jep
MOry Aa nogp>kaBajy NnpojeKkTe Koje 3ajegHunLa xenm
[a pasBuje, a Hema cpefctaBa 3a Hbux. HapasHo,
OBaj OAHOC He CMe fa nocTtaHe fimvaH, Beh tpeba aa
Oyaoe jacaH u TpaHcnapeHTtaH. Kaga BnacHuuu wu
oupektopu  Hajpehux dupmMn  Ha  Teputopumjm
NokKarnHe 3ajegHuue cxBaTe da je fIoKanHu nvgep
HoMXOB Hajoorbm ambacagop nped Bnagom Cpbuje,
ycnoctaBuhe ce 0gHOC capagHe 1 NoBepemsa.
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4. dopMupaH-e NpMBpeaHOr caBeTa /lokasnHe
3ajegHuule

Kako 61 KoMyHMKaluuja fokanHor nuaepa ca
npvepegHMuMMa 6una dopmanHa, dopmMupajte
NPMBPEeAHN caBeT Ha TepuTopuju  JloKanHe
3ajegHuue. CaBeTy npeacenaBa J/IOKanHW nvaep,
anu je KoopAMHATOp H-eroBOr pafa HeKo of
Boaoehux npuBpeaHNKa Koju uUMa aruiaHoOCT W
eHeprujy. Y npvBpeaHu caBeT OCUM JlOKasiHor
nnpgepa Tpeba pga yhe HEeKOMKO  NOoKanHUX
hyHKUMOHEpa, padyHajyhn oHe KOoju cy HaanexHu
3a npuBpeay, NpeaceaHuK NpUBpeaHe KOMOpe, Kao
n Boaehu npvBpeaHMLM, OOK Makby NPUBPEaHNLN
Tpeba pda Oydy 3acTyn/beHu ca  HEKOMKO
npeacTaBHMKa. M3abepute na>x/bUBO
KoopamMHaTopa jep OA4 HEeroBe akTMBHOCTU W
arniHOCTK 3aBuUCKM Konuko he npuBpenHW caeeT
6utn edhmkacaH y pagy. KoopamHaTtop Tpeba Aa
O6yne ocoba ca MHULMjaTMBOM, KOja he ga okyn/ba
npuBpeaHuKe un koja he og Bac CTasHO TpaxXuTn aa
Oynete y KOMyHMKaLMjM ca NpuBpeAoOM MOBOAOM
nojeguHux npo6nema. To NOKanHOM nvaepy
onaklaBa nocao jep he nmaTtn BuLIe KOHTakaTa ca
npuBpenom.

CUHOUKATHU

JNokanHu nuaep npegcrae/ba cBe rpahaHe, He camo
nocnogasue Beh 1 3anocneHe. Cpbuja nMa HEKOMKO
CHaXHMX CUHAMKATa, KOju ce He 6aBe NomMTMkoMm Beh
CY UCK/bY4YMBO Y (hYHKLIMN 3aLUTUTE MHTEPECa CBOjUX
ynaHoBa. YNpaBo 3aTo /I0KasHn nuaep Tpeba ga uma
KOHTaKT Ca /IOKa/THUM CUHOMKAaNHUM Ivaepuma 1 aa
nloKasnHa 3ajefHuua yYMHU CBe LUTO MOXe fda 6u ce
OnaKLao pag oBux opraHnsaumja. Ca cuHankatiMa He
Tpeba uMaTKM KOHTakT camo 1. maja Beh Tpeba
ofpXaBaTu CTasrHy KOMyHWUKaLujy ca NnpeacTaBHULmMMa
pagHuKa. 3aTo je BeoMa BaXKHO Aa /I0KasHW IMaep ca
NpeAcTaBHULMMa CUHAMKATA OCHYje:

1. CoumjanHu caBeT

CouwujanHu caBeT je MecTo Ha KojeM he nokanHu nuaep
ca npefcTaBHULMMA JlIOKa/iHe BacTu MNepuoanyHO
pasmMartpaTi nMTarba Koja ce T4y cTaTyca 3arnocsieHux,
npegnaratm Mepe 3a nobosbluakbe TOr cratyca wu
MHMUMpaTK  aujanor ca nocnopasumumMa.  Ynora
NIOKAJIHOT /IAepa je Kiby4YHa y OBOM MpoLecy jep je Ha
Yesy v NpUBPEHOr U cCouMjasTHOr caBeTa.
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CrnoPT

CnopT je BaxaH 3a XWBOT CBake 3ajefiH1Le MoLTo
6yan emouuvje U eHeprujy Kopa /byau. Ycnewnu
CMOPTCKM KNy6OBW [ajy [AOMPUHOC CouMjaniHOM
XWBOTY J/lOKanHe 3ajegHuue W npeacraBrbajy
cnMOB0/1 KOjUM Ce floKanHa 3ajegHuua noHocu. To ce
nocebHO O4HOCKM Ha Mahse JIOKasiHe camoyrnpase
Koje umajy TpaguumoHanHe kniybose. 360r Tora je
Ba)HO Momohu HMXOB pas3Boj. Mnak, nocnearunx
roAvHa CropTCKu KNy6oBW, @ HAapo4nTO hyadancku,
MOMUHY CE€ Y HEeraTMBHOM KOHTEKCTY, 360r 4era
Tpeba BOAMTM payvyHa [a aHraxoBarbe J1IOKasHor
nuaepay CrnopTckoM knyOy He Byae npeHarsaleHo
1 Aa rpahaHu To He OXMBE Kao TPOLUEHE HUXOBOT
HOBLIA 3a /IMYHY MpoMouujy y cnopTy. 3aTo, nopes
nomohn  cnopTckuMm  Kny6oBumma, Tpeba ce
MOCBETUTU LLKOJICKOM W PEKPEATUBHOM CMOPTY.
NokanHn nupoep Tpeba Aa NOHyaW peluersa y ABe
obnactu:

1. LLIKONCKU CriopT — MacoOBHU CropT

Kapa je y nuTarby LUKOICKX CMOPT, ONWTUHa Tpeba
na ob6es3beou OGecnnatHe  WKose  crnopTa Yy

OCHOBHMM U cpegmnM LWwkonama. OnwTtuHa 6w
nnahana TpeHepe WM HacTaBHWKE (HU3NYKOr
Bacnutara M obesbeamna TePMUHE 3a TPEHUHre
BUKEHAOM WM nocne 4vacosa. Llkona 6u 6una
6ecnnatHa. Ha Taj HauuH, NokanHa 3ajegHuua
o6e36ehyje goaatHy hM3MYKy aKTUBHOCT 3a ey,
pasBuja TaneHte y Cropty W pewaBa npobnem
poauTerba Koju HeMajy cpeacTaBsa aa geuun omoryhe
6aB/beH€ CMOPTOM.

2. PekpeatmBHM cnopTt

[NoapxuTe pasBoj pekpeaTMBHOI CopTa KPo3 akuuje
“CnopT 3a cBe”, nocebHO 3a HajcTapuje. AKo nocToje
TpagvuMoHanHe MaHudecTaumje y Balloj 0KaHOj
3ajegHMUM Kao LITO Cy MapaToH, CMOPTCKWU AaH K
apyre, nogpxute nx. AKO He NoCToje, OCHY|Te UX.

3. BpxyHcku cnopTt

Kaga je y nutarby BPXYyHCKU CrOPT, /IOKanHu nngep
Tpeba ga ypagu cnegehe:

a) NMomoh TpagnuMoHanIHOM TOKanHOM Ky6y
Tpeba nzabpatu jegaH of TpaamumoHanHux knybosa
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(kowwapkallku, dhyadancku, pykoOMeTHU 1 APYri) Koju
je cumbon rpaga n o6e3beaut My nomoh, Aa
nocturHe 6orbe pesyntate n obesbenn Hactyn y
HajKBa/IMTETHW|O] /UK Y CBOM CropTy. AKO rpad uma
BULLE TpaauLUMOHANHMUX K1yOoBa, /OKanHu nuaep
Tpeba nogjeaHako Aa UM nomorHe. He rpelumre tako
Wwro heTe ynaraTM OMWTMHCKX HOBAaL, PeuuMMo Yy
dyabanckm kny6 ako rpag  uma  AeLeHujcKy
Tpaguumjyy y pykomeTty Wau Kowapuu. Hekapa je
6o/be wMMaTUM  ycrewHe Knybose Yy ,MaHbuM
CNopTOBMMA” HEro TPOLWWUTU BeNnka HOoBYaHa
cpeacTBa 3a cdyabarn.

YcnewHn cnopTtckm  kny6oBu Tpeba pa  6yay
CpeancTBo npomMoumje nokasHe 3ajegHuue, rnytokas
geun ga ce GaBe CrOpPTOM M [OKa3 [a NokanHu
nvaep ynaxe Harnop ga ce KeBanuTeT couujanHor
XMBOTa 3ajegHuvue nogurHe. JlokanHu nuaep mopa
BEeOMa Nnax/sb1BO [a Heryje cBoj 04HOC ca CNOPTCKUM
kny6oBuMa, NMocebHO kapa je ped o chyadanckmm
knyb6oBuma. Xerba ga ce NOMOrHe Beoma /1ako ce
NPeTBOPU y OMNCECU]Y, @ Y JTOKASHOj 3ajeQHNLM Ce CBe
3Ha, Ha NpUMep KOMNKO napa je NOTPOLUEHO 3a Heke
notpebe. Benmko aHraxxoBame y HEKOM CMOPTCKOM
knyOy noBaayM 3a COOOM MpuUYe Kako ce TpoLuu

MHOIO OMLUTUHCKOI HOBLA. YaK 1 ako TO Huje TayHo,
TakBe Mpuye MOry [a HaHecy BuLle LWTeTe Hero
KOPUCTW.

KYNTYPA

Beoma je BaxHO pfa /okanHa 3ajegHuua mma
pa3BujeHy KynTypHy akTUBHOCT. [pBuU pasnor je Taj
wto Behn 6poj KynTypHux gorahaja nobosblLiaBa
KBanuTeT XMBOTA Y 3ajedHnuu, a Apyru je LWTo cy
NIOKANHW KyNTypHW NPeacTaBHULM YINeaHu rbyaum,
Koje nokanHu nugepu Tpeba ga uMmajy y3 cebe.
YnpaBo 3ato fiokanHu nugep Tpeba ga noapxu
TpaguumoHanHe KynTypHe MaHudectaumje Koje ce
opraHu3yjy Ha TepuTopuju J/oKasnHe 3ajegHuLe.
JTbyan cy Be3aHu 3a TpaguumMoHanHe
MaHudecTaumje Koje ce geueHujama opraHusyjy m
Xene ga ux oKasnHa 3ajegHunua nogpXu U OCHaXxw.
[MpoBepute  KOMMKM  Cy  nNOTEHUMjann  TUX
MaHudecTalumja, jep HeEKe o HMX MOXAa MOory Aa
nocTaHy  3awWTWTHW  OpeHA  Balle  JloKasHe
3ajegHuue.

Ho6ap npumep je OparadeBcku cabop y Nyum koju
je og nokanHe 3abaBe MOCTa0 HauUMOHaAHW 6peHf
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Ha WHTEepPHaLNOHaNIHOM HNBOY. TakBe
MaHudecTaumje nocTajy 3HavajHe 3a pas3Boj
Typu3Ma v npunade nocetvoue U3 3em/be U
MHOCTpaHCTBa. He 3abopaBuTte fa je caga TpeHa y
€BPOICKOj KyNTypu Aa ce NpoOMOBULLY NIOKANHU U
€THO cTaHgapan. Y  pasBujeHuM  3anagHum
3em/baMa HeheTe Hahu nokanHy 3ajegHuUUy Koja
6ap jeoHoMm rogvmHe He opraHusyje
MaHudecTaumjy C Un/beM ga oKynu n /byae BaH Te
3ajegHuue, ann mn Typucte. To Mory ga 6yay AaHu
dpyne, BuwHe unnM noaceharbe Ha Hekn
ncTtopujckun gorahaj. Pasamucnure wra je nmoce6Ho
camMoO 3a Bally CpeavHy, WTa Hemajy Apyrn wu
YKOMIMKO HemaTte TpaguumoHanHy maHudecTauujy,
OCHYjTe HOBY.

Jbyan Kkoju ce 6aBe KyITypoM Yy JIOKAHUM
cpeAvHaMa y 3aBUCHOCTU Of OMNLUTUHE YINIaBHOM Cy
yTUUajHU y gpywtBy. YumbeHuua je ga KyntypHe
MHCTUTYUMje, Kao wWTo Ccy O6ubnuoteke um
Mo30puLLTa, OKYM/bajy BENKN GPOj /byan 1 Be3yjy
OpywTBEeHyY eHeprujy. CBe WTO ce Aecuo Yy HaLloj
3eM/bW Mocnegwnx AeueHuja NUWWIo je MHore
Mane rpagoBe OWIO KakBe KynTypHe MoHyae w
MMaMo /oKanHe 3ajegHuue 6e3 nol3opwuwiTta uam

6unockona. JlokanHu nugep Tpeba ga ce nocebHo
aHraxyje y oXvBrbaBarby KYITYPHUX aKTUBHOCTU. Y

TOM CMUC/Ty NOTPEBHO je Aa ce nNpu OMNWTUHU OCHYje:

1. CaBeT 3a KynTypy

CaBeTt 3a kyntypy 61 okynuo srbyae Koju ce 6aBe
KYy/ITYPOM Yy fIOKanHoj 3ajegHuun. JlokanHu nugep
Npeko caBeTa 3a KynTypy o6e36ehyje yTuuaj Ha cBe
KYNTYPHE aKTUBHOCTW Y JIOKA/IHOj 3ajeAHNLM Kao u
yTULaj Ha yrnegHe srbyde Koju ce 6aBe KynTypom.
Beoma je BaxHO 3a uMMULI Halle CTpaHke ga ce
nokaxe pfa je KynTypHa akKTUMBHOCT Yy JlOKasHoj
3ajedHNUM  WHTEH3MBHMj@ OTKAKO je CTpaHka
npeysena BNacr.

To je moce6HO 3Ha4YajHO jep je jegaH oA rMaBHUX
Hamaga ynpaBoO Ha KagpoBe CTpaHKe M Mpomouujy
KYNTYPHUX BpegHOCTU. Hanagajy Hac OHU Koju cy
[ecet roavHa gpxxanu ABa Haj3HadajHuja cpricka
My3eja — HapogHu My3ej un My3sej caBpemeHe
YMETHOCTU 3aTBOPEHUM, @ MW CMO WX OGHOBUAW.
3aT0 Cy OBe aKTMBHOCTW OArOBOP Ha Ty Kamnakby.
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2. Mpomouumja Mnagux ymeTHUKa

[Npomounja yMeTHOCTM, MNOCebHO MIagux u
HeaMpMMCaHNX YMETHUKA, TPEHL je Y CaBPEMEHOM
ceeTy. OBUM ymMeTHUUMMA Huje noTpebHa Benuka
nogplika OCMM MpoOCTOpa 3a pag W noapluke
HMXOBMM MPOjeKTUMA, anu U, LITO je HajBaxHuje,
nomoh ga ce npeacrtase y 3em/bu u ceeTy. Kaga ce
yyje 3a mbMx, Taga ce Kynyjy HuxoBa yYMEeTHMYKA
nena n nomoh mMm Hehe 6utn noTpebHa. Anu
achvpmucahete mnage n antepHaTUBHE YMETHUKe
M3 CBOI rpaja, NMPOMOBMCATW CBOjy CPEAUHY U
nomMohn HeKUM MNaauMM W TaneHTOBaHWM /byauma
fAa ce octBape.

YKOMMKO nmate npasaH NPoCTop, Makap HeypeheH,
O/ HEKO/IMKO CTOTMHA KBagpaTa, OCHyjTe MHKybaTop
3a ymeTtHoctn. To Tpeba Ada noctaHe MecTo rae
MMagn 6eHOoBM MOry Aa BexoOajy n HacTtynajy, rae
page v CcTBapajy Bajapu, CAvMKapu W Apyru
ymetHuun. OnwTmHa Tpeba p[a MnokpuBa CBe
TPOLLUKOBE a HesaBWCHa KoMWCKja Aa Banopusyje
HUXOB YMETHUYKWM pafg 1 odpehyje npasunia no
KOjuMa yMeTHMLIM MOy Aa KOpUCTe Taj MHKyBaTop.

3. Mporpam KynTypHMX aKTUBHOCTU

JegHa o npBMX akTMBHOCTM caBeTa 3a Kyntypy
Tpeba pa Oyge ycCBajakbe  BULLIErOAULLIH-Er
nporpamMa KynTypHUX aKTUBHOCTU Y J1IOKasHOoj
3ajegHnuun. OBaj Nporpam je NnocebHO BaXxaH jep ce
ca wuUM gedumHuwe wra he ce cBe y /10Ka/HOj
KYNTypu gellaBatn y HapeaHuM rognHama.

MHTEPECHA YOPYXEHA rPAHAHA U
KOHTAKT CA AIPYTM TPYNAMA
CTAHOBHULUTBA

Beoma je BaxHO pga TuUM oKanHoOr nuvaepa
npunpemu nperneq CBUX yApyXera y Kojuma ce
OKYM/bajy /byan KOjU XUBE Yy /IOKasHOj 3ajegHunuUN.
To mory ga 6yay yopyXewa pubonosaua, n1oBaua,
/bybuTerba NpUPoAe, yOpPYXewa 3aHatiuja wiu
npovssohaya HEKOr NO/bONPMBPEAHOr NPON3BOAa,
EeKO/MoLWKa yapyXera, yapyxewa Koja ce 0GaBe
o4yBaHEM UCTOPUjCKE Tpaguuuje Uan yapy>Xema
/byOV KO UMajy HEeKU MeauuuHCKM npobnem
(yapyxerbe obonenux opf xenatuimca wam actme).
CBaKo yapyXeHse Koje OKyn/ba /byde OKO Hekor
un/ba MnNu mngeje, NoNUTUYKKN je MHTepecaHTHO 3a
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nokanHor nupepa. CBa oBa yAapyXewa U
MHMUMjaTMBE Cy Ha HekuM HauduH ynyheHe Ha
(hrHaHCKparbe U NoApLUKY /T0KaNHUX camoyrnpasa,
Tako fa je moryhe oCTBapuTU capafrby ca HbuMma.
HapaBHo, yapyXersa BOAE PasvunTh /bYAN U HEKK
oA HMX Cy MpucTanuue Apyrux cTpaHaka, anu je
noTpeGHO MokasaT Aa je /oKajsHa camoyrnpaBa
CrpeMHa [a MOMOrHe HWXOB paf. Tako Luarbete
NMopyky W yapyXekuma, aam U HUXOBUM
4YnaHoBWMa, fa noapXaBaTe OHe LubeBe 3601
Kojux cy ce okynunu. To He MOry fa He nosapase u
OHM YNIAHOBWM TUX YAPYXEHa KOoju Ccy Baluu
MOMUTUYKN MPOTUBHULIN.

Ekonoruja

[Noce6Hy naxmy nokanHu nugep Tpebda ga obpatm
Ha 3alTUTY XMBOTHE cpeauHe. Haw uurb je vucta
XMBOTHA CpeAnHa 1 He NoCToju Bnaga y MOAEepPHO]
ncropuju Cpbuje Koja je BuUlIe ypaawia Kako 6u
Cpbuvja sawTtutnna ceojy npupogy. lNpeacegHuk
Byunh je o6esbeano 3,5 munujapanm espa 3a
nsrpagmwy KaHanusauuwje wupom  Cpbuje, vy
Beorpagy ce rpagm net abpuka 3a npepagy
oTnagHWX BOAa, 4MWja je yKynHa BpPEeOHOCT OKO

MUAMjapay eBpa, 3aTBOpeHa je Hajgeha AernoHuja
KOMyHanHor otnaga y BuHun Kpo3 npojekat BpeaaH
330 mununoHa eBpa, a beorpapg je o6jaBno naaH no
kome 2030. roanHe Hehe nMaTn HUMjegHO BO3UMO Y
jaBHOM MpeBO3y Koje HWje eKonoLko. HaxanocrT,
HaWW MNOMUTUYKM MPOTMBHULM, KOjU HULUTA HUCY
ypagunu  3a  3aWTuUTy  XMBOTHE  CpeauHe,
3710ynoTpebrbaBajy eKonoLke Teme, padvyHajyhv Ha
NPUPOAHN CEH3MOUINTET /byaAn Kaga je ekonorujay
nuTarby. HbUXoB UMb HWje [a pelue eKosoLlka
nutatka Beh ga oHa  Oyay  reHeparop
He3aaoBO/bCTBA MNpema Bnactu. BaxHo je pa
pa3aBojUTE OHE eKOJOLWKE opraHm3aumje Kojuma je
3awWwTuTa >KMBOTHE CpeavHe jeduMHa Tema of
CKPUBEHMX MOMUTUYKMX OpraHusaumja Koje nop
nnawTom ekosiorvje Boge nonuTuky. [lpase
E€KOMoLWKe opraHusauuvje Cy Hawwu napTHepu ca
KojuMa nokanHu nupepu Tpeba pa capahyjy jep
MMaMo UCTW UW/b — Aa Halla 3em/ba Oyae 34paBsa.

HanpaBute cBojy ,3eneHy areHgy” kao nocebaH
npojekart floKanHor nuaepa:

1. TMonuwute cBe eKonowke npobneme Ha
TEPUTOPUjU CBOje OMITUHE Kao W 3arahuBave u
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HanpaBuTe nnaH kako hete Te npobneme pAda
peluaBaTe Kpo3 KaTactap 3arafjusava.

2. 3atpaxuTe opa 3arafuBaya fa npea /loKanHy
camoynpaBy 13ahy ca nnaHoM kako he 1y Kojem poky,
y CK/Magy Ca 3aKOHOM, [a CMarbe WU eTUMUHULLY
3arafhvBarbe.

3. HanpaBuTte noKanHu caBeT 3a eKO/orujy y Koju
heTe yk/byuuTn, OCUM npeAcTaBHUKa JlOKasHe
camoyrnpaBse, W npeacTaBHUMKE  HeBAaauHOr
CeKkTopa, rpahaHa, nHcnekuuje, HayuyHe NHCTUTyLmje
(ako ux wMa Ha TepuTopujM Balle JloKasHe
camoyrnpase) 1 NpeAcTaBHMKe NpuBpege.

4. 3ajegHNYKM ce [oroBapajTe OKO pellaBaHba
EKO/OWKNX npobnemMa noAa ycnoBuMMa  Koje
npuBpena Moxe Aa U3APXWM Kako He 61 Jowo Ao
3aTBaparba (habpuka U Cmarberba  6poja
3anocneHux. Msahute npep nokanHy jaBHOCT ca
naaHoM.

5. duHaHCcKUpajTe NpojeKTe Ha NoAn3arby eKO/OoLKe
CBeCTU Ko rpafaHa, Kako cTapumjux, Tako u geue.

6. Pelwunte npob6nem AnB/bnx 4eNoHW]ja, HeNeraaHnx
oTnaja, rpejarba Ha NoX-y/be U ryme Kpo3 OoTpy
Ka3HeHy NOoMUTUKY M NocTaB/bake KaMmepa.

Kapa je y nuTarby 3awituta XWBOTHE CpefuHe, Mu
HemaMo 4Yera ga ce CTMauMo jep CMO ypaaunu BuLle
Hero CBMW HalUW MPEeTXOAHMUM Ha BNacTu fa ce y
Cp6bujn 3awtntn npmpoaa. Y4YmMHUMO CBe fa npase
HeBnagvHe opraHusauuje nocTaHy HaLm
caBe3HMUM, Kao M pa rpahaHu 3Hajy wWwTa cmo
ypagunu. Tako hete Kao NnoKanHu nuaep ypagutm
KOpWUCHe CTBapu 3a CBOjy 3ajegHuuy 1 CNpeyntn ga
HaWW  MOMUTUYKM  MPOTUBHULM U MOMUTUYKM
npeBapaHT KOpUCTe €eKOMorvjy 3a CcTuuare
jedTUHUX NONNTUYKMX NOEeHa.

YIrNegHU rPABAHU NOKAJTHE 3AJEOAHULIE

CBaka nokarnHa 3ajegHuua vma yrnegHe 4riaHoBe
KOju Cy nowToBakbe JbyAW CTEKIM CBOjUM
npodecruoHanHMM pagom U /byACKMM OCOBuHaMma.
To mMoxe pa Oype yrnegHu nekap, npodecop,
3eM/bOPadHMK, YHUTE b NN NPUBPEAHMK. TN /byan
yrnaBHoM n3beraBajy Aa 6yay AMPEKTHO NoBe3aHu
ca nonutukoMm. TuM flokanHor nuaepa tpeba ga
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WAEHTUNKYje Te yrnegHe rbyae Yy JIOKasHoj
3ajeaHvum " na npunpemun cTpaTeruvjy
KOMYHMKaLuje npema oHMMa 3a Koje ce cmaTpa aa
61 y HEeKoj MpuanuM MOrnu fa Noapxe NoKanHor
nupepa. [puaMkoMm  ycnocTaB/bakba KOHTakaTa
Tpeba BOAUTM payvyHa O TOMe da Nnu yrnegHu
YNaHOBM /OKasHOr ApywTBa uMajy opapeheHe
aKTMBHOCTM KOje OMLWTWHA MOXe Aa NMoApXu, Aa nn
Mory Aa 6yay nogpxXaHe HuxoBe npodecruoHasnHe
aKTMBHOCTM W Tpeba npoBeputM fa nm 6u ce
npuxBaTUIM Heke oA hyHKLMja y 10KaHOj BfiacTu.

XKEHE

JlokanHu nugep, NnocebHO ako je Myllkapal, Tpeba
[a rnokaxe rnocebaH CeH3nbunuTeT NpemMa XeHama,
npobnemMvMa ca KojuMa ce Cyo4aBajy M [da WM
rnokaxe [fja floKasiHa 3ajegHunua CToju U3a Hux.

1. XKeHe npepyseTHULM

Jlokanxu nngep Tpeba na noacTnye
npeay3eTHUWTBO  Kof >XeHa. MHore fiokanHe
3ajegHuLUe jow MMajy npegpacyae npema XxeHama
Koje ce came 6ope Aa 3apage 3a XMBOT, ann Hawa

obaBesa je [Oa »eHama MOMOrHEMO fda ce
ocamocTare.

JlokanHa 3ajegHuua Tpeba ga npunpemu nocebHe
nporpame  Koju  nogpasymeBajy He  camMo
h1HAHCKjCKY MNOAPLUKY Kako Ou Cce MOKPEHYo
npegy3eTHULLTBO KOf, XXeHa. PagHO HeaKTUBHE XeHe
MOry fda Ce yk/by4ye y Mane opraHmsauuvje koje he
OOMNpUHETU pas3Bojy  CTapux  3aHaTa nnm
€THO-TYPW3My 1 OPYrvMM AenaTHOCTMMA.

JlokanHu nupep Tpeba ga UM MOMOrHe fa npunpeme
NPOojeKTe, KOHKYPULLY 3a CPeACcTBa, pa3Bujy ngeje u
nnacupajy ceoje npoussoge un ycnyre y Cpbumju, anv
N MHOCTPAaHCTBY.

2. Hacnrbe Hap xeHaMma, anv U Hag cTapyum
ocobama

YKrbyunte ce y akumje Koje LUTUTE XEeHEe oA Hacu/ba
WM KX MNOKPeHuTe. YKOIMKo cTe nugep Behe
NOKanHe 3ajegHuue, MHULMPajTe OCHUBaHE CUTYPHE
kyhe ca cBuM npatehuMm nporpaMmmMa 3aluTuTe XXeHa
N HUXOBE WHTerpaumje y papywTso. bopute ce
NpoTUB Npegpacyaa Aa je Hacu/be J03BOSbEHO.

CTPAHA 45



JNTOKAJTHA MOJIUTUKA

MMoamxunTe CBECT KOA XXEeHa Aa je BaXHO fa npuvjaese
Hacwbe. [logpxuTe XpTBE Hacwba jep Tako
LIa/beMO NMopyKy Aa CMO HanpeaHo APYLUTBO Y KOjeM
je cBaku ynaH sawTuheH.

noPOAULIA

NokanHun nugep Ttpeba [a MOKPeHe HEeKOIMKO
MHULMjaTMBA KOja ce Tudy nopoauLe.

1. BecnnatHo o6aaHuwTe 3a Tpehe gete n
cy6BeHUuje 3a o6aaHMLUITa 3a AeLy M3 nopoauua
C HWXXUM NpUMaruMa

JlokanHn nupep Ha OBaj HauMH Mokaslyje Aa ce
3anaxe 3a nopoguuy 1 ga nomaxe nopoguvuama
Koje 360r TelKe EeKOHOMCKe Kpuse jeaea
npexve/baBajy y nsgpxasawy Adeue. O6gaHuwTa
Cy Y HaO/MIeXHOCTU /IOKaNHUX camoyrnpasa, nocToje
KpUTEPUjyMM MO KOjUMa Ce Heka nopoauua Moxe
CBPCTATN y KaTeropujy cMpomallHux, a 6ecnniaTHo
obaaHuLTe 3a Tpehe geTe BULLIE je LMBUIM3aLnjCKo
pocturHyhe.

2. MoknoH-nakeT 3a HoBopoheHy 6e6by y3
YeCTUTKY /IoKanHor nugepa

Poaoutersn cBakor HoBopofeHOr pgeteta Ha
TEPUTOPUjM NOKaNHe 3ajegHuue Tpeba ga gobujy
MOKJ/I0H-NAaKeT ca HajOCHOBHUjUM CTBapuMa 3a 6eby
N 4ecTUTky fokanHor nugepa. OBM naketu ce
06e306ehyjy n3 nocebHor oHaa Koju onckpobrbyjy
yrnegHn npvBpeaHuUmM ca Teputopumje onwTtnHe. Ha
OBaj Ha4uH, fIoKanHW mgep YvHU jegaH nen recr
KOoju he cBakako ga 6yae npumeheH u LeHeH Kako
o4 poauTerba HoBopofeHor peteTta, Tako M of
wunpe amunvje.

BE3BEAHOCT — LUKOJIE

Haxkanoct, nocnegrumx ABageceT roavHa LWKone
HMCY cCaMO MecTa y Kojuma gdeua yye, Beh n mecta 'y
KOjUMa ce [ellaBajy BeoMa pyxHe cTBapu — of
Hacu/ba Mehy geuoMm go npopfaje gpore. YnpaBo
3aTO0  poauTerbM Ccy nocebHO OCeTbMBM Ha
6e36egHOCT fdele y wkonama. To je npuivka ga
nokanHu nugep y3 nomoh fiokanHe 3ajegHuue
npeysme WHULMjaTUBY W MOKpeHe nporpam 3a
nosehare 6e36e4HOCTN Y LLIKOama.
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1. Wkonckn nonuuajay

LLikoncku nonuuajay,  je  akumja  fioKasHe
camoynpaBe Koja ce CrnpoBOAM Yy AOroBopy ca
cTaHMyoM  nonuuuje  n  Wwkonama. JlokanHa
camoyrnpaBa he aHraxosatu ogpeheH 6poj /byaun
(6uBLWMX nonuvuajaua uUan BOjHMX nvua), Koju he
OUTN NPUCYTHU Y LLKONICKUM ABOPULLTMMA 38 BpemMe
oamopa Kao 1y camoj wkonu. OBa nvua Hehe 6utn
Haopy>XaHa, HUTK he nmaTm cTaTtyc cny>x06eHor nnua,
ann he npohn obyky nonvuunje n 6uTn y BE3n ca
HOM. Hb1XOB 3ajaTak je ga cnpedaBajy Hacumbe y
WwKonu, Aa 3abenexe cBe MojaBe Kao LWTO Cy
npofaja Apore M CAMYHO M O ToMe obaBecTe
nonuumjy (3anuwy 6poj Tabnuue Ha Komma Koja cy
ce napkuparna Kpaj LWKOo/e U3 KOjuX je nsawao Heko
KO je HyAno HewTo aeumn).

Ha oBaj HauuMH nokanHa camoynpaBa pAenyje
NPEeBEHTMBHO Y LWWKOMama, Wtntn gey, nosehasa
cteneH 6e36eHOCTM M CNPOBOAM akuWjy Koja je
Beoma fobpa 3a umuy nokanHor nugepa. Oy
akuujy Tpeba noBe3aTM ca MNoCTaB/baHEM
BWAEO0-HAA30pa Y LWIKONCKUM ABOPULUTMMA U OKO
LwKona.

2. LpHe Tauke y cao6pahajy

HanpaBute ca HagnexHum cekpeTtapujaTom 3a
caobpahaj npojekar pellaBama LPHUX
caobpahajHux Ta4aka ncnpepq ceake wwkone. Herge
he 6utn NnoTpebHO ga nocrtaBute cemadop, Herge
nexeher nonuuajua, Herge pa ypagute Behu
MHPPACTPYKTYPHU npojekar Kao wro  je
noaBoXHsak. lNoctaBute cebu UW/b Aa TOKOM CBOTM
MaHaaTa Joflasak y LWKosy 3a Ageuy 6yae 6e36eaaH
1 Aa MM He NpeTu onacHOCT y caobpahajy. Ykrbyunte
poanTesrbe U LWKoMe y OBy akuujy.

HAJCTAPUJU CYTPABAHU

PasBujeHa gpywTBa Boge padvyHa O HajcTapujum
cyrpafaHuma. Cpbuja jow Huje pocTurna Taj
CTaHAapA. YnpaBo je y TOMe LlaHCa 3a flokasHe
camoynpaBe Aa KOHKPeTHUM akumjama, koje he 6utn
ycMepeHe Ha nobosbluakbe  yCrioBa  XMBOTA
HajcTapujux cyrpahaHa, Aobujy NOoApLUKY Kako
NeH3MoHepa, Tako 1 HUXoBe geLe.
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NOKAJTHA NMO/IUTUKA

1. CeHnopcku Kny6

JlokanHu nvaep Mpeko J/ioKasHe  camoyrnpase
nokpehe akuujy ,CeHnopckn kny6”. OBa akuuja
cactoju ce y Tome aa he nokanHa camoyrnpasa
dhmHaHcKpaTn aganTtauunjy HeKor npocropa y Kome
6u rpafaHn ctapuju og 65 rogmHa mornu aa 6opase
TOKOM [JaHa, fda ce ApyXe, MMajy opraHusoBaHe
aKTMBHOCTW, Kao W MeceyHe wu3nete. KpaTtko
peyeHo, TO je AHEBHM GopaBak 3a MeH3MOoHepe.
JlokanHu nugep Ha O0Baj HayuH  nokasyje
MHULMjaTUBY Npema Hajctapujum cyrpahaHuma.

2. NMomoh ceHnopuma y kyhu

Bpeme naHgemuje Hayumno Hac je ga je nocebHa
obaBes3a gpylTBa Aa OpuHe O HajcTapujuMa. 3aTo je
HEeOMxXoOHO [a y OKBUPY /OKasHe camoyrnpase
OCHyjeTe BOJIOHTEPCKWM LeHTap Koju he ga Boam
payyHa O HajcTapujum cyrpahaHuma. Y mwemy he
paguTK onepaTtepu 1 BONOHTEPU Ha TepeHy Koju he
KOMYHULMpPATH ca Hawum HajcTapujum
cyrpafhaHuma. CeHnopu he 3HaT of Kora Mory ga
3aTpaxe nomoh — of Tora ga um ce kyhu goHece
nek, o6aBecT OOM 34paB/ba, OpraHusyje npesos3

0O nekapa wunu knyba 3a ceHuope, opraHusyje
OOHOLLEHE OCHOBHMX >XMBOTHMX HamupHuua. Y
aKUMjy yK/byuuTe LIKOME, a AeLy Koja BOTOHTUPAjY
Harpagute KrbMrama, kaprama 3a 6uockon wuam
nosopuLuTe.

MAHUHCKE 3AJEOHULIE

Nokanuu nupepu TpeGa Aa Nokaxy pasymeBarse 3a
CneumncmrUHOCTY MaHbMHCKMX ETHUYKUX 3ajegHuua
Kao wWwrto cy Pomu wnu Heke papyre 3ajegHvue.
NlokanHa camoynpaBa TpeGa fa MOAPXW OBe
3ajefHvUe, 4a MOMOTMHE HsMXOBY WHTErpauujyy y
LPYLWTBO, Kao 1 a pa3Bujy CBOje CneunpuyHOCTH.

OMLWUTUHCKA YINPABA

JTlokanHu nugepu nmajy nocebHy OArOBOPHOCT 3a
PyHKLUMOHNCaHE JIOKaNIHe caMoyrnpaBe KOjoM
IMYHO pykKoBoAde. 3aTo je HeonxogHo pfa ce
nokpeHe ynTaBs HU3 NHUUMjaTUBA Koje
nobosbluaBajy ehrkacHOCT floKanHe camoynpase.
Ha kpajy kpajeBa, rpafaHn he HajBuLLE LeHUTU pag
NIOKanNHor nMaepa npema Tome Kako hyHKLMoHULLIE
OMLITHHA jep TO je pagHO MeCTO /TOKaNHOr Nnaepa.
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CBe WTO pagMMo Kpo3 gofaTHe akuuje moxe Aa
Oyne 6eCKOPUCHO ako OMWTuHa, HeHe cryxbe, a

npe cBera agMuHUCTpauuja, He 6yay Lo6po paaune.

1. ,FpahaHcku cepsuc”

YcnocTaB/mare ,rpaflaHckor cepsuca” 3Hayu ga
OMLWTUHA KPO3 MPOjeKTHO (hUHaHCKMpare OCHMBA
WHCTUTYLMjy KOja noMaxe rpahaHumMa, HeBlaavHuM
opraHvsauuvjama v npuBpegHMLUMMa ga KOHKYpULLYy
3a CpeAcTBa Koja ce goderbyjy n3 HauMOHamHUX
nporpama, nporpama EBponcke yHuje Kao n gpyrmx
apxaBa. OcHuBaHe OBOr cepBuca MocebHo je
3Ha4yajHO jep OH pJaje rpafhaHuma OGecnaTHy
NOAPLLKY Y NMMcamy npojekarta 6uio ga cy 'y nutamy
XXEeHe npeays3eTHUUM, 3eM/bopagHuLM, HeBnaguHe
opraHusauuje, yapyxera nHBanuga nam CrnopTcKu
kny6oBu. Tako ce ycnocTtaB/ba MapTHEPCTBO
NloKanHe camoynpase ca rpafaHnuma, NpuBpeaom 1
HEeBMaAVHM CEKTOPOM.

2. ,,Pok 3a ogroeop”

NlokanHn nugep Tpeba Aa npeanoxu J0KanHoj
camoyrnpaBu ga ce yTBpAu Tpajame BpPEeMeHa 3a

nsgaBarbe CBake [O3BOSIE W3  HAOMNEXHOCTU
nokanHe camoynpase. Kafga ce TepMuHu yTBpAE, O
TOMEe 3BaHW4HY OAJ/TyKY AOHOCE HaANEeXHW OpraHu
NloKasiHe camoyrnpaBe, a YMTaBy akuujy NpomMoBuLle
nokanHu nugep. Hberosa nopyka je ga je nokanHa
agMUHUCTpauMja goBeaeHa y pef, Aa CBako 3Ha 3a
KOMMKO faHa he gobuTn HeKy AO3BO/Y UV OAFOBOP
OMWITMHE 3allTO HEe MOXe Aa je gobuje. 3a cBako
npekopayvere poka, Hag/1eXHN Cry>X6eHuk he 6utn
KaXreH. Ha oBaj HauMH ce wWwa/be nopyka
OuvpauMma pga nokanHu nugep 3aBoau ped y
OMWTMHCKOj agMuUHUCTpaumnjm n ga he rpahaHuH
jeaHoM 3ayBeK Aa 3Ha KO/IMKO My AdaHa Tpeba aa
pobunje Heky Ao03BOMY UK ga byae oabujeH.

3. KaHuenapuja 3a MHBecTUTOpE

CBakun MHBECTUTOP, CTPaHW nnn goMahu, Koju xxenm
Aa vHBecCTMpa 1 OTBOpUW pagHa mecTta 6naro je 3a
onwTuHy. Taj nHBecTUTOp Tpeba Aa fobuje nocebaH
TPeTMaH of KaHLenapuje 3a MHBECTUTOPE Tako LUTO
he cBaky go3Bony Aaobutn y Hajkpahem moryhem
POKy u WTo he nx cBe gobutn Ha jegHoMm MecTty. To
ce ogHOCM M Ha [O3BOJIE KOje HeMajy Bese ca
onwTtMHoM Beh ca penybnuvykum npegysehuma,
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OAHOCHO KaHuenapwuja Tpeba ga 6yge Ta koja he
yprupatn 3a nHBectutopa. JlokanHu nuaep tpeba
[Aa ynoxu CBOj yTvLaj Aa OBa KaHLenapuja 3axuBsu
jep HeH edmkacaH pag onwTMHU MOXe Aa AoHece
MHBecCTuumje.

4. Kopgekc noHallaHa 3arnocsieHux npema
rpahaHuma

JlokanHn nupep Tpeba pa nponuwe u ob6jaBu
KOOEKC TMoHalarba 3anoC/IeHNX Y OMWTUMHCKO]
ynpaBu 1 jaBHUM npeay3sehuma npema rpahaHuma.
OBaj kogekc Tpeba ga obyxBatu 1M obnavyere Ha
nocny. HapaBHO, KOOEKC LWUTUTK 3aMOC/IEHE Y jaBHO]
ynpasu of 6axatux rpahaHa. Cama 4ynreHuua ga je
ob6jaBrbeH. Kogekc yBoau pepf y OnwTUHCKY yrpaBy
N OOMPUHOCKU CTBapakby UMULIA NIOKaNHOM nvaepy
Kako OH yBOoaM pen mefhy cny>x6eHunke, Wro rpahaHu
xene ga Buae.

5. PagHa akuumja
JeD,HOM Wnn Bue nyTta roguviHe NoKanHun nnaep

nokpehe pagHy akumjy (OHa MOXe fa ce opraHu3yje
Ha AaH onwTuHe UM Ha nponehe, paHoO NeTo Un

NOYETKOM jeceHun, Kafa je NnorogHo cagutu apeehe).
Ha T0j akuuju Benukor cnpemamsa rpaga y4yecrByjy
CBW, MOYEB Of NPeAceaHMKa OMnTUHE, 3arnoCNeHnxX
y OMWTUHCKOj ynpaBu, Wan jaBHuM npegysehuma,
geue y LWKoMaMa, HeBMafuHUX opraHusauunja u
yapyxemwa rpahaHa. OBakBe akuuje, y Kojuma
nokanHu nuaep faje npumep, 6uhe Beoma gobpo
npuxeaheHe jep wmajy OnwTM APYLITBEHU UWb.
Nopen Tora, nokanHu Nuaep nokasyje akTuBmM3am u
CNOCOBGHOCT Aa OpraHusyje Benuku 6poj /byam oKo
jegHor uu/ba KoOju Huje CcTpaHayku. Y OBakBUM
akuuvjama notephyje ce craTycC NoKanHor nuaepa.

6. Kacha ca npeacegHukom

Ymecto pga nokanHu nugep npuma rpahaHe y
onwTrHK, 60/bE je Aa jeQHOM Hefes/bHO opraHusyje
akuuvjy ,kata ca npeacegHukom”. [MpeacegHuk
onwTtMHe Ha Kadu ca rpahaHuma emutyje
HenocpegHoCT M xerby ga 6yae y AWPEKTHOM
KOHTaKTy ca rpahaHuma. Ha oBaj HaunH ce gobuja
poranaj Kome he MpUCyCcTBOBaTH BULLE
HeonpegebeHNX Bupadva HEro Ha HEKOj TPUOUHM.
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KOMYHUKALIMJIA CA
YS1AHOBUMA CTPAHKE

JlokanHu nmpgep He Tpeba pa 3abopasu
KOMyHMKaunjy ca 4naHoBuma. OHM Cy TU KOju
goHoce nobeny Ha m3bopumMa U OHWU KOoju BpaHe
Hally MNOMUTUKY Yy KOHTaKTy ca rpahaHuma. Kaga
CTpaHka gohe Ha BnacT, Hajgehu geo unaHoBa Hehe
6uTn Ha gpxaBHUM hyHKUMjama, Beh he HacTaBuUTK
fAa ce 6aBu NOCNOBMMA KOje Cy pagunu npe nsbopa.
A OHM Ccy T KOju cy ce Oopuan 3a CTpaHKy,
ybehnBanu KoMmwwuje ga rnacajy 3a by, nenuam
nnakarte wav 4enunun neTke.

OHn he npBu Jo6uUTK NUTama Of KOMLUKWja Koje cy
yb6ehrBanu ga rnacajy 3a Hally CTPaHKy 3aLlluTo HEKO
obehame Hunje ncnyHeHo.

HbMxoB opHOC Mpema CTpaHuM 3aBuUCKM Of Tora
KOMMKO je NnokKanHu nvMaep cnpemaH ga ogpXkasa
KOMYHMKauujy ca mnma. OHN of CTpaHKe He Tpaxe
HUWTa ocum fa Oyay obaBelTeHu Koje rnotese
NoKanHu nAvgep npeysMMa W ga  NokKanHo
PYyKOBOACTBO MMa pa3ymMeBama 3a npobneme Koje

nMajy. Jep ako KoMLUMjaMa He MOry a NoKaxy Aa cy
y CTakby Aa MOMOTrHy Aa ce pelle npobnemu, Kako
he cytpa nsahu npeg /byge v Tpaxutu aa NnoHOBO
rnacajy 3a Hally CTpaHky?

3ato nokanHu nugepu Tpeba fa HanpaBe nniaH
KOMyHMKauuje ca YnaHoBuma. HaumHn KoMyHrKaumje

cy:

> YecTtuTkKa nokanHor nupepa 4YnaHy cTpaHke 3a
poheHaaH u cnaBy

> lNucma nokanHor nugepa

- lNepuoau4HM cacTaHUM ca Y1aHOBUMA CTPaHKe

CBakn unaH CHC-a poGuja 4ecTtuTky oKasHor
nupepa 3a cnaeBy M poheHpaH. Yectutka ce warske
MOLUTOM, TUMCKa je, anv Mopa a je NoTnuLle NoKanHu
nngep. OBe yecTutke, NocebHo y MarbUM MecTuma,
UnaHOBMMa 3Haye Beoma MHOro jep UM nokasyjy Aa
CTpaHka 6pVHE O HoKMMa.

JlokanHu nvaep cBake rogvHe LWarbe MMCMO CBUM
YnaHoBMMa. Y TOM MUCMY MM Ce MOAHOCK M3BELUTaj
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NOKAJTHA NMO/IUTUKA

WwTa je ypaheHo, gaje um ce nperneq cutyauvje y
CcTpaHuwn, ogpefnyjy 3agaum n nocTaB/bajy LW/beBM
koje CHC nma y HapegHom nepwuogy. [lncmom ce gaje
Ha 3Hauajy 41aHCTBY, Tpaxe ce of HWUxX Npeanosn u
caBeTM W MOTMBULY ce. Ha cBaku npegnor Koju
pobuvjete rnocne cnaka nNMCMa o YnaHoBsa
OAroBopwuTe Tako LWTO heTe Ty 0coby IMYHO NO3BaTH
TenedoHOM W/ Ce cacTaTh ca HOM. Tako rnokasyjete
MoLITOBaH-€ Mpema HalMM Y/1aHOBMMa KOju UMajy
MHULMjATUBY.

JlokanHn nugep Tpeba fa oppxaBa nepuogunyHe
cacTaHKe Ca Y1aHOBMMa CTPaHKe Kako O1 Yyo HeMXoBe
3axTeBe, NpobrieMe Ha Koje Hawnase, npegsore 3a
akumje 1 Kako 61 oceTno crtame y cTpaHum. CactaHum
Ce opraHusyjy no MecHuMm ogbopuma.
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YMECTO 3AK/bYYKA

YMECTO
3AKJ/bYYKA

Bopure ce! CBakor TpeHyTKa u
cBakKor gaHa!

Kapa ce pacnvwy ns6opwu, 6upayn CBaKOOHEBHO
pobvjajy nopyke of pasavuUTUX  NOANTUYHKUX
cTpaHaka. Taga HMKome He Bepyjy. Hawa npegHocT
je y ToMe LWITO Cy Halm NOKanHW NMAepn Ha TepeHy
roavHama paHuje. YmreHunua ga KoMyHuumpaTte ca
6upadnma OoCTaB/ba [OBO/bHO BpemeHa pfa
OCTBapUTE KOHTAKT Ca HMMa, Aa JyjeTe HuxoBe
npo6nemMe n npoHaheTte pellere 3a HEKE 0 HoUX.

OBa cTpateruvja omoryhaBa HeCMeTaHy KOMYHMKaLuujy
ca /pyguma. bygemo nm pagunm tako, mmahemo
npegHocT Ha m3bopuMa jep /byau 3Hajy Aa CMO
6unu ca HMMa yBEK Kaga MM je To 6o noTpebHo,
fa CMO pellaBanu HuMxoBe npobnemMe u ga cMo
yBek ca muMa. To je nyT 3a nobeay. Y nonmtuum cee
noyrrbe 1 3aBpluaBa ce ca 6upadnma. OHK aajy u

oAy3suMajy  BnacT. Bupaun yBek rnacajy
paumnoHarniHo, HMKaga HUCY NPOoMNyCTUAM MPUINKY Aa
KasHe BfacT Koja Huje paguna Jobpo Kao v aa
n3abepy, y TOM TPEHYTKY, Haj6o/by onuujy 3a cebe n
CBOjy AeLly. YCNewHOCT CBake NOUTUKE 3aBUCK 04
peanHe  MoOryhHoCTM  aKTuBMparba  JbyACKMX
pecypcay heHOM cnpoBohferby. 3aTo je npeq Bama,
NOKanHWM nugepuma, Benuka LWaHca, ann u
OrpoOMHa OArOBOPHOCT pJda MOCTUrHeTe ycnex.
XoheTe nu ycnetu 3aBUCU CaMO Of HbUX, Baller
paga v Bawe nocseheHocTu!

BOPUTE CE! CBakor TpeHyTKa 1 cBakor gaHa! Bawwm
NOMUTUYKM NMPOTUBHMUM he WMPUTU Nnaxu O Bama
jep he Baw ycnex OuTM oOrnegano HUXoBe
HecrnocobHocTu. LLTto cte ycnewHuju, oHn he 6utn
arpecuBHmnju. CBaku paH cycpetahete ce ca
rnynoctTuma, nonymcTmHaMa u faxvMa Koje Halwm
MPOTMBHULM  Macupajy  nowTo Hemajy  CBOj
MOMNTUYKM NPOrpam Koju 6u NoHyanan éupadmma.

HouxoB nporpam je Hanag Ha AnekcaHgpa Byuuha,
a NMoTOM M Ha CBE Hac KOju CMO HeroBu capagHuLm.
To WwTO je BaMa jaCHO Aa TO LUTO OHW MpuYajy Huje
TAYHO He 3Hauu Jda je TO jacHO CBakKOM rpahaHuHy.
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YMECTO 3AK/bYYKA

HbuxoB nporpam je Hanag Ha
AnekcaHapa Byuuha, a notom n
Ha CBe HaC KOju CMO H-EeroBMm
capagHv LM...

3ato OAIOBAPAJTE. OpgroBopute Ha CBaky
HUXOBY Nax, Ha KneBeTe U naxHe Bectu. He gajte
MM MPOCTOP fa LKMpe faxHe BeCTU U KneseTe.
3anamMTuTe, HapoA BOMM OHe Koje ce OGope. 3a
KyKaBuLe HUKO Hehe ga rnaca, jep Ko ce He 6opu aa
3aWwTnTn cebe, Hehe 3HaTM ga ce 60pu HU 3a CBOje
6upade. byau 3Hajy ga camo 6opum nobehyjy. Ako ce
He 6opuTte aa ogbpaHuTe CBOjy MOMUTKKY, HeheTe ce
60puTH HK 3a Cpbujy!

Hukaga He 3abopaBute ga crte CBOjy (OyHKUM)y U
npunvky gda Oygete ycnewHu aobwnn og Cpricke
HanpegHe ctpaHke. [la cte BM n3abpaHn 1 fa cre
[OOWNN LWAHCY, @ A4a MHOMM OpYyrn Y1aHOBKU Yekajy Ty
npuanKy. 3aTo je LWaHca Kojy crte gobunm 3a Bac
OOrOBOPHOCT a He npwuBwuieruvja. Hawa ctpaHka je
Hawa gpyra kKyha n m0j gyryjemo cee. CTpaHka gaHac
ynaxe y Bac 1 Balle o6pa30oBaH-e Kako bucte jegHor

[aHa yCrneLuHo BOAWAN 1 CTPaHKY 1 3eMrby. [lonnTuyap
6e3 cTpaHke He MOCTOju jep CBake YeTupu roauvHe
naemo Ha mnsbope, a Kamnamy Ha TepeHy Tpeba aa
N3Hecy CTpaHKa M Halun akTMBUCTU. Hahute BpemeHa
3a CTpaHKy, Of/la3ute Ha cacTaHke CTpaHayvkmx
dhopyma 1 pasrosapajte ca 4naHoBMMa.

He possonute ga 4naH cTpaHke He MoXe Aa Aohe ao
BaC, Ja BaM Kaxe KakBe npobneme uma u wTa ra
nuTajy HEeroBe KoMmLumje jep OoH ux je ybehueao Aa
rnacajy 3a CTpaHKy v Bac. T uUCtm /byam NoHoBo he
y6ehuBat cBOje KoMmLMje aa Tpeba Aa ce rnaca 3a
Bac. lNokaxwute nm aa nowutyjete HuxoB TpyA. Kao v aa
CTe BU HMXOB MPEACTaBHMK Ha kora mory ga oyay
MOHOCHM.

He 3abopaBute ga crte v3abpaHu ga paguTte 3a
[0o6pobuT /byAM M Hawe 3ajegHuue. [a je Bawa
obaBe3a ga /byavMa byae 6orbe. Kao v ga csyga m
Ha CBakOM MeCTy MNpeAcTaB/baTe Hally 3eM/by,
jeanHy kojy mmamo. Ha Bama je ga onpaBpaTe
noBeper-e CBOje CTPaHKe, Haller npeacegHunka u
rpahaHa Koju cy rnacanu 3a Hally JIUCTY.

CpehHo!
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